Policy analysis
tipy nejen pro DP



struktura

* Proc

* Teorie

* Jaknato
* Diskuze

Prednaska je koncipovana z €asti jako diskuzni,
prezentace neni urcena jako studijni text



Typicky cil

* Analyzujte vybranou politiku a formulujte
doporuceni...

— ProC mate néco analyzovat? PriCiny stavu, souvislosti,
dusledky stavu, vysvétlit, hledat reseni,
optimalizovat,...

 Komparujte tri véci a urcete tu nejlepsi

* |dentifikujte priciny problému a navrhnéte jeho
reseni

* Na zakladé analyzy vybraného vzorku navrhnéte
vhodny model ...



otazniky

Co mam popsat? Mam zacit od velkého tresku?
Popsal jsem to a co dal?

Analyza neni popis

Je kolacovy graf analyza?

Jsou tri analyzy v radeé za sebou komparace?

Jak souvisi moje doporuceni s predchozi
analyzou?

K ¢emu je mi teorie?
— Uvedte priklady ,teorie”




postup

* Vymezit Siri problému
— Urcit limity mého resSeni (dané omezenim Sire)
— Zjistit co je o problému znamo

e Stanovit hlavni a dilci cil

* Navrhnout strukturu prace — navaznost na dilci cil

— Urcit metody v kazdé casti, zjistit jaka data, zdroje
budu potrebovat VERSUS cil

— Urcit naroky na zpracovani
— Urcit vlastni limity (najit nékoho kdo umi)

e @



e Jak strukturovat problém
e Jaké analytické metody

— Intuitivni analyza



Differences in structure of three
classes of policy problems

_ Structure of Problem

Element Well strucutred Moderately Il structured
structured

Decision maker One of few One or few Many

Alternatives Limited Limited Unlimited

Utilities (values) Consensus Consensus Conflict

Outcomes Certainty or risk Uncertainty Unknown

Probabilities Calculable Incalculable Incalculable



Methods of problem structuring

Boundary analysis
— define metaproblem
Clasificational analysis
— define and classify problems situation
Hiearchy analysis
— identify causes
Synectics
— recognition of analogous problem
Brainstorming
— generating ideas — conceptualize problem situation

Multiple perspective analysis

— greater insight into problems and potential solutions by applying personal, organizational and
technical perspectives to problem situation

Assumptional analysis
— the creative synthesis of conflicting assumptions about policy problem

Argumentation mapping
— Kinds of arguments versus assumptions..e.g. Plausibility, importance graph



Metody analyzy

SekldJn:Iarnl Popis, case
ata /
Ekonometrie, study analyza,
ekonomické

modely, CBA,
analyzy cas. rad

analyza
argumentd,
experimental
ni simulace

Dotazniky,
terénni studie, Brainstorming,
experiment, analyza hodnot,

simulace, Repertory grid

rozhodovani

Zobecnéni Lokalizace
souvislosti souvislosti




Metody analyzy - diskuze

Cisla versus redi

ldealné volba metody podle cile — prakticky volba metody
podle dat

Ex post vysvétleni — pokud jsem zjistil jenom to, co jsem
vedel pred analyzou potom
— Analyza byla Spatna
— Analyza byla zmanipulovana (smérem, ktery preferuji viz policy
advocacy x policy analysis)
Doporuceni

— pokud doporucuji néco, co je zjevne logické i bez analyzy, potom
byla analyza zbytecna

— Co doporucuji musi byt zdivodnéno
Zasada: neni sablona, kterou Ize bezmyslenkovité aplikovat



Cases — formulace cile

A. Analyzujte vybranou politiku a formulujte
doporuceni...

B. Komparujte tri véci a urcete tu nejlepsi

C. ldentifikujte priciny problému a navrhnéte
jeho reseni




Problém

— Nedostatek néceho (fakt)

— Nespokojenost lidi (fakt)

— Plytvani se zdroji (domnénka)

— Spravedlnost v rozdélovani (normativni)

— Proc je B lepsi (zndme stav, nezname pficinu)

— Kdo je lepsi v usporach, A,B nebo C? (nezname stav, zname
proménné)

— Jaké proménné jsou stejné/rozdilné
e C

— Proc je tento problém?

— Jak je resitelny



Analyza ?
e Zndm cilovy/zadouci stav a analyzuji, zda je problém v
cilovém stavu (nebo pro¢ tam je/neni)
* Neznam cilovy stav .... Komparace, teorie

* Kolik let/pozorovani musi byt analyzovano aby vysledek byl
smysluplny?

— Analyzujte stav své satni skfiné
— Analyzujte miru poradku ve své satni skrini
— Analyzujte, procC ve vasi skrini je vétsi neporadek, nez v kredenci

— Analyzujte priciny neporadku ve vasi skrini a uréete dusledky
neporadku

 Formulujte doporuceni k dosazeni cilového stavu



Komparace?

ProCA,BaC?
Srovnejte pocet vidlicek ve vasem kredenci se stavem vidlicek vasich
sousedU

— Urcete jestli je smysluplné zkoumat odlisnost

— Urcete priciny odliSného stavu

— Urcete zadouci parametr pro komparaci; x=3

* Vyzkumem, expertnim odhadem, hypotéza,...

— Urcete, jaké faktory ovlivni vyvoj parametru zadoucim smérem
Srovnejte, jaky vliv mélo umisténi masozravky na vyskyt much v
mistnostech o velikosti 10-12m2

— i.e. analyza kazdé mistnosti v Case a pak komparace
U&el komparace

— Najit rozdily

— PFiciny stavu

— Doporucit nejlepsi moznost/postup pro néco (normativni hledisko)



syntéza

Uvodni omezeni
+

Teorie — metody, vysledky vyzkumu, nazory,
doporuceni

+
Vyzkum a jeho vysledek

Hmota pro doporuceni, soud, zaver



Struktura

* A C
— ,teorie” (viz dalsi okno)
— Analyza
— Syntéza-doporuceni
B
— Stav poznani o problému, Co vime o klicovych
proménnych
— Analyza a komparace

» Odlisnosti (relativni ukazatele) a priciny
e Diskuze prenositelnosti



JJeorie”

Popis stavu

Nalezeni, srovnani, diskuze metod k analyze,
modelaci, komparaci,...

Diskuze normativnich doporuceni
Diskuze vysledkl predchozich analyz



Priklad 1

* Analyzujte dotacni politiku mésta viuci NNO
pusobici v oblasti volnocasovych aktivit

— Souvislosti: investicni akce, aktivity kraje, ek. situace
meésta,...

— Casova rada?

— Nefinancni parametry?

— Fakt: Cislo, normativni: doporuceni
 Jaky je zadouci stav: vice=lépe?

— Doporuceni
* Prakticka, pragmaticka
* Nerealna, idealisticka



Priklad 2



Shrnuti

Systematicky pristup
Logické souvislosti
Vlastni postup

Jasna linie — smérem k cili

ZdOvodnéni # nazor



literatura

* Dunn, W.N: Public policy analysis- an
introduction



ukol
Na prikladu své DP

* Vymezte problém, ktery resite (nebo zacnéte
tim, co chcete zjistit)

» Stanovte cil (cile) prace

* Zvolte metody a provedte vycet dat nutnych k
jejich aplikaci

» Stanovte oéekdvany postup/strukturu prace



Policy models and problem structuring

e Descriptive models
— Explain and predict
 Normative models
— Provide recommendation
— Compound interest
* \Verbal models
— Everyday language
* Symbolic models
— Mathematic symbols Y=a+bX, correlation
* Procedural models
— Dynamic relationship among variables
— tree
* Models as surrogates and perspectives

— Substitute for substantive problem — formal problem represent a substantive
problem

— Formal problem can never be a holly valid representation of substantive
models

— Errors of third type
— Nine dot problem



