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1. teorie osobnosti

Ondradek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018 3/53



FACULTY OF ECONOMICS
AND ADMINISTRATION
Masaryk University

osobnost: vymezeni

(Mayer, 2007)

osobnost (personality)

Osobnost je systém Casti, ktery je organizovany, vyvyjejici se a je
vyjadren v jednani osoby. Mezi tyto ¢asti jsou fazeny motivy, emoce,
mentalni modely, a ja (self).
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determinanty osobnosti

nurture vs. nature - vychova vs. pfiroda

osobnostni rysy (personality traits)

Osobnostni rysy oznacuji Trvalé osobnostni charakteristiky,
které popisuji chovani jednotlivce.
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zkoumani a méreni osobnosti

m testy osobnosti
® nastroj pro vybér zméstnancd

m dotazniky
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Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)
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MBTI - Myers-Briggs Typovy indikator

The Myers & Briggs Foundation (2018)

Myers-Brigstv typovy indikator (MBTI) (Myers-Briggs Type

Indicator)

Myers-Brigsdv typovy indikator je test osobnosti, ktery ¢erpa ze 4
charakteristik a klasifikuje lidi do jednoho ze 16 typ( osobnosti.
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MBTI: charakteristiky 1/V

The Myers & Briggs Foundation (2018)

extrovertni nebo introvertni (E nebo I)
vnimajici nebo intuitivni (S nebo N)
myslici nebo citici (T nebo F)
uvédomujici nebo soudici (P nebo J)
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MBTI: charakteristiky Il/V

1. Are you outwardly or inwardly focused? If you:

+ Could be described as
talkative, outgoing

« Like to be in a fast-paced
environment

«Tend to work out ideas with
others, think out loud

« Enjoy being the center of
attention

then you prefer

E

Extraversion

+ Could be described as
reserved, private

« Prefer a slower pace with
time for contemplation

«Tend to think things
through inside your head

«Would rather observe than
be the center of attention

then you prefer

Introversion

Beech (2014)
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MBTI: charakteristiky Ill/V

2. How do you prefer to take in information? If you:

« Focus on the reality of how
things are

- Pay attention to concrete
facts and details

« Prefer ideas that have
practical applications

- Like to describe things in a
specific, literal way

then you prefer

S

Sensing

« Imagine the possibilities of
how things could be

- Notice the big picture, see
how everything connects

« Enjoy ideas and concepts
for their own sake

- Like to describe things in a
figurative, poetic way

then you prefer

N

Intuition

Beech (2014)
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MBTI: charakteristiky IV/V

Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)

3. How do you prefer to make decisions? If you:

+ Make decisions in an
impersonal way, using
logical reasoning

«Value justice, fairness

« Enjoy finding the flaws in
an argument

« Could be described as
reasonable, level-headed

then you prefer

T

Thinking

Ondracek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018

« Base your decisions on
personal values and how
your actions affect others

- Value harmony, forgiveness

« Like to please others and
point out the best in people

+ Could be described as warm,
empathetic

then you prefer

F

Feeling

Beech (2014)
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MBTI: charakteristiky V/V

Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)

4, How do you prefer to live your outer life? If you:

« Prefer to have matters
settled

+Think rules and deadlines
should be respected

« Prefer to have detailed,
step-by-step instructions

-Make plans, want to know
what you're getting into

then you prefer

J

Judging

Ondracek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018

« Prefer to leave your options
open

+»See rules and deadlines as
flexible

« Like to improvise and make
things up as you go

- Are spontaneous, enjoy
surprises and new situations

then you prefer

P

Perceiving

Beech (2014)
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Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)

MBTI: typy osobnosti I/II

Intellectual,logical,
precise, reserved,
flexible, imaginative.
Original thinkers who
speculation and
mechanicalthings work.
Outgoing

an
creative problem solving.
ic Playful, enthusiastic, ve,
on-oriented, curiou friendly, spontaneous, spontaneous, optimistic,
5 bl

ul. Value
enjoy

organized, practical. Seek
tobe helpful and please
others, enjoy being

diplomatic respon:
active and productive,

ic logical,
tgoing,
Skilled communicators

independent

who value connection
with people.

Ondradek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018

Beech (2014)
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M 1. TEORIE OSOBNOSTI Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)

MBTI: typy osobnosti I/l

Myers-Briggs Typovy indikator (MBTI)
m ,Typologie® MBTI:
m ISFJ je starostlivy a odpovédny.
ISTJ je svédomity a logicky.
INTJ je vizionar.
ESTJ je organizator.
ENTP je konceptualizér.
INFJ je bystry a protektivni.
ENTJ je soustifedény a rozhodny.
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MBTI: problémy

m typy jako stereotypy

m Barnum a Forer efekt

m reliabilita

m predikce pracovni vykonosti

Ondradek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018

Myers-Briggs Typovy indikatoru (MBTI)

Grant (2013); Team Technology (2018)
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Big Five
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Big Five: vymezeni

(Goldberg, 1990)

Velka Pétka (Big Five Model)

Big Five Model je model osobnosti, ktery je zaloZen na péti
zakladnich dimenzich: extraverze, privétivost, svédomitost, emocni
stabilita a otevienost novym zazitkdm.




FACULTY OF ECONOMICS
AND ADMINISTRATION
Masaryk University

Big Five: dimenze I/VI

extraverze (extraversion)

Extraverze je dimenze osobnosti v modelu Big Five,
ktera charakterizuje nékoho, kdo je asertivni a spolecensky.
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Big Five: dimenze I1/VI

privétivost (agreeableness)

Privetivost je dimenze osobnosti, ktera charakterizuje nékoho,
kdo je dobrosrdecny, kooperativni a dlvérivy.
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Big Five: dimenze IlI/VI

svédomitost (conscientiousness)

Extraverze je dimenze osobnosti v modelu Big Five,
ktera charakterizuje nékoho, kdo je zodpovédny, ddvéryhodny,
vytrvaly a organizovany.
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Big Five: dimenze IV/VI

emocni stabilita (emotional stability)

Extraverze je dimenze osobnosti v modelu Big Five,
ktera charakterizuje nékoho, kdo je klidny, sebevédomy a jisty
na rozdil od lidi nervoznich, depresivnich, a nejistych.
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Big Five: dimenze V/VI

otevienost novym zazitkiim (opennes to experience)

Extraverze je dimenze osobnosti v modelu Big Five,
ktera charakterizuje nékoho, kdo je zvédavy, citlivy a ma fantazii.
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Big Five: dimenze VI/VI

Insecurity

Helplessness

Excitement-
Depressivity seeking
Emotional lability
\ f Attention- Eccentricity
Shamefulness seeking .\

(High) (High)

Neuroticism Extraversion

(Low)

] \ Detached coldness j

Social withdrawal

(Low)

Fearlessness

(High)
Openness

Big Five

Perceptual

dysregulation Selflessness

Magical thinking

Submissiveness Perfectionism

‘Workaholism

(High)
Conscientiousness

Gullibility

A

(High)

Agreeableness

Shamelessness

Ondradek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018

(Low) (Low) (Low)
/ v
Closed-minded ~~ Inflexible ,
l \ Distractibility
Callousness l Rashness

Suspiciousness

(Cooper, 2014)
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temna triada
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temna triada: vymezeni

(Harms & Spain, 2015)

temna triada (dark triad)

Temna triada oznacuje konstelaci tii negativnich rysl osobnosti:
machiavelismu, narcisismu a psychopatie.
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temna triada: rysy /1l

(Harms & Spain, 2015)

machiavellismus (machiavellianism)

Machiavellismus je oznaceni rysu osobnosti v ramci Temné triady,
ktery je urcen jako uroven, do jakeé je jedinec pragmaticky,
zachovava emocni odstup a véri, Ze Ucel svéti prostredky.
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temna triada: rysy /1l

(Harms & Spain, 2015)

narcismus (narcissism)

Narcismus je oznaceni rysu osobnosti v ramci Temné triady,
ktery je urcen jako tendence jedince byt arogantni, mit grandiozni
pocit vlastni ddlezitosti, mit potfebu obdivu a mit pocit naroku.
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temna triada: rysy /11l

(Harms & Spain, 2015)

psychopatie (psychopathy)

Psychopatie je oznaceni rysu osobnosti v ramci Temné triady,
ktery je urcen jako tendence jedince postradat zajem o druhé,
tendence postradat pocit viny nebo vycitky.
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dalsi pristupy k osobnosti
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M 1. TEORIE OSOBNOSTI dalsi pristupy k osobnosti

dalSi pristupy k osobnosti

m antisocialni lidé

m funkEni psychopaté
m deprivanti

E ...
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1. TEORIE OSOBNOSTI pochopeni osobnosti
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pochopeni osobnosti
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Core Self-Evaluation (CSE)

(Judge, Erez, Bono, & Thoresen, 2003)

jadrové sebehodnoceni (CSE) (core self-evaluation)

Jadrové sebehodnoceni oznacuje zakladni zavéry osob o vlastnich
schopnostech, kompetenci a hodnoté.
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M 1. TEORIE OSOBNOSTI pochopeni osobnosti

dalSi nastroje pro pochopeni vlastni osobnosti

m introspekce
m sebemonitorovani
E...
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M 1. TEORIE OSOBNOSTI pochopeni osobnosti

teorie situacniho posilovani

(Meyer, Dalal, & Hermida, 2010; Rogers, 1954)

teorie situacniho posilovani (situation-strength theory)

Teorie situacniho posilovani urcuje, Ze projevy jedincovi osobnosti,
jejich mira a sila, v chovani zavisi na sile situace, ve které se jedinec
nachazi.

teorie situacniho posilovani (situation-strength theory)
prehlednost, konzistentnost, omezeni, nasledky
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2. hodnoty
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hodnoty: vymezeni

(Hartl & Hartlova, 2004)

hodnota (value)

Hodnota je vlastnost, kterou jedinec pfisuzuje urcitému objektu
(situaci, udalosti, ...).
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hodnoty: déleni

(Hartl & Hartlova, 2004)

m pozitivni a negativni

= absolutni a relativni

m pfimé a nepfimé

= podle obsahu: estetické, eticke, logicke, ...
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hodnoty: systém

(Hartl & Hartlova, 2004)

hodnotovy systém (value system)

Hodnotovy systém je strukturovany (bézné hierarchizovany)
soubor hodnot.

| A

axiologie (axiology)

Axiologie je obor, ktery se zabyva definovanim, systémem
a hierarchizaci hodnot, jejich vztahy ke spole¢nosti
a struktufe osobnosti.
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hodnoty: konecné a procesni

kone¢né hodnoty (terminal values)

Koneéné hodnoty jsou hodnoty, které se vztahuji k vyslednym,
konecnym, staviim.

procesni hodnoty (instrumental values)

Procesni hodnoty jsou hodnoty, které se vztahuji k prostfedkdm,
zpUsobdm, nastrojim ...
k dosazeni vyslednych stavd.
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hodnoty a generace

= generace "baby-boomers” (1965-1985)
m generace X (1985-2000)
= generace mileniald (2000-)

Ondradek, Stépanek - PSEK: osobnost a hodnoty - 2018 41 /53



3. OSOBNOST, HODNOTY, ORGANIZACE
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3. osobnost, hodnoty, organizace
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3. OSOBNOST, HODNOTY, ORGANIZACE Hollandovy osobnostni typy
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Hollandovy osobnostni typy
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Hollandovy osobnostni typy:
charakteritiky a hodnoty I/l

(Mezera, 2005)

. . . Zivotni

Osobnostni typ Osobnostni charakteristiky hodnoty

L Méné spolecensky, trochu malomluvny, muzny, penize
Realisticky v o e Y . M . RSP
R pfizpGsobivy, upfimny, nefalSovany, materialisticky, moc

ptirozeny, vytrvaly, neangazovany typ postaveni
P Analyticky, opatrny, kriticky, nezavisly, intelektualni, X

investlgatlvm do sebe zahledény, socialné uzavieny, pfisné metodicky z;glfum

zaméreny, racionalni, nenaro¢ny a skromny typ

Komplikovany, nepofadny, nevazany, emocionalni,

:melec"y idealisticky, tvofivy, neprakticky, impulsivni, nezavisly, estetické kvality
do sebe zahledény, nekonformni a originalni typ
Socialni Spolecensky, druzny, ochotny ke spolupraci, pratelsky, socialni,
s uslechtily, prospésny, proziravy, laskavy, presvédcivy, etické
odpovédny, taktni a ohleduplny typ moralni problémy
Podnikavy Dobrodruzny, zistny, ukvapeny, ambiciozni, politicka,
E argumentujici, nezavisly, dominantni, optimisticky, e Xy
ekonomicka uspésnost

sdilny, spoléhajici se na sebe, energicky typ

Konformni PFizpUsobivy, zasadovy, svédomity, defenzivni, efektivni,
méné spolecensky, vytrvaly, prakticky typ

obchodni,
ekonomicka uspésnost
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Hollandovy osobnostni typy:
charakteritiky a hodnoty II/Il

(Mezera, 2005)

. . i . Obvyklé
Osobnostni typ Oblibené &innosti schopnosti
T Konkrétni, jasné stanovené a usporadané ¢innosti, manualni, mechanické,
Realisticky . P - N . N PR
R manipulace s riznymi materialy, surovinami, objekty, elektrotechnicke,
nastroji, stroji a zvifaty technické
Investigativni Objevovani fyzikalnich, biologickych a kulturnich jevd v . N
I a procesU, snaha po jejich pochopeni a kontrole védecké, matematické
Umélecky Volné umélecky zamérené ¢innosti, které vyzaduji cit pro tvar,  jazykové, vytvarné,
A Y hudbu, pohyb jako prostfedek k tvorbé uméleckych forem dramatické, literaturni,
a vytvorl pohyboveé
Socialni Socialni kontakty s lidmi rGzného véku s cilem je informovat, gg;;z;;fi:g vychovné,
S cvidit, rozvijet, léCit nebo vzdélavat interpersonalni
Podnikavy Vedeni ostatnich lidi s cilem dosahnout ocekavanych vidcovstvi,
E organizacnich cilt, ukolt a ekonomického zisku interpersonalni, verbalni
Konformni Archivovani zprav, Uprava pisemnosti, zafizovani, organizace, manualni, obchodni

C obsluha, obchodni a administrativni ¢innosti administrativni
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jiné dimenze shody

m socialni
m jedinec - skupina
= nadfizeny - podfizeny

m hodnotvé
E ...
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3. OSOBNOST, HODNOTY, ORGANIZACE Hofstedeho dimenze hodnot a ramec GLOBE.
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Hofstedeho dimenze hodnot a ramec GLOBE.
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M 3. OSOBNOST, HODNOTY, ORGANIZACE Hofstedeho dimenze hodnot a ramec GLOBE.

Hofstedeho ramec

(Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2010)

m Vzdalenost moci
(Power Distance)

m Kolektivismus - individualismus
(Collectivism versus Individualism)

m Feminita - maskulinita
(Femininity versus Masculinity)

m Vyhybani se nejistoté
(Uncertainty Avoidance)

m Dlouhodoba orientace - kratkodoba orientace
(Long-term versus Short-term Orientation)
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M 3. OSOBNOST, HODNOTY, ORGANIZACE Hofstedeho dimenze hodnot a ramec GLOBE.

Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness (GLOBE)

(Hofstede et al., 2010)

m Vzdalenost moci (Power Distance)
Institucionalni kolektivismus (Institutional Collectivism)
In-group kolektivismus (In-group Collectivism)
Asertivnost (Assertiveness)
Gendrova rovnost (Gender Egalitarianism)

Orientace na budoucnost (Future Orientation)

[
|
|
|
= Vyhybani se nejistoté (Uncertainty Avoidance)
[
® Humannost (Humane Orientation)

[

Orientace na vykon (Performance Orientation)
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SHRNUTI
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shrnuti

hodnoty
osobnost
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