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Charakteristickeé rysy nadnarodnich spolecnosti

Nadnarodni spolecnost je podnikatelske seskupeni
jehoz subjekty sidli ve vice zemich

aktiva v zahr. / aktiva celkem
prodej v zahr. / prodej celkem
pracovnici v zahr. / pracovnici celkem

Index transnacionality

Index internacionalizace pobocky v zahranici / pobo¢ky celkem

Zemé puvodu vznik, centrala, darovy domicil

Vyvoj nadnarodnich spolec¢nosti od druhé poloviny
dvacatého stoleti

Staty versus nadnarodni spolecnosti




Nejvetsi nadnarodni spolecnosti
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Apple

Exxon Mobil
Berkshire Hathaway
Google

Microsoft
PetroChina!!

Wells Fargo
Johnson & Johnson

Industrial & Commercial Bank of China!

Novartis

China Mobile!

Wal-Mart Stores

General Electric

Nestle

Toyota Motor

Roche

JP Morgan Chase
Procter & Gamble
Samsung Electronics
Pfizer

China Construction Bank
Verizon Communications
Chevron

Bank of China!!!
Anheuser-Busch InBev

Sector

Technology hardware & equipment

Nonlife insurance
Software & computer services
Software & computer services

China Banks
Switzerland

Hong Kon Mobile telecommunications
General retailers
General industrials

Food producers

Switzerland
Japan Automobiles & parts

Pharmaceuticals & biotechnology
Banks

Household goods & home construction
Leisure goods

Pharmaceuticals & biotechnology
China Banks

Fixed line telecommunications

Switzerland

South Korea

China Banks
Belgium Beverages




Primeé zahranic¢ni investice

|
Primé zahranicni investice jsou investice zahraniCnich
investoru do podniku v hostitelské zemi za ucelem ziskani
takové rozhodovaci pravomoci v téchto podnicich, ktera jim
umozni aktivni a dlouhodobou realizaci své podnikatelské

cinnosti.

Jde o investice zajistujici nejméné desetiprocentni podil na
zakladnim kapitalu, nebo nejmene desetiprocentni podil na
hlasovacich pravech v tomto podniku.

PRIME INVESTICE
ZE ZAHRANICI DO ZAHRANICI




Primeé zahranic¢ni investice
e

Primé zahrani¢ni investice vyhledavajici
* trhy Nahrazuji dovoz, popfipadé vytlacuji domaci produkci.
 faktory Nakladova optimalizace vyrobniho procesu.

» aktiva Ziskani specifickych nehmotnych aktiv (patenty a znacky).

4 Investice ,na zelené louce”

4 Investice ,na hnédé louce”

1 Kapitalovy vstup do jiz existujicino podniku.

Podnik se zahranicni ucasti 2 10 % zakladniho kapitalu

Podnik pod zahrani¢ni kontrolou > 50 % zakladniho kapitalu
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Primé zahranicni investice

-
PZl do

vyspelych zemi rozvojovych zemi

Potencialni pozitivni efekty pro hostitelskou zemi - PZI.
* prinaseji do hostitelské zeme moderni techniku a technologii,

 doplnuji nedostatecnou vybavenost hostitelské zemé lidskym
kapitalem v oblasti vyzkumu, vyvoje a know-how,

* rozSiruji nedostatecné rozvinuty kapital siti hostitelske zeme
v oblasti informacnich technologii, distribuce a marketingu a pfistupu
k patentum, inovacim a bankovnim sluzbam,

« ZlepSuji stav institucionalniho prostredi hostitelské zemé v oblasti
efektivnosti a kompetitivnosti trhu, ochrany a vynutitelnosti
vlastnickych prav a funkci verejné spravy.




Primé zahranicni investice

VYJEDNAVACI SILA

STAT <——> NADNARODNI SPOLECNOST

Nebezpeci negativnich efektu PZI pro hostitelskou zemi:
e Utlum vyroby, likvidace konkurence

 dualni ekonomika

e transfer zisku

* repatriace zisku




Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

Dualita ¢eské ekonomiky - zaostavani ¢eskych podnikl v
pridané hodnoté na pracovnika

Produktivita prace podnik( pod zahrani¢ni a domaci kontrolou
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Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

Zakladni soubor
» odvétvi: vSechna
« velikost: 50 a vice zaméstnancU

 pravni forma: akciové spole¢nosti a spolecnosti s ruenim omezenym
» obdobi: 2009 az 2013

velikost DK ZK celkem ZK/celkem
50 az 99 1852 401 2253 0.18
100 az 249 1243 606 1849 0.33
250 a vice 615 666 1281 0.52
celkem 3710 1673 5383 0.31
pravni forma DK ZK celkem | ZK/celkem
a. S. 967 224 1191 0.19
S. r.o. 2743 1449 4192 0.35
celkem 3710 1673 5383 0.31




Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

VYBRANE UKAZATELE NA ZAMESTNANCE | ZK /DK
PRIDANA HODNOTA 1,46
MZDOVE NAKLADY 1,25
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 1,42

DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

1,57
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Ovladani podnikatelskych seskupeni

Nadnarodni spolecnosti maji zpravidla podobu
podnikatelskych seskupeni

Zpusoby koordinace zdrojt:

TRH HIERARCHIE
PODNIKATELSKE SESKUPENI

Vlastnické ovladani

Osoba ovladajici - Osoba oviadana
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Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni

Dicembre o i i
| Vyuzivani tzv. kaskadovych
31,2 % (pyramidalnich)
l vlastnickych struktur pro
ovladani obrovskych
Giovanni 31,2 % nadnarodnich spolecnosti
Agnelli & C. rela_tlvrlle malxm
vlastnickym podilem.
o
53va Yo Spolecnost na vrcholu kaskady je soukroma a
jeji dominantni vlastnik ma dostatek hlasd
3.0% IFI 16.5 % k tomu, aby si zajistil majoritni, nebo alespon JOhn Elkann
’ ’ kontrolni podil ve viech spole&nostech — —
| (8lancich) kaskady. Za ptiklad mdze slouzit http://cs.wikipedia.org/wiki/John_Elkann
o zplsob, kterym je ovlddano nejvétsi italské
65,0 %o primyslové uskupeni, spole¢nost Fiat.
i Struktura tohoto ovladani je uvedena na obrazku. Muzem, ktery kontroluje skupinu Fiat je
o John Elkann, vnuk a hlavni dédic Giovanni Agnelliho, ktery fidil tento préimyslovy kolos az
” IFIL 1,7 % do své smrti v roce 2003. John Elkann ovlada spoleénost Dicembre, kterd ma vlastnicky
I podil ve vy3i 31,2 % ve spolecnosti s rueni omezenym Giovanni Agnelli & Co. Dany podil
je pro kontrolu této spolecnosti postacujici, a to z toho dlivodu, ze zbyvajicimi vlastniky
30,3 % jsou ostatni ¢lenové rodiny Agnelli, ktefi se véak na Fizeni nepodili. Spole¢nost Giovanni
v Agnelli & Co je majoritnim vlastnikem spolecnosti IFI (Istituto Finanziario Industriale), kde
- ma vlastnicky podil 53 % a tato spolecnost je pak majoritnim vlastnikem spolecnosti IFIL,
Fiat Group 3,5 % kde jeji vlastnicky podil &ini 65 %. Obé tyto spole¢nosti (IFI a IFIL) jsou vefejné

obchodovatelnymi spole¢nostmi. Spole¢nost IFIL ma vlastnicky podil ve skupiné Fiat 30,3
%, coz s ohledem na vlastnickou strukturu postacuje k jeji kontrole.

VSechny spolecnosti v dané kaskadé jsou takto ovladané Johnem Elkannem, resp. jeho spolecnosti Dicembre. Podil jeho vkladu v jednotlivych ¢lancich
kaskady pritom klesa, v jejim poslednim ¢lanku - ve skupiné Fiat, kterou takto ovlada - Cini pouhych 3,5 %. Je zfejmé, ze diky kaskadové strukture Ize
s velmi nizkym vlastnickym podilem ovladat obrovsky ekonomicky potencial.
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/46/Fiat_John_ELKANN.jpg

Ovladani podnikatelskych seskupeni

PAUL HARTMANN, AG SRN

CEIL, LTD Kyperska republika

HARTMANN RICO, a.s.

SKODA TRANSPORTATION, a.s.

SANICARE, s.r.o.

SKODA VAGONKA, a.s.
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Danové raje

Danové raje jsou ¢asto malé ostrovni staty,
které se timto zpUsobem snaZi pfildkat co
nejvice zahranicnich spolec¢nosti a vytvorit z
prislusné zemeé vyznamné financni a
hospodarské centrum. PocCet spolecCnosti
sidlicich v nékterych danovych rajich
dokonce prevysuje pocet obyvatel téchto
statl. V nékterych z téchto zemi je mozno
mit centralu pouze fiktivni, v podobé tzv.
,prazdné skorapky".

Na Kajmanskych ostrovech lze najit budovu, v niz udajné sidli
12000 spolecnosti. Je to bud nejvétsi dosud postavena budova na
svete, nebo nejvétsi danovy podvod v déjinach.® Barack Obama

Publikaci, ktera velmi sugestivnhé analyzuje problematiku danovych rajd, najdete na adrese: 15
http://www.ceskoprotichudobe.cz/pdf/cpch-pravni-a-danove-raje.pdf


//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_the_Cayman_Islands.svg
http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Tortola.jpg

Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni
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Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni
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Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni
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Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni

19



Organizacni struktura podnikatelskych
seskupeni

Maticové usporadani AR
| zarizeni pro pramysl | zarizeni pro energetikuI zafizeni pro zdravotnicltvi
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Organizacni strategie nadnarodnich
spolecnosti

v mira centralizace, resp. decentralizace rozhodovani
uvnitf celé skupiny, zejména v oblasti produktoveho
portfolia, marketingu, financniho fizeni a dalSich,

v produktové a kapitalové toky uvnitf nadnarodni
spolecnosti,

v mira tésnosti a zpusob fungovani vztaht mezi
jednotlivymi pobocCkami,

v pfitomnost, resp. nepfitomnost spolecnosti, které se
specializuji na ur€itou podpurnou ¢innost,

v' smér a intenzita pfenosu znalosti,

v obecny ddraz na efektivitu fungovani celé sité pobocek,
v' vyuzivani expatrianty,

" lomi tni kull tralv d bodel
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Typy strategii

International mezi centrdlou a pobo&kami jsou volné vztahy, zna&nd autonomie poboek
Multidomestic silngjsi vztahy, nicméné pobotky se pFizplisobuji mistnim podminkdm
Global vysoce centralizovand spolecnost, pobocky se mistnim podminkdm neprizpusobuji

Transnational sit, sdilené sluzby, vyvésenost centralizace a decentralizace

| ',‘ |
1 T "--._\ i centrala
_ i _ - ) A - A .
- .f/ b ;/ N Y .-// -,
e I | —| I | | - pobotka
g » @ S A A 4
A3 .
silna vazba
_‘_ \.."\_ - e
( ‘ ( slaba vazba
International Multidomestic Global Transnational
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AN &

Priimy TOP managementu

Lawrence J. Ellison generalni reditel (CEO) Oracle

plat 250,0 tis. USD

kratkodobé odmény 6 453,3 tis. USD
dlouhodobé odmény 61 946,5 tis. USD
prijmy celkem 68 649,8 tis. USD

Za prvni dekadu dvacatého stoleti dosahnul jeho prijem sice
neuveéritelnych 1836 mil. USD, avSak hodnota akcii spole¢nosti
Oracle vzrostla priblizné trikrat.
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