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Aplikace modelu jednokriterialnino rozhodovani v podminkach rizika

Co je vasim cilem? Maximalizace zisku.

Na Cem zavisi vySe vaseho zisku? Na vaSich vynosech a nakladech.

Na ¢em zavisi vase vynosy? Na poctu vyrobku, které prodate a jejich cené.
Na ¢em zavisi pocet vami prodanych vyrobkl? Na tom, jak se budou chovat
vasi konkurenti.

Kde je zachyceno chovani vasich konkurenti? Ve scénafich.
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Scénar = obraz budoucnosti
Obsahuje konfiguraci faktoru, které ovliviiuji dosazeni vaseho cile.

Budouci hodnotu téchto faktori nemuzete ovlivnit, ale je velmi dulezité ji
CO nejpresneji predvidat.

Co patfi do mnoziny téchto faktori? Chovani vasich konkurentu.
Je tfeba predvidat s

O jakym typem,

O jakym mnozstvim,

d jakou cenou,

O jakou podporou prodeje

vstoupi vaSi konkurenti v daném kole na trh.



MANAHRA

2. Téma: Rozhodovani
Aplikace modelu jednokriterialnino rozhodovani v podminkach rizika

Jak to zjistite?
Podle

vvvvvv

Uplatioval konkurent ofenzivni Ci defenzivni strategii? Choval se jako lidr, nebo
naslednik? Postupoval podle dlouhodobé strategie, nebo experimentoval, i se
choval chaoticky? Jaké dosahoval vysledky?

v' opatreni, ktera vasi konkurenti provedli v minulém kole Provadél konkurent
opatreni k rozSifeni vyrobnich kapacit, nebo k jejich zuzeni?

v vysledkdl, které vaSi konkurenti dosahli v minulém kole Byl konkurent v
minulém kole uspésny? Nuti ho situace, ve které se ted nachazi riskovat, nebo mu
jde spiSe o kontrolu dosazené pozice?

v’ predpokladané predstavy vasich konkurenttl o vasem chovani a chovani

ostatnich konkurentu v daném kole Predstavte si, Ze jste v roli vaSeho
konkurenta, ktery se timto zpusobem pokousi predikovat vase chovani v
predmétném kole.
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Kvalitativni vyjadreni chovani
Predpokladané chovani konkurenta A:
verbalne .................
Zduvodnéni:
verbalne ................

Predpokladané chovani konkurenta B:
verbalné ...............

Zddvodnéni:
verbalné ...............

atd.

)

)

Kvantitativni vyjadreni vstupu
Predpokladany vstup konkurenta A
- typ

- mnozstvi

- cena

- podpora prodeje

Predpokladany vstup konkurenta B
- typ

- mnozstvi

- cena

- podpora prodeje

atd.
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O

Scénar = situace na trhu vytvorena predpokladanymi vstupy vSech
vasich konkurent
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E varianta

Scénar = situace na trhu vytvorena predpokladanymi vstupy vSech
vasich konkurentu
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Varianta = jedna z moznosti jak se rozhodnout

Varianta predstavuje vas zameér s
Q jakym typem,

O jakym mnozstvim,

Q jakou cenou,

O jakou podporou prodeje
vstoupite v daném kole na trh.

Pro formulovani varianty je urcujici
a) vaSe dlouhodoba strategie
b) scénare trhu

Kazda varianta musi byt smysluplna vuci véem scénarim.
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Je treba

odhadnout pravdépodobnost existence jednotlivych scénaru
vypocitat hodnotu kritéria, kdyzZ se setka varianta ,i“ se scénarem ,k"
vypocitat oCekavanou hodnotu kritéria

vypocitat rozptyl hodnoty kritéria

posoudit pro kazdou variantu jeji oCekavanou hodnotu a jeji riziko

ok wbh =

rozhodnout se ve prospéch jedné varianty
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Poznamky k predchozimu snimku:

ad 1) Hodnota pravdépodobnosti existence jednotlivych scénarl musi
byt Fadné zdlvodnéna.

ad 2) Kritériem je zisk. VypocCet zisku musi byt zcela transparentni. Musi
byt znamo, z jakych veli€in se vychazelo a proC a podle jakého vzorce
byl vypocCet proveden.

ad 3) a 4) Jednoduché vypocty dle danych pravidel.

ad 5) a 6) Zohlednit a zduvodnit vztah rozhodovatele k riziku.
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Doporucena struktura prezentace
0 Metodické zazemi (stacCi jeden snimek)

O Prfedpokladana chovani jednotlivych konkurentt v kvalitativnim a
kvantitativnim vyjadreni.

O Syntéza tohoto chovani do scénafu situace na trhu (cca 4
scénare)

U Formulace variant cestou aplikace dlouhodobé strategie pri
zohlednéni scénaru situace na trhu (cca 3 varianty).

U Zpracovani matice pro jednokriterialni hodnoceni v podminkach
rizika.

O Porovnani prfedpokladanych a skuteé¢nych vysledku. Diskuse a
zaver.
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