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= Uveéroveé riziko,
= trzni riziko,

= |ikviditni riziko,
= kapitalove riziko,
= operacni riziko.
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Uvérove riziko

= Uvérové riziko spodiva v tom, Ze klient banky nedodrZi sjednané
podminky financni transakce a bance tim vznikne financni ztrata.

=  P¥iiny uvérového rizika muzeme rozdélit na dvé skupiny:
= interni priCiny, které jsou bezprostredne zavislé na vlastnich

rozhodnutich banky, vyplyvaji ze sSpatnych rozhodnuti banky o
alokaci aktiv;

= externi priCiny, které jsou naopak v zasade nezavislé na
rozhodnutich banky a jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky,
politickou situaci apod.

= Uvérové riziko ovliviiuje ziskovost banky, likviditu a irokové riziko.
= Rizeni uvérového rizika — prové&fovani bonity klientd, vyuZivani
zajiStovacich instrumentu
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Poskytnuti uverového obchodu

= Aby banka snizila uverové riziko, provadi pred
poskytnutim jakéhokoliv uverového produktu komplexni
hodnoceni klienta a limitovani uveru.

= Béhem celého trvani uvéroveho obchodu pravidelné

vyhodnocuje bonitu klienta a provadi tzv. monitoring
dluznika.

= Hodnoceni klienta zahrnuje:
= analyzu pravnich poméru zadatele o uvér,
= analyzu osobni duvéryhodnosti zadatele,
= analyzu jeho hospodarské a financni situace.
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Poskytnuti uverového obchodu

= Analyza pravnich poméru Zadatele o uvér
= fyzicka x pravnicka osoba.

= Analyza duvéryhodnosti zadatele o uvér
= interni x externi informace.

= Analyza hospodarskeé a financni situace.
= fyzicka x pravnicka osoba.
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Vyhodnoceni bonity klienta FOO

= Vyhodnoceni pravnich poméru klienta a jeho duvéryhodnost
= Analyza pfijmu a vydaju (najemné, pojisténi, penzijni pfipojisténi,
leasing, kreditni karty, splatky dfive poskytnutych uvérl apod.)
= Uvérova historie a platebni moralka
= Bankovni registr klientskych informaci (CBCB)
= Nebankovni registr klientskych informaci (CNBC)
- SOLUS - Sdruzeni na Ochranu Leasingu a Uvérl
Spotiebitelum
Zajmove sdruzeni pravnickych osob, provozujici registry

klientskych informaci, nekdy nepresne nazyvané jako
registry dluzniku.
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Vyhodnoceni bonity klienta — pravnické osoby, FOP

= Vyhodnoceni pravnich poméru klienta a jeho
divéryhodnost
= Analyza hospodarske situace klienta
= Obchodni

(analyza odveétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce
a obchodnika na trhu)

= Financni

(analyza financ¢nich vykazu, cash flow, analyza financnich
ukazatelu atd.)
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Analyza hospodarskeé situace

Analyza odvétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce a
obchodnika na trhu.

Riziko zeme — politicke, ekonomicke, regulatorni, menoveé.
Riziko odvétvi — globalni trendy, specifika vybranych odvétvi.

Operaéni odvétvi — specifické riziko podniku — dodavatelé,
odbeératele, konkurenti.
Trhy a produkty — produktoveé portfolio, zastoupeni na trhu,

konkurencni vyhody.
Technologie — nutné investice.

Management a personalni politika — zkuSenosti, reference,
organizace, pfristup k riziku.
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Analyza financni situace

= Analyza finan¢nich vykazu — rozvahy, vykazu zisku a
ztrat, cash flow

= Analyza finan¢nich ukazatelu
= Ziskovost

Rentabilita

Aktivita

Likvidita

Zadluzenost
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Modelova rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. | DLOUHODOBY MAJETEK A. VLASTNI KAPITAL
l. Dlouhodoby nehmotny majetek l. Zakladni kapital
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1. Azio a kapitalové fondy
lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek Il. Fondy ze zisku
V. Vysledek hospodareni minulych let
V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
C. | OBEZNA AKTIVA B+ C | CIzi ZDROJE
l. Zasoby B Rezervy
Il. Pohledavky C Zavazky
Dlouhodobé pohleddvky l. Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohleddvky Zdvazky k uvérovym institucim
lll. | Kratkodoby finanéni majetek Zdvazky z obchodnich vztahi
IV. | Penézni prostiedky Il. Kratkodobé zavazky
PenézZni prostiedky v pokladné Zdvazky k uvérovym institucim
Penézni prostfedky na uctech Zdvazky z obchodnich vztahi
D Casové rozliseni aktiv D Casové rozliseni pasiv
AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM
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Rozvaha

= Majetkova struktura

= Financni struktura

= Zlate pravidlo financovani

* Prekapitalizace
= DD (vlastnim i cizim) kapitalem je kryty i obézny majetek

= Podkapitalizace
= KTD cizim kapitalem je kryty i DD majetek

= Sledovani vyznamnych rozdilu v polozkach proti minulym
ucetnim obdobim
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Analyza financni situace

= Zakladni vyhodnoceni financni situace
= Zaporneé polozky ve vykazech
- Cim jsou kryta ob&Zna aktiva a stala aktiva
= Pohledavky z obchodniho by mely byt vyssSi nez zavazky z
obchodniho styku
= VySe bankovnich uvéru
= Celkova vySe cizich zdroju vzhledem k vlastnimu kapitalu
= \VySe hospodarskéeho vysledku za ucetni obdobi a Cim je tvoren
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Vykaz zisku a ztrat

= Usporadani tzv. stupiovitym zpusobem, kdy se poméruji
vynosy a naklady za Cinnost:
= Provozni
= Financni
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Vykaz Cash Flow

* Rozdil mezi ziskem a cash flow

= Zisk se pocita jako rozdil mezi naklady a vynosy

= Cash flow se pocita jako rozdil mezi prijmy a vydaiji
= Struktura

= CF z provozni Cinnosti

= CF z investicni Cinnosti

= CF z financni Cinnosti
= Prima a neprima metoda vypoctu
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Analyza ziskovosti

Cisty zisk — EAT

(Earning After Taxes)

Zisk pred zdanenim — EBT
(Earning Before Taxes)

Zisk pred uroky a zdanenim — EBIT

(Earning Before Interests and Taxes)
Zisk pred uroky, zdanenim a odpisy — EBITDA

(Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)
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Analyza rentability

= Rentabilita trzeb

= Vysledek hospodareni/ Trzby
= NejCastéji se pouziva EAT nebo EBIT
= Kolik dokaze podnik vyprodukovat ,efektu” na 1 KC trzeb

= Rentabilita celkoveho kapitalu — ROA (Return On Assets)
= EBIT/AKTIVA

= Celkova efektivita podniku tzv. produk¢ni sila
» Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return On Equity)
= EAT/VLASTNI KAPITAL

= Vynosnost kapitalu
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Analyza aktivity

= Rychlost obratu zasob = Trzby/Zasoby
= PocCet obratek
= Doba obratu zasob = Zasoby/Trzby * 360
= Jak dlouho trva jeden obrat
= Rychlost obratu pohledavek = Trzby/Pohledavky
= Jak rychle jsou pohledavky premeénovany v penéezni prostredky
= Doba obratu pohledavek = KTD pohledavky z obchodniho
styku/Trzby * 360

= Za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky pramérné splaceny

= Doba obratu zavazkd = KTD zavazky z obchodniho styku/Trzby *
360

= Vyjadfuje dobu vzniku zavazkl do doby jejich uhrady
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Analyza likvidity

= Beéezna likvidita = Obézna aktiva/KTD zavazky z obch. styku

= Kolikrat je schopen klient uspokoijit své veritele, kdyby proménil veSkera
OA v hotovost

= Doporucené hodnoty 1,5 -2,5
= Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby)/KTD zavazky z
obchodniho styku

= Podstatné nizsi hodnota pohotove likvidity ukazuje nadmernou vahu
zasob ve strukture aktiv

= Doporucené hodnoty 1 - 1,5
= Penézni likvidita = Penézni prostredky/KTD zavazky z
obchodniho styku

= Vyjadfuje okamzitou schopnost klienta uhradit urCitou vysSi béznych
zavazku
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Analyza zadluzenosti

= Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva

= Uvadi se v %, doporucené hodnoty 50 — 75% v zavislosti na
odvétvi

= Pro banku nepfijatelné pokud prevysuje 90%

= Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital
= Takeé nazyvana financni pakou

= Urokové kryti = EBIT/Nakladové uroky

= Schopnost podniku splacet uroky
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Ostatni ukazatele

= Doba navratnosti uvéru

= VysSe uveru/Cash flow z provozni Cinnosti
= Za jakeé obdobi je klient schopen splatit uver
= Cisty pracovni kapital — NWC (Net Working Capital)
= Obézna aktiva — KTD cizi zdroje

= Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potrebnou vysi relativhe
volného kapitalu tzn. prebytek KTD likvidnich aktiv nad KTD
cizimi zdroji



