Nefinanc¢ni analyza zadatele o uvér

Konkurence na hlavnim trhu - vztah agregované poptavky a agregované
nabidky (vyrobni kapacity)
— Nizka (poptavka prevysuje vyrobni kapacitu)
— Priimérna (stabilni poptavka je ve shodé s vyrobni kapacitou)
— Silna (poptavka je nizsi nez nabidka)
Meziro¢ni rist klienta vzhledem k ristu odvétvi
— Nadpriimérny (pies 2% nad vyvoj vykonnosti odvétvi)
— Prdmérny (vyvoj vykonnosti odvétvi +/- 2%)
— Podprimérny (vice nez 2% pod vyvoj vykonnosti odvétvi nebo chybi
moznost srovnani)
Pozice na hlavnim trhu - dle vyse podilu trZeb klienta na hlavnim trhu
— Dominantni - moZnost ovliviiovat tvorbu ceny
— Vyznamny - cenovy piijemce
— Prdmérny - srovnatelny s ostatnimi subjekty
— Okrajovy nebo vstup na trh
Flexibilita a schopnost inovace spolecnosti: jak rychle je spolecnost
schopna inovovat vyrobky, pripadné zcela zménit pfedmét ¢innosti
— Vysoka flexibilita (v pribéhu mésici bez nutnosti vynaloZit vysoké
dodate¢né naklady)
— Nizka flexibilita (v pribéhu roki a s vynalozenim dodate¢nych nakladd)
— Zadna flexibilita
— Nelze hodnotit (inovace vyrobkli/zména predmétu cinnosti neni
relevantni)
Stupen diverzifikace ¢innosti klienta
— Riznorody predmét ¢innosti v riiznych odvétvich
— Riznorody predmeét ¢innosti ve stejnych odvétvich
— Jeden hlavni pfedmét ¢innosti a druhotné ¢innosti
— Jeden hlavni pfedmét ¢innosti
Odbératelé - zavislost klienta (zavislost na odbératelich - podil jednotlivych
odbératelil na trzbach klienta)
— Velmi slaba zavislost (pod 10%)
— Slaba zavislost (mezi 10%-20%)
— Silna zavislost (mezi 20%-50%)
— Velmi silna zavislost (pies 50%)
Odbératelé (platebni kazen) - podil pohledavek po splatnosti z obchodniho
styku na pohledavky z obchodniho styku celkem (vSe kratkodobé a brutto)
— vyborna (podil PPS zpravidla nepresahuje 5%)
— dobra (podil PPS ¢ini zpravidla 5% - 15%)
— Spatna (podil PPS ¢ini zpravidla 15% - 30%)
Stabilita poptavky (poptavka po vyrobcich/sluzbach klienta)

— Stabilni poptavka
— Dlouhodobé stabilni poptavka, avSak identifikovan kratkodoby
negativni vykyv (tj. nékolik tydni)
— Nestabilni poptavka
Dodavatelé (zavislost klienta) - zavislost klienta na jednotlivych
dodavatelich

— Zavislost na zadném z dodavatelli nepresahuje 20%
— Podil nékterého z dodavatelii piesahuje 20% a jeho zdména je mozna
kdykoliv
— Podil nékterého z dodavatell presahuje 20% a jeho zdména neni mozna,
nebo by byla velmi obtizna
Riziko zemé - export/import
— Klient ma primy vyvoz/dovoz pouze s primyslové vyspélymi zemémi
nebo nema zadny primy vyvoz/dovoz nebo je riziko zemé pojisténo
— Klient ma piimy vyvoz/dovoz pfevazné s primyslové vyspélym zemémi
avyvoz/dovoz s rizikovymi zemémi je méné vyznamny
— Klientlv vyvoz/dovoz sméfuje pievazné do rizikovych zemi a rizika s
tim spojena nejsou vzdy odpovidajicim zpisobem oSetfena (platebni
podminKky, pojisténi, atd.)
Kurzové riziko
— Primy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén v obdobném objemu (pfirozeny
hedging) nebo je kurzové riziko odpovidajicim zplsobem zaji$téno na
finan¢nich trzich
— Primy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén s maximalni odchylkou do 20%
a kurzové riziko neni odpovidajicim zptisobem zajisténo na finan¢nich
trzich
— Pfimy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén je realizovdn v odliSnych
objemech nebo kurzové riziko neni zajiSténo na finan¢nim trhu

Dilivéryhodnost a stabilita managementu - znalost historie a moralniho
profile managementu
— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény déle neZ 2 roky a nejsou
informace o nemoralnim chovani ¢lend managementu v této, ani jinych
spole¢nostech
— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény méné nez 2 roky a nejsou
informace o nemoralnim chovani ¢lend managementu v této, ani jinych
spole¢nostech
— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény méné nez 2 roky a neni k
dispozici dostatek informaci o chovani ¢leni managementu v této ani
jinych spole¢nostech, ve kterych pisobili v minulosti, existuji informace o
nemoralnim chovani ¢lent managementu v této ¢i jinych spole¢nostech
Schopnosti managementu ridit spole¢nost
— nadpriimérna
— primérna
— podprimérna
Vlastnictvi spole¢nosti
— Jasné a srozumitelné vlastnické vztahy
— Vlastnik je zndm a klient bud’ je soucasti skupiny s transparentnimi
vazbami, nebo nenf sou¢asti zZadné skupiny
— Vlastnik je znam a klient je soucasti skupiny s nejasnymi nebo
komplikovanymi vazbami
— Vlastnik neni znam
Duvéryhodnost a stabilita vlastnika (znalost historie vlastnika s rozhodovaci
schopnosti)
— Existuje rozhodujici podil umoziiujici prosazovani strategickych cili a
neexistuji informace o negativnim ptisobeni vlastnika na klienta
— Existuje rozhodujici podil umoziiujici prosazovani strategickych cili a
neexistuji informace o negativnim ptisobeni vlastnika na klienta
— Neexistuje rozhodujici podil umoznujici prosazovani strategickych cilt a
neexistuji informace o negativnim ptsobeni vlastnika na klienta
— Existuji negativni informace o plisobeni vlastnika na klienta
Spoluprace klienta s bankou - splaceni zavazki vi¢i bance
— Uvérova historie klienta je del$i jak 6 let a za poslednich 6 let zpozdéni
nepresahla 5 dnu
— Uvérova historie je 2 aZ 6 let a za toto obdobi zpozdéni nepiesahla 5 dnti
— Uvérova historie je krat$i nez 2 roky a za toto obdobi zpoZzdéni
nepiesahlo 5 dni
— Zpozdéni splatek v pribéhu poslednich 6 let pifesdhlo 5 dnti
Plnéni smluvnich podminek
— Klient vzdy Fadné plni veskeré smluvni podminky
— Klient se v minulosti dostal do situace, kdy neplnil smluvni podminky
(finan¢ni nebo nefinanc¢ni), jednalo se vSak ojedinélé situace a/nebo
akceptovatelnou urovei neplnéni.
— Klient opakované nékolik obdobi po sobé neplnil smluvni podminky
— Nelze hodnotit (novy klient banky nebo klient bez Gvérové historie)
Splaceni zavazka vici statu (zavazky klienta vicéi statu, zdravotnimu a
socialnimu pojisténi po splatnosti)
— Neexistuji zavazky po splatnosti
— Byl sjednan splatkovy kalendar na zavazky po splatnosti a tyto zavazky
jiz byly uhrazeny
— Byl sjednan splatkovy kalendar na zavazky po splatnosti a tyto zavazky
jesté doposud nebyly uhrazeny
— Existuji nebo existovaly zavazky po splatnosti
— V dusledku zavazki doslo k exekuci na bankovnich uctech se zasadnim
negativnim dopadem na plynulost cash-flow klienta a jeho finan¢ni
situaci
Splaceni zavazkd vici dodavatelim (podil zavazkid z obchodniho styku po
splatnosti na zavazcich z obchodniho styku celkem - vSe kratkodobé)
— Vyborné (podil zavazkd z obchodniho styku po splatnosti zpravidla
nepiesahuje 5%)
— Dobré (podii zavazkl z obchodniho styku po splatnosti ¢ini zpravidla
5% - 20%)
— Spatné (podil zavazki z obchodniho styku po splatnosti ¢ini zpravidla
20% - 30%)
— Velmi $patné (podil zavazkii z obchodniho styku po splatnosti je
zpravidla vyssi nez 30%)



