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1 ZADANI PROJEKTU

1.1. ZAKLADNI UDAJE

Nazev podniku Alfa uzeniny a.s.
Prévni forma akciova spolec¢nost
Sidlo Brno

Rok zalozeni 2016

1.2. PREDMET CINNOSTI A VYROBNi PROGRAM

Predmét ¢innosti: Masna vyroba

Klasifikace podle CZ NACE: Sekce C Zpracovatelsky primysl
Podsekce 10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba
masnych vyrobki

Obor 10.13 Vyroba masnych vyrobkl a vyrobki
z dribeziho masa

Hlavni vyrobni program podniku tvori:

Sunkové vyrobky

Drobné masné vyrobky

Varené masné vyrobky

Vyrobky se syrem

Me¢ekké salamy

Trvanlivé vyrobky — tepelné¢ opracované
Trvanlivé vyrobky — fermentované
Sekané vyrobky

Uzené masné vyrobky

Speciality



1.3. OBJEM PRODUKCE

V naturdlnim vyjadieni — 17 360 000 Kg.
V hodnotovém vyjadfeni — trzby za prodej vlastnich vyrobkt — 1 288 000 000 K¢

1.3.1. Kapacitni a vykonové charakteristiky
Kapacitni charakteristiky:

Pocet pracovnikKll CEIKEM ... ...ccuviiiiiiiiie ettt e eereee s 180
DIouhodoby Majetek ..........oeeevriiiiiiiiiiiieeeeiieee e 350 000 000 K¢

Planované vykonové charakteristiky:

Trzby z prodeje vlastnich vyroka a zboZi...........ccccvvvveeeiiiennciinnnnn. - 1288 000 000 K¢
Piidand hodnota..........cooouiiiiiiiiiiii e 200 000 K¢
Rentabilita viastniho Kapitdlu...........cooeriiiiiiiiiiiiiie e 8 %

1.4. TECHNICKO—EKONOM,ICKE PARAMETRY
PREDSTAVITELU VYROBNIHO PROGRAMU

Ve vyrobé se pouzivaji suroviny, piedevSim chlazené a mrazené syrové maso, dale pak
,,nastavby masa‘“ napiiklad bramborovy Skrob a rizné druhy koteni. Pfevaznou ¢ast vyroby
tvoti tepelné opracované masné vyrobky a zbytek pak suSené a fermentované vyrobky a

zivoc¢isné tuky.

Celkove podnik vytvari ptiblizné 150 druhit masnych vyrobkt a dalSich 50 druht masnych z

dribeziho masa.



2 VYROBA

2.1. ZAKLADNI UDAJE O VYROBE

Spole¢nost Alfa uzeniny a.s.vyrabi osm zakladnich skupiny vyrobki. Sunkové vyrobky,
drobné masné vyrobky, vafené masné vyrobky, mékké salamy, trvanlivé vyrobky tepelné
opracované, trvanlivé vyrobky fermentované, uzené masné vyrobky, speciality. Vyroba neni
¢lenéna do divizi nebot’ vétSina vyrobkll ma stejny nebo velmi podobny postup vyroby, 1isi se
predevsim v obsahu zakladnich surovin.

Vyroba spolupracuje predevsim s odd€élenim zdsobovani (ndkup) a s oddélenim odbyt (sklad),
nebot’ musi neustdle informovat zasobovaci oddéleni o mnozstvi suroviny, potiebné do
vyroby a zaroven neustale dostava pokyny od odbytového oddé€leni o pozadovaném mnoZstvi
vyrobkll které se ma vyrobit. V Cele vyrobniho oddéleni stoji vedouci vyroby a je pifimo
podtizen fediteli spolenosti.

2.2. PLANOVANi VYROBKOVE POLITIKY

Podnikova politika vznika ve Stabu feditele spole¢nosti a v ttvaru strategického fizeni.

Podstatnou ¢asti planovani vyrobkové politiky je planovani vlastni produkce (dale pak které

vvvvvv

konkurence. Pti zajiSténi vysoké kvality jsou pouzity certifikace ISO a HACCP.

Mnohé vlastnosti jako naptiklad velikost vyrobkli mnozstvi a druh masa ¢i kofeni jsou
stanoveny na zéklad¢ standartnich popisti, aby se tak ten vyrobek mohl jmenovat, musi
splinovat jeho vlastnosti. Dalsi vyrobky jsou upravovany podle pifani zakaznikli a za Gcelem
diverzifikace vyrobka.

2.3. PLANOVANI VYROBNIHO PROGRAMU

2.3.1. Planovani vyrobniho programu a produkénich cilt

Firma Alfa uzeniny a.s. vytvafi nékolik druhii pldnovani. Dlouhodobé planovani provadi
v koordinaci se strategickym usekem a provadi je ptfiblizné na obdobi 1 — 5 let podle
progndézované¢ho vyvoje odbytu a strategickych cili. Vzhledem k tomu Ze ma pouze jednoho
odbératele, ktery ji zarucuje staly odbyt, je planovani velikosti odbytu velmi jednoduché a
spole¢nost Alfa uzeniny a.s. uzeniny ptedpokladé pouze mirny riist bez vétsiho kolisani.

V zéavislosti na dlouhodobém planu je vytvafen operativni plan na dobu trvani do jednoho
roku. Tento plan se konzultuje se strategickym odd¢leni a to ho zevrubné analyzuje. Kdy se
ur¢i kolik se bude piiblizné vyrabét a udé€laji se takova opatfeni jako je naptiklad nabor
novych zaméstnancli upravit pocet smeén piipadné dokoupit né€jaké stroje, o jejichz koupi se
nerozhoduje v dlouhodobém planovani.

Pfi mésicnim planovani jde spiSe o upravovani pldnovani rocniho a o operativni planovani.
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Nejkrat$im planovanim je denni planovani, které je jiz na urovni sttedniho managementu kde
pfedevS§im vedouci vyroby planuje mnozstvi pottebnych surovin, které bude potfebovat do
vyroby, a také planuje velikosti vyrobnich davek.

2.3.2. Priprava vyroby (vyrobniho procesu)

e Konstrukéni ptiprava - Spolecnost Alfa uzeniny a.s. uzeniny hledd v rdmci technické
pripravy takovou kombinaci vyrobnich faktorii aby byla co nejekonomictéjsi.
v piipravé vyroby fesi jaké stroje a v jakém vybaveni zakoupit, aby snizila ndklady
napiiklad energetické, nebo mzdové, ale zaroven nebyli pfili§ vysoké naklady na
vstupni investice.

e Technologicka ptiprava vyroby - v podstaté jde o testovani vyroby (nejspiS bude
provadéno virtualné a pocetné na zakladé technickych parametri strojii a zkuSenosti
zaméstnancl a odbornikt.

2.3.3. Plan vyrobnich kapacit (zdroju)

Spole¢nost Alfa uzeniny a.s. planuje pfedevSim vstupni suroviny, pracovni silu, a vyrobni
zafizeni. V planovani vyrobniho zafizeni planuje ptedevSim v zavislosti na plan odbytu, a
planuje jaké vyrobni kapacity bude potitebovat v nasledujicim obdobi aby mohla vyrabét
pozadované mnoZzstvi vyrobkili a v pozadované kvalité. V planovani pracovni sily planuje
spole¢nost Alfa uzeniny a.s.kolik zaméstnancii a kolik smén bude potieba k vyrobé vyrobk a
v neposledni fad¢ planuje kolik surovin v jakém sloZeni a v jaké kvalit¢ bude potieba do

vyroby.

2.4. VYVOJ A INOVACE PRODUKTU

SpoleCnost Alfa uzeniny a.s.inovuje vyrobky piedev§im v reakci na piani zédkazniki, ktera
vyplynuta z priizkumi. Nebo také v reakci na konkurenci a v neposledni fadé se snazi vyvijet
produkty, které jsou unikatni a na trhu se jesté nenachazeji.

Vyvojem a inovacemi provadi technologické oddéleni, které podle pokynii vedené vytvaii a
navrhuje nové vyrobky, ale také upravuje vyrobky stavajici jednak z divodu zkvalitnéni chuti
vyrobkl a také z davodi ekonomickych nebot’ ceny surovin se neustale méni a jednotlivé
sloZeni surovin Ize lehce upravovat.

Postup pri vyvoji a vyzkumu nové varianty vypada asi takto:

e 7zjisténi podmétu nového vyrobku (prizkum trhnu, nebo pifeména piekupovaného
zbozi)

vyzkum technologti

testovani vyrobku v provozu

nakladové testovani

testovani na uzkém okruhu zakaznikt

tvorba technicko — hospodarskych norem

testovani na $ir§im poctu objektii

tvorba dokumentti pro vyrobu

marketingova podpora pro vyrobek



e zahdjeni provozu

Pokud by byla vyroba neekonomické nebo byl narocny provoz, existuje zde jesté moznost ze
by odbytové oddé€leni naslo podobny vyrobek u konkurence, ktery by byl nasledné
prekupovan.

2.5. VYROBA

2.5.1. Organizacni typ vyroby

Organizacéni typ vyroby vtomto podniku je Skupinova vyroba. Celd vyroba je v podstaté
zorganizovana do nékolika dilen, které¢ vSak na sebe vzajemné navazuji a postup vyroby
probiha pouze jednim smérem a nikoliv mezi riznymi dilnami navzajem.

2.5.2. Vyrobni typ

Je to vpodstate¢ sériova vyroba, pii které je vyrabéno mnoho druhli vyrobkil v pfedem
ur¢eném mnoZzstvi.

2.5.3. Vstupy a zdroje procesu , charakteristika vystupu

Personalni oblast - tuto oblast plné¢ zabezpecuje personalni oddéleni a bude dikladné&;ji
zpracovana v jedné z nasledujicich kapitol.

Oblast zdsobovani - vstupem do vyroby je pfedevSim chlazené a mrazené maso. Déle jsou to
riznd koteni, soli, barviva, ochucovadla a rizné dopliky masa jako naptiklad bramborovy
Skrob. Oblast zdsobovani také pro oddé€leni vyroby zajistuje obalové materidly jednak ty které
vstupuji do vyrobku jako jsou piirodni, uméla a kolageni stfeva. A dale také obaly do kterych
se nasledn¢ vyrobky bali. Vedouci odbytu sestavuje pro vedouciho zasobovani kazdodenné
piredbézny plan, zpravidla pét pracovnich dni doptfedu, na kdy mé obstarat jaké zbozi nebot’ u
vétstho mnozstvi zbozi miize byt delsi doba dodani. A dale mu dava plan pfesného objemu
zbozi které by mélo jit druhy den do vyroby. VySe zminéné se samoziejmé tykalo pouze
chlazeného a mrazeného syrového masa. ostatni komodity si hlida vedouci zasobovani podle
systému skladovych zasob.

Oblast odbytu - vedouci vyroby dostava od vedouciho odbytu kazdodenné¢ plan vyroby na
ptiblizné 5 pracovnich dni doptedu podle druhu vyrobku nékdy dava védét vice doptedu a
tento plan kazdodenné upravuje.

Technicka oblast - do energetické oblasti vstupuji tyto faktory: elektricka energie a plyn

ve strojni oblasti jsou to pfedev§im — chladirenskd a mrazirenska technologie, sekacky
nastiikovacky, mlynky, masirky, kutr, nardzky, varné kotle, udirny a balicky. A spoustu
dal$ich jiz méné vyznamnych.

Informacni oblast (oblast zajiSténi odpovidaci specifikace vyrobkll) - kazda faze vyrobniho
cyklu ma vlastni zdznam technologickych parametrii vyroby ty zajisti, aby na kazdém utvaru
bylo na dany vyrobek pouZito presné specifikované mnoZstvi materialli a aby ve vyrobé
stravili pfesn¢ stanoveny cas. vedouci vyroby sestavuje kazdodenné pldn vyroby pro
jednotliva oddéleni na pfisti den a ten plan nasledné upravuje i v den vyroby a piedava ho do
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jednotlivych oddéleni.

2.5.4. Vyrobni proces

Vyrobni proces spole¢nosti Alfa uzeniny a.s. se skladd ptredevSim z upravy syrového
bouraného masa.

e prijem masa — znamend obstardvani surovin v podobé chlazeného a mrazeného

syrového masa potiebného do vyroby.

e bourani (Gprava masa) - sem ptichdzi syrové maso po tom co bylo zakoupeno.

Hlavnim cilem je upraveni masa a roz¢lenéni masa do takové podoby aby se nasledné
dalo pouzit pii vyrobe¢.

michani — v této Casti se jiz zpracované maso dostava do kontaktu s dalSimi latkami
které vstupuji do produktu jako je naptiklad Skrob nebo koteni. Zplisobii smichani
masa s ostatnimi surovinami je né€kolik. V nékterych piipadek se maso, nebo ve
vétsing pripadl rozemleté maso (které se rozemlelo tésné pied nalozenim) smicha
s ostatnimi surovinami bud’to pomoci nastfikovaciho stroje s nastfikovacimi jehlami,
nebo prostfednictvim masirek coZ jsou v podstat¢ nadoby z kterych je po ptidani
suroviny odsat veskery vzduch, které umozni lepsi absorbovani ostatnich latek a nebo
v poslednim ptipadé¢ pouhé naloZeni do laku. V jinych ptipadech se syrové maso
smichd s jinymi ¢astmi pomoci pfistroje zvany kutr ktery pomoci 8 noZil s feznou
rychlosti 150 m za vtetfinu a rychlosti otacek 5000 za minutu rozsekd syrové maso
s ostatnimi komoditami na masovou pastu

naraZeni — zde se jiz rozemleté maso nebo maso roziezané na masovou pastu dostava
skrze pfistroj (zvany narazka) do rtznych druhl stfev, ptirodnich, kolagenich, a
umélich.

vareni — zde vznikaji vafené vyrobky, kde se prvné uvaii maso a az nasledné se dale
upravuje.

ruéni narazeni — zde se vyrab¢ji vyrobky zvlastnich tvart a velikosti, zkratka to co
neni vhodné dat do standardniho tvaru a velikosti prostiednictvim narazek. V podstaté
by se dalo fici, Ze je to rucni narazeni.

suSeni — zde se susi vyrobky, které to potfebuji v rdmci svého vyrobniho procesu

uzeni — sem piichdzi vétSina vyrobkl. proces v tomto zafizeni se u vétSiny vyrobku
znacné li$i podle jejich druhu, obvykle to byva vateni, suSeni, uzeni, a v urcitych

ptipadech 1 rychloschlazeni.

chlazeni — sem pfichazi vSechno zboZi na schlazeni pfed zabalenim. Vyrobky by mély
pii baleni dosahovat teploty ptiblizné 4 stupné.

baleni — zde se nasledné vSechno zbozi zabali



2.5.4.1. Vyrobni proces u Sunkovych vyrobkii

Sunkové vyrobky jsou vyrabény predeviim z vepiové kyty u vepfovych vyrobki a dribezich
prs v piipad¢ dritbezich prs. Jednotlivé druhy masa se v bourarné upravi na jednotlivé $aly
které vstupuji do jednotlivych vyrobkl. V micharné se smichaji s ostatnimi surovinami
prostiednictvim masirky. Dale se narazi prevazné strojové ale v mensi ¢asti také rué¢né do
stiev, projdou procesem uzeni (vafeni, suseni, uzeni) dale se schladi na pozadovanou teplotu a

jsou nésledné zabaleny.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

narazeni

uzeni

chlazeni

baleni

2.5.4.2. Vyrobni proces u mékkych salami

M¢kké saldmy jsou vyrabény ze vSech moznych druhli vepfového, hovéziho a dribeziho
masa. Jednotlivé druhy masa se na bourdrné upravi a v micharné se smichaji s ostatnimi
surovinami prostfednictvim kutru. Déle se nardzeji na nardZce, projdou uzenim (vafeni,
suseni, uzeni) schladi se na poZadovanou teplotu a jsou nasledné zabaleny.

prijem masa




bourani masa

michani masa

’

narazeni

uzeni

chlazeni

baleni

2.5.4.3. Vyrobni postup u drobnych masnych vyrobku

Drobné masné vyrobky jsou vyrabény ze vSech moznych druhi veptového, hovéziho a
dritbeziho masa. Jednotlivé druhy masa se na bourarné upravi a v micharné¢ se smichaji
s ostatnimi surovinami prostfednictvim kutru. Dale se narazeji na narazce, projdou uzenim
(vareni, suseni, uzeni) schladi se na pozadovanou teplotu a jsou nasledn¢ zabaleny.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

narazeni

uzeni
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chlazeni

baleni

2.5.4.4. Vyrobni postup u trvanlivych vyrobki tepelné opracovanych

Trvanlivé vyrobky tepelné opracované jsou vyrabény ze vSech moznych druhi veptového,
hovéziho masa. Jednotlivé druhy masa se na bourarné¢ upravi a v micharné se smichaji
s ostatnimi surovinami prostfednictvim kutru. Dale se nardzeji na nardzce, projdou uzenim,
avSak v tomto konkrétnim piipad¢ dojde pouze k vafeni ,,tepelnému opracovani vyrobka‘ a
nasledné jsou tyto vyrobky presunuty do suSiren, kde stravi dobu dvou tydnd. Vyrobky jsou
dale schlazeny a zabaleny.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

narazeni

uzeni

suseni

chlazeni

baleni
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2.5.4.5. Vyrobni postup u trvanlivych vyrobki fermentovanych

Trvanlivé vyrobky fermentované jsou vyrdbény ze vSech moznych druhd veptového,
hovéziho masa. Jednotlivé druhy masa se na bourdrné¢ upravi a v micharn¢ se smichaji
s ostatnimi surovinami prostfednictvim kutru. Déle se narazeji na nardzce, tyto vyrobky vSak
jako jediné nejsou tepelné opracované a jdou po narazeni rovnou do susSiren kde stejné jako
predchozi skupina vyrobki stravi ¢trnact dni. Vyrobky jsou dale schlazeny a zabaleny.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

narazeni

suseni

chlazeni

baleni

2.5.4.6. Vyrobni postup u varenych masnych vyrobki

Varené masné vyrobky jsou vyrdbény z vepfového a kufeciho masa. Jednotlivé druhy masa se
na bourarné¢ upravi do podoby potiebné k naslednému pouziti. Maso neprojde procesem
michani ale uvafi se a aZ po uvafeni se dale upravuje a nasledn¢ rucné narazi. dale jsou tyto
vyrobky jiz pouze schlazeny a zabaleny

prijem masa
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bourani masa

vareni masa

rucni nardzeni

chlazeni

baleni

2.5.4.7. Vyrobni postup u uzenych masnych vyrobki

Ptfedevsim vepfové maso se v bourarné upravi do podoby potiebné ve vyrobé. V micharné se
smichaji s dal§$imi surovinami budto prostfednictvim masirek, nebo prostfednictvim
nastfikovaciho stroje. U téchto vyrobka neni narazeni, nebot’ se ve své pocatecni podobé
pouze udi (vafeni, suseni, uzeni) dale se chladi a nakonec zabali.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

uzeni

chlazeni

baleni
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2.5.4.8. Vyrobni postup u specialit

Vsechny druhy masa tedy hovézi, veprové a kuieci, se v burdrné¢ upravi. V micharné se
smichaji na kutru s dal§imi surovinami a nasledn¢ se ru¢n¢ narazi do stfev nejriiznéjsich tvart
a velikosti. Déle nasleduje uzeni (vafeni, suSeni, uzeni), pak se vyrobek schladi a nakonec
zabali.

pfijem masa

bourani masa

michani masa

ruéni narazeni

uzeni

chlazeni

baleni

2.6. RIZENi JAKOSTI

Spolecnost Alfa uzeniny a.s. se snazi vyrabét vyrobky té nejvyssi jakosti, aby dopiala svym
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zakaznik(im pfedevsim chutné vyrobky, ale také vyrobky zdravotné nezdvadné.

Spolecnost Alfa uzeniny a.s. pouziva nékolik systémi fizeni jakosti. Predev§im ISO a
HACCP.

Rizenim jakosti se ve spolecnosti zabyva predev§im odde€leni jakosti které ma na starosti

jednak vytvareni ISO norem a norem HACCP a dale se zabiva kontrolou surovin vstupujicich
do vyroby, kontrolou hotovych vyrobku a také kontrolou vyrobnich postupti a vyroby.
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3 ODBYTOVA FUNKCE

3.1. PLANOVANi ODBYTU

Odbytové oddéléni

;Marketiﬁg';:wj tsek ;_I_Fsek .p}adeje .:

iFakturace -

| Péce o zakaznika -

3.1.1. Stanoveni obchodni strategie a odbytovych trhi
3.1.1.1. Volba trhi

Podnik Alfa Uzeniny a.s. je hlavni a jediny dodavatel uzenin pro sit’ supermarketi a
hypermarketii spole¢nosti AHOLD Czech Republic, a.s.. V soucasné dob¢ je tedy tento
obchodni fetézec jedinym a prioritnim trhem, dalSi prodejni kandly podnik nevyuziva.
Podnik je pln€ podiizen spole¢nosti AHOLD Czech Republic, a.s., kterd je drzitelem 100%
zékladniho kapitalu.

Alfa Uzeniny a.s. se fidi v pIné mife poptavkou zédkaznikli supermarketti a hypermarketi
Albert. Vstup na nové trhy se v souCasnosti nezvazuje, vyrobni kapacita plné¢ odpovida
poptavce zakaznikl prodejen.

Ptipadné navrhy na umisténi, popf. odstoupeni z dal§iho trhu by (za jasného souhlasu
spolecnosti Ahold) podavalo marketingové oddé€leni v Cele s marketingovym feditelem, tento
navrh by musel byt posouzen z hlediska proveditelnosti a solventnosti dalSimi oddélenimi
v nasledném poftadi:

e vyrobnim — posouzeni vyrobni kapacity pro zvySeni vyroby -> zajisténi dodavek bez
omezeni pro jiné trhy

e logistickymi — posouzeni logistickych cest spolu s dopravou k novému zakaznikovi,
kapacity skladu

¢ ekonomickym — posouzeni ziskovosti, ekonomickych dopadi

V ptipadé€, ze feditelé jednotlivych oddéleni posoudi navrh jako proveditelny, je i s posudky
predlozen fediteli podniku, ktery ma posledni slovo k nasledné realizaci. V ptipadé otevieni
nového trhu ustanovi feditel v useku prodeje nového obchodniho zastupce zodpovédného za
novy trh.

3.1.1.2. Obchodni strategie a cile prodeje

Podnikova politika Alfa Uzeniny a.s. je sestavovana na vyro¢nich schiizich podniku, které se
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ucastni feditelé vSech oddéleni — ekonomického, technologického, vyrobniho, z oddéleni
odbytu (marketing + prodej) a logistického. Vyhodnoti se zde ptfedesly rok a z materiald,
které zastupcim oddéleni v predstihu zpracuje, se nasledné stanovi doporuceni a cile pro rok
budouci. Rozhodujici vliv na schvaleni téchto cili ma opét feditel podniku.

V podkladech jednotlivych oddé€leni je zkoumano:

Vyvoj vnéjsiho prostredi (i SWOT analyza)

Obchodni uspéchy a netuspechy v predchozich letech
Soucasna velikost trhu a rychlost ristu

Spokojenost zakaznikii, potteby, trendy v ndkupnim chovani
Efektivita vyroby, vnitinich logistickych cest a distribuce

Hlavnim cilem podniku je udrZet si vyznamné postaveni hlavniho a jedin¢ho partnera pro
spole¢cnost AHOLD Czech Republic, a.s., a s timto postavenim zvySovat obrat kazdoro¢né o
5-15%.

3.1.1.3. Strategie prodeje
Strategie je zalozena na téchto hlavnich bodech:

e VySe zminéné zvySovani obratu o minimaln¢ 5 % p.a. — tim padem i1 zvySovani
produkce

Péce o soucasné zdkazniky a vyhledavani novych

UdrZeni si kvality a informovani zékazniki pomoci spravného marketingu

Posilovani spoluprace se spole¢nosti AHOLD Czech Republic, a.s.

Rozsifovani produktového portfolia dle prani zakaznika

3.2. VYZKUM TRHU A PROSTREDI

Marketingovy vyzkum je v podniku pravidelné vyuzivan, na jeho pfipravé se podili
marketingové oddé€leni ve spolupraci s usekem prodeje a zdsobovacim oddélenim. Soucasti
vyzkumu trhu jsou i data ziskand aktivnim dotazovéani zdkazniki pii promoakcich. Diky
kvalitn¢ zpracovanému hodnoceni ochutnavek lze ziskat ze strany spottebiteli predbézné
informace o produktu jesté pied tim, nez dojde k jejich kone¢nému a skutecnému hodnoceni
trhem.

Vyznamnou ulohu pfi zpracovani marketingovych dat hraje moznost nahlizet do pfesnych
statistika spole¢nosti Ahold — pocty vyrobkll na prodejnach, graméze zakoupené jednotlivymi
zakazniky, sezonnost, pocet odepsanych vyrobki s proslou trvanlivosti.

Ziskand data jsou zformovana do jasnych vykazl, zaslana v pfedstihu marketingovému
fediteli a fediteli firmy a nasledné prezentovana na mési¢nich poradach managementu.

Oddéleni marketingu pravidelné zajiStuje informace o konkuren¢nich vyrobcich v jinych
fetézcich — pohyb trzniho podilu, inovace, obalové obmény a dal$i. Dale podrobné sleduje
pohyb naSich vyrobkii — ziskovost jednotlivych druhii, odbyt s poptavkou a uroven zasob.
V neposledni fad€ se posuzuje i efektivita propagace a jeji vliv na kone¢nou poptavku.
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ProtoZe mezi ¢innosti podniku Alfa Uzeniny a.s. patii i ndkup uzenin od externich dodavatel
a nasledny prodej v fetézcich Albert, zpracovava oddéleni odbytu vyzkum trhu i pro tyto
produkty a to stejnym zpiisobem, jako hodnoti vyrobu svou vlastni.

3.2.1. PROCESY KOMUNIKACE MEZI PODNIKEM A ZAKAZNIKY
3.2.1.1. Urcéovani sortimentu a vyrobkové inovace

Diskuze na téma uvadéni novych vyrobkl, zmény v portfoliu a vlastnostech produkti,
podklady (o vyvoji trhu a pozici vyrobku) pro toto téma zpracovava marketingové oddé€lenti,
které si mize vyzadat spolupraci a data od jinych oddéleni. Na zaklad¢ této prezentace a
zvazeni dopadl generalni feditel navrh schvali ¢i zamitne.

Marketingové oddéleni miize prednést navrh:

e Vyroba nového vyrobku — kompletni navrh nového druhu produktu, nebo rozsifeni
vyrobkové fady

e Zarazeni nového vyrobku externiho dodavatele
e Zména stavajiciho vyrobku — nové prichuté, zména slozeni, zména obalové politiky
e Odebrani vyrobku z portfolia

Kazdé odd¢leni sleduje proces zavedeni navrhu (zmény), vytvari statistiky a analyzu dopadu
na vysledek hospodateni podniku. S vysledkem analyzy seznamuje generalniho feditele na
mésicni schiizi.

3.2.1.2. Rizeni reklamaci

Reklamace jsou v podniku vyfizovany usekem prodeje. Podnik Alfa Uzeniny a.s. je pod
piimym vlivem spole¢nosti AHOLD Czech Republic, a.s., neexistuje zde moznost
neopravnénych reklamaci, proto neni potieba specialni pravni oddéleni pro posouzeni naroku
na reklamaci. Ob¢ spolecnosti tedy spolupracuji na nepsaném principu fairplay. SpiSe na
psaném principu, jat e vlastnim tak me budes poslouchat a je to z pozice sily...MYSLETE,
nez néco napisete

Usek prodeje sleduje &etnost reklamaci jednotlivych vyrobkd a tuto &etnost oznamuje
povéfenému zaméstnanci vyrobnimu oddéleni, probihd zde konzultace moznych tprav vyroby
pravé pro zamezeni reklamaci. Finan¢ni kompenzaci reklamace dofeSuje financni usek
ekonomického oddéleni, o téchto vzniklych uddlostech informuje ekonomického feditele a
feditele podniku. Dale prezentuje ndklady vzniklé reklamacemi na mésicni schiizi
managementu.

(Reklamacni ¥ad??)

3.2.2. KOMUNIKACNI POLITIKA

Témét kazdy zakaznik fetézce Albert se pii navstéveé prodejny setkava s naSimi vyrobky.
Nase uzeniny se vyskytuji bud'to v chladicich boxech s obsluhou — pultovy prode;j, a dale jako
trvanlivé balené vyrobky v chladicich boxech bez obsluhy. Hlavnim cilem komunikacni
politiky je informovat zédkaznika o kvalitnim sloZeni nasich vyrobkli — chceme, aby zakaznik
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védel, ze nase produkce je pouze z kvalitnich ¢eskych surovin a tato kvalita se odrazi v jakosti
a chuti produkti.

Finalni obraz komunika¢ni politiky sestavuje marketingové oddé€leni ve spolupraci
s oddélenim vyroby a logistiky, kroky stanovené komunikacni politiky jsou prezentovany na
pravidelnych mési¢nich schiizkach managementu. Spolu s finanénim tsekem pfiipravi na
schlizi finan¢ni vycisleni komunikac¢ni politiky, které je nasledné¢ predlozeno generalnimu
fediteli.

Pracovnici marketingového oddéleni nasledné analyzuji uspéSnost komunikaéni politiky a
neustale tuto politiku vylepsuji dle ziskané zpétné vazby a aktudlnich trendt.

3.2.2.1. Reklama

Hlavni reklamni sdéleni probiha v letacich spole¢nosti Ahold, kde se zdkaznik dozvi zdkladni
udaje o naSem vyrobku — piivod, sloZeni, pomé&r masa a samoziejm¢ cena. Distribuce téchto
letakt je pIn¢ v kompetenci spolecnosti Ahold a externich distribu¢nich spole¢nosti.

Déle se u pultovniho prodeje vyuziva informacnich cedulek (jmenovek), které také informuyji
o ptvodu masa a masném poméru ve vyrobku. V piipadé¢ prémiovych vyrobkll nejvyssi
kvality se vyuziva poutavych jmenovek s logem podniku.

Napisy a symboly na balenych vyrobcich - maji stejnou funkci jako informacéni cedulky na
pultech.

Logo firmy — logo vyrobku vytvaii designér marketingového oddé€leni, k obménam dochazi
dle vlivli aktudlnich trendd, logo podniku Alfa uzeniny a.s. ztstava stejné.

Urc¢itou reklamou je i ziskana znamka KLASA - je prestiznim ocenénim, které si zaslouzi ty
nejpoctiveéjsi a nejkvalitn€j§i vyrobky. Zakaznikiim pomahd s orientaci v nabidce potravin,
vyrobciim s propagaci produktti. Narodni znackou kvality KLASA se mize chlubit 1184
produktii od 226 Geskych a moravskych vyrobet.'

Podnik tedy nezadava zadné placené inzertni a reklamni sluzby. Spolecnost mize 1 takto
dosahnout zadouciho reklamniho cile, tj. osloveni a udrzeni zdkaznikli 1 s velmi nizkym
reklamnim rozpoctem..

3.2.2.2. Podpora prodeje

Podpora prodeje je orientovana piedevSim na zdkaznika. Vyuzivanou podporou prodeje je
rozdavani bezplatnych vzorkid uzenin — ve stancich v oddéleni uzenin. Tyto promoakce jsou
realizovany  marketingovym  oddélenim ve  spoluprdci s persondlni  agenturou
s celorepublikovou plisobnosti, které se staraji o ptijem promotérl, sepsani smlouvy DPP.
Promotéry proskoli povéteny zastupce prodejniho tseku (obchodni zastupce), ktery zajisti
materidly a uzeniny pro pfipravované promoakce. Tyto promoakce probihaji z divodu

vevr

Den otevienych dveti — kazdoro¢né probihd den otevienych dvefi, jehoZ ucelem je seznamit
zvédavejsi zdkazniky s vyrobou naSich uzenin. Po domluvé s vyrobnim oddélenim jsou
zptistupnény urcité ¢asti vyrobni haly.

' O znadéce KLASA [online]. [cit. 2013-11-09]. Dostupné z: http://www.eklasa.cz/o-znacce-klasa/
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3.2.2.3. Primy marketing
3.2.2.4. Public Relations

3.2.3. Distribuéni procesy

3.2.3.1. Rozhodovani o tvorbé distribuénich cest a Fizeni distribuce

3.2.4. Procesy tvorby cen podnikovych produkt
3.2.4.1. Tvorba cenové politiky

3.3. PRODEJ PRODUKTU A SLUZEB

3.3.1. Prijimani objednavek, vyfizovani zakazek

3.3.1.1. Uzavirani smluvnich vztahu

3.3.2. Rizeni vztahi se zakazniky

3.4. ORGANIZACE MARKETINGOVEHO USEKU

3.5. ORGANIZACE PRODEJNIHO USEKU

20



4 EKONOMICKA FUNKCE

Podstatou ekonomické funkce podniku je maximalizace hodnoty podniku, zajisténi financnich
prostedki pro tuto ¢innost a udrzeni finanéni rovnovahy a stability.

4.1. FINANCNIi PLANOVANI

Finan¢ni planovani vychazi z podnikové strategie, urcuje financni cile a prostredky, jak téchto
cili dosdhnout. Soucasti je finan¢ni analyza, kterd hodnoti vysledky hospodaieni podniku a
urcuje predikce dalsiho vyvoje.

4.1.1. Definovani financnich cilti podniku

Finan¢ni cile podniku vychdzi z podnikové strategie (viz spravni funkce). Hlavnim cilem je
byt spolehlivym partnerem pii konstantnim mnozstvi produkce za ceny vyhodné pro
odberatele a pti zachovani kvality produktli — coz je cil nefinan¢ni a ma tésnou spojitost s cili
finan¢nimi.

e Oblast strategického rizeni
o Pribézné zvySovani ekonomické ptidané hodnoty
o Efektivni investice do obéZzného a dlouhodobého majetku
o Stabilita mezi vlastnimi a cizimi zdroji

e Oblast taktického a operativniho Fizeni
o Dosazeni pozadované ziskovosti
o Zajisténi ptiméiené likvidity

Cile Podstata cile Rozsah cile Lhiita cile
Ekonomicka pridana hodnota ZvySovani
Rentabilita vlastniho kapitalu Minimalni

hodnota

Stabilita mezi vlastnimi a cizimi Stabilizace

zdroji
Zisk Maximalizace
Likvidita Minimalni

hodnota
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4.1.2. Sestaveni finan¢nich plana podniku
Pti sestavovani finan¢nich pland podniku, at’ uz strategickych ¢i taktickych a operativnich,
mizeme postupovat nasledovne:

4.1.3. Strategicky finanéni plan podniku

4.1.4. Taktické a operativni finanéni plany

4.1.4.1. Hodnoceni vykonnosti podniku a kontrola realizace finan¢nich cila

4.2. RIZENi VNEJSICH FINANCNICH VZTAHU

4.2.1. Dlouhodobé a kratkodobé financovani
4.2.2. Analyza investi¢nich projektu

4.2.3. Rizeni slozek pracovniho kapitalu

4.3. RIZENi VNITRNICH EKONOMICKYCH VZTAHU

4.3.1. Ekonomicka struktura podniku
4.3.2. Operativni fizeni nakladu

4.3.3. Strategické rizeni naklada a zisku
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5 ZASOBOVACIA FUNKCIA

5.1. USEK ZASOBOVANIE A JEHO ULOHY

Zasobovacie procesy v spolocnosti Alfa Uzeniny a.s. budu zabezpeCované v oddeleni
Logistiky. Informacie potrebné k realizacii procesov bude ziskavat’ od vSetkych ostatnych
oddeleni, najfrekventovanejSie to budi predovsetkym oddelenia Vyroby a Odbytu. Obsah
samotnej zasobovacej funkcie podniku je mozné zhrnut' do niekolkych nadvézujucich
procesov:

e vyber dodavatel'ov surovin a materialu,
e nakup tovaru, surovin a materidlu,

e skladovanie surovin a materialu,

e vydaj surovin a materidlu do vyroby,

e skladovanie hotovych vyrobkov.

Zasobovanie bude svoju funkciu vykonavat, v idedlnom pripade, nepretrZite a periodicky
(prakticky denne). Spomenuté (a nizSie podrobnejSie popisané) procesy budu v stlade s
moznostami a poziadavkami ostatnych podnikovych stredisk a procesov predovsetkym
zabezpecovat’ plynulost’ chodu vyroby — prevazného tvorcu pridanej hodnoty podniku. Preto
zasobovacia funkcia je svojou podstatou podpornou cinnostou vyrobného retazca.
Sekundarne bude nakupovat’ tovar na d’alsi predaj, pohonné hmoty, a tiez bude zasobovat
Ekonomické oddelenie spotrebnym materialom.

5.2. VYBER DODAVATELOV SUROVIN A MATERIALU

Na zabezpeCenie vyrobnych planov bude podnik potrebovat niekol’ko hlavnych
materidlovych vstupov (viac v Nakup). NajvyznamnejSou surovinou bude surové cerstvé
miso. Pre pravidelné¢ dodavky cerstvého mésa bude podnik hl'adat’ - nielen pred samotnym
Startom vyroby, ale neustdle — dodavatelov prevazne z radov bitinkov, preferencne v
bezprostrednom okoli vyrobného zdvodu. Okrem toho pdjde o dodavatel'ov druhotnych
vyrobnych a spotrebnych surovin a materidlov. Stcastou aktivit bude sustavné hl'adanie a
hodnotenie novych a stadlych dodavatelov, udrZzovanie vztahov s overenymi partnermi a ich
rozvoj.

5.2.1. Kontaktovanie dodavatelov

Hrladanie potencidlnych dodéavatel'ov bude prebiehat’ formou stistavného prieskumu trhu za
ucelom ziskania kontaktnych udajov vhodnych subjektov. Konkrétne sa vyuziji volne
dostupné internetové vyhl'addvacie ndstroje na prehl'adavanie online kataldogov, obchodného
registra, Zlatych stranok, apod.

Po obdrzani telefonickych kontaktov bude pracovnik ndkupu tieto subjekty oslovovat’, za
Gi¢elom preverenia moznosti nadviazat’ obchodné vztahy s Alfa Uzeniny a.s. Dalsia
komunikacia bude prebiehat’ aj e-mailovou formou pre zaslanie cennikov a inych obchodnych
materidlov. V tomto bode budu dodavatel'ské subjekty predmetom hodnotenia prvého stupna.
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5.2.2. Hodnotenie dodavatelov

Dodavatelia vsetkych vyrobnych (ale i ostatnych) surovin a materidlov budi podliehat
doslednému hodnoteniu, aby sa zaistilo dlhodobé udrzovanie partnerstiev len s dodavatel'mi,
ktori splnaji zdsadné kritérid. Hodnotiaci systém sa bude skladat’ z troch stupniov.

Stupei 1:

Telefonicky a e-mailovo ziskané informacie sa budu zapisovat’ do dodavatel'skej databazy,
ktora bude stucastou informacného systému podniku. Pri ttvodnom nadvézovani kontaktov s
dodavatel'mi sa budu sledovat’ tieto prvotné hodnotiace kritéria:

e cenova hladina — stru¢ny prehl'ad o cenach ziadanych surovin,

e certifikacie platnych Standardov — certifikaty ceského, europskeho aj svetového
vyznamu; technologia, kvalita apod.,
dodacie podmienky — trvanie, priplatky, nadStandardné ponikané sluzby,

e vzdialenost’ — vys$Sia vzdialenost’ zvySuje potencialne riziko omeskania, nehody,
apod.

Stupern 2:
Po prvej objednavke a prijati dodavky sa bude hodnotit™:

presnost’ — dodanie presne v dohodnuty ¢as,

kvalita — vizualna aj technicka kontrola kvality dodanych surovin,

kvantita — vazenie a prepocitanie dodanych surovin ¢i materialov,

pomer KVALITA/CENA - suhrnny ukazovatel' vyjadrujici, ¢i za vynalozené
prostriedky dostane podnik adekvatnu kvalitu surovin.

Podnik neplanuje pouzit’ pre hodnotenie nijaky vazeny bodovy systém. O kazdej prevzatej
dodéavke zamestnanci skladu porovnajii a vpisu do tlacené¢ho formulédra (neskor prepisaného
do databazy) udaje o Case, kvantite a kvalite. Pracovnici nakupu zo zozbieranych udajov v
databaze, a pripadne dohovore s pracovnikmi skladu, budu pri nakupoch:

e ignorovat’ dodavatelov nespliiajicich niektory z bodov v dostatoénej miere
e preferovat’ dodavatel'ov s celkovo lepSim celkovym obrazom

Stupei 3.

Pri opakovanych transakciach sa bude o kazdom stdlom dodavatelovi (o kazdej dodavke)
viest’ Statistika o:

e cene
e presnosti

e kvalite dodavky

e kvantite dodavky

e dodacich podmienkach

Pri pravidelnom presnom plneni presnosti, kvality, kvantity a dodacich podmienok, bude
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dodavatelovi zvySovana kredibilita, a bude mat prednostné postavenie v obchodnych
vztahoch s Alfa Uzeniny a.s.

5.2.3. Real-time objednavkovy systém

Pre rychlu a flexibilni komunikaciu s vybranymi stalymi dodédvateI'mi bude vytvoreny
spolo¢ny modul pre informacny systém, vd’aka ktorému bude ndkupca podniku schopny v
realnom case zhodnotit' dostupnost’ jednotlivych vstupnych surovin a ich cenu (spolo¢ne s
pripadnymi d’al§imi relevantnymi informaciami). Tieto informéacie bud’ proaktivne poskytnu
samotni dodéavatelia na zaklade skuto¢ného stavu ich zasob, alebo v pripade nedostatku o
chybajice udaje poziada pracovnik Nakupu. Prostrednictvom internetového rozhrania budu
informacie okamzite dostupné k vyhladaniu, avSak len pre Alfa-uzeniny. Takto ziskané
informacie doplnia dlhodobé zmluvy s partnermi a poskytni podniku G¢inny real-time nastroj
pre rieSenie nahlych vypadkov dodavok ¢i inak spdsobenych nedostatkov vitalnych
vyrobnych surovin, a to s moznostou okamzit¢ho vyberu najmenej ndkladnej varianty-
dodavatela.

5.2.4. Pomer kvality a ceny

Pri hodnoteni dodavatelov bude hrat vyznamnu tlohu kvalitativno-kvantitativny, blizSie
nepomenovany ukazovatel KVALITA/CENA. Na rozdiel od ceny, ktora je jednoducho
Ciselne meratel'nd, je pojem kvalita bez stanovenia prevodnych pravidiel nekvantifikovatel'ny.
Prave pre tento ucel uvedieme, ¢o kvalitu doddvky mésa pre podnik predstavuje. Celkova
subjektivnost’ tohto pojmu mézeme eliminovat’ tym, Ze uvedieme znaky kvality dodavaného
misa. Ide o Cerstvost’, teplotu, opracovanie, Struktiru mésa. Na spravne ohodnotenie tychto
znakov musi mat’ podnik Skolenych, skusenych zamestnancov na prijme — sklade. Okrem
spominanych znakov sa moéze prihliadat aj na certifikdcie o podmienkach chovu ¢i
usmrcovani zvierat.

5.3. NAKUP

Nakup je dolezitym procesom zasobovacej funkcie, ktory nasleduje findlnemu vyberu
dodévatel'ov surovin na nasledujuci vyrobny cyklus. Nakupom sa obstardvaju nielen prvotné a
pomocné suroviny do vyroby, ale aj niektoré iné spotrebné materidly vacSiecho mnoZstva,
objemu ¢i vyznamu. Okrem toho podnik nakupuje tovar na d’al$i odpreda,;.

5.3.1. Predmet nakupu
5.3.1.1. Kategorizacia — miso

Druhové ¢lenenie:

hydinové miso — kuracie, morcacie, kacacie, husacie,
hovidzie méiso — kravskeé,

bravcové médso — oSipané,

ostatné — divina, jahfiacie, rybie.
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Kvalitativne ¢lenenie:

mrazené / chladené,

vykostené / nevykostené,
porciované / vcelku,

neopracované / opracované / mleté.

5.3.1.2. Kategorizacia — pridavné suroviny

Druhové ¢lenenie:

e koreniny — bliZSie specifikované neskor,
e primesy - blizsie specifikované neskor.

5.3.1.3. Kategorizacia — obalové materialy

Druhové ¢lenenie:

e obaly na hotové vyrobky — tacky, folie,
e (rievka na vyrobu:
o klobas, parkov, jaternic,

o prirodné / umelé.

5.3.1.4. Kategorizacia — kancelarsky spotrebny material

Druhové ¢lenenie:

e kancelarsky papier,
e tlaciarensky toner — Ciernobiely, darebny,
e ostatné kancelarske potreby — spinky, perd, ceruzky, apod.

5.3.1.5. Kategorizacia — tovar k predaju

Druhové ¢lenenie:

e misoveé vyrobky,

o hydinové, hovédzie, brav€ové, ostatné,
o salamy, Sunky, klobasy, apod.

5.3.1.6. Kategorizicia — pohonné hmoty

Druhové ¢lenenie:

e benzin, nafta
e napln ostrekovacov, nemrzniice zmesi, olej
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5.3.2. Postup nakupného procesu

Nakupny proces prebiecha v utvare Nakup. Cely nakupny proces bude mat nasledovnil

podobu:

Prijem informacie o potrebe do vyroby — pracovnik obdrzi zadanie z vyroby
o Struktare a objeme potrebnych surovin.

Porovnanie s aktualnymi zasobami — kontrola aktualnych tdajov skladového
hospodarstva potrebnych surovin.

Vycislenie potreby — pri nedostato¢nej urovni dostupnych zasob bude rozdiel
objednany.

Kontrola dodavatel’ov — v objednavkovom systéme sa preveri okamzitd
dostupnost’ a cena u stalych dodavatelov, pri nedostatku sa pripravia kontakty
na dodavatel'ov mimo tohto systému.

Vyber dodavatelov a ich oslovenie — overenie redlnosti splnenia
pozadovanych dodavok v stanovenych kvalitativnych a kvantitativnych
znakoch; v kladnom pripade vybavenie objednavky.

Priprava fakturaénych dokladov — pre Uttovny tsek Ekonomického
oddelenia.

Opakovanie procesu — kazdodenne pocas priebehu vyroby, objednavky su
realizované tak, aby suroviny dorazily do skladu 4-24 hodin pred zaciatkom

vyrobného cylku.

5.4. SKLADOVANIE

Dodavky surovin a obalovych materialov do vyroby buda smerované priamo do vyrobné¢ho
skladu, ktory je suCastou vyrobnej haly. Tu sa realizuji hlavné skladovacie aktivity podniku,
od prijmu a vstupnej kontroly, cez uskladnenie surovin az po uskladnenie hotovych vyrobkov
pred expediciou.

5.4.1. Rozlozenie skladu

Vstupna ¢ast’ — parkovisko, prijazd, hlavna skladova brana

Vykladkova ¢ast’ — vysokozdvizné voziky, podlahové vahové zariadenie

Skladova ¢ast’ — tri samostatné sklady: sklad mrazeného mésa (mrazené miso, polotovary aj
tovar), sklad chladeného misa (chladené méso, polotovary aj tovar), sklad pomocnych a
obalovych materialov

Administrativna ¢ast’ — kanceldria, kuchynka
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5.4.2. Proces uskladnenia

Pred vstupom do samotnych skladovych priestorov sa bude nachadzat’ parkovisko. Skrz
parkovisko budu prichadzat’ dodéavatel'ské vozidla a svojim nékladnym priestorom nacuvaji
do vstupnej brany budovy. Tu sa do procesu vykladky obsahu zapoja vysokozdvizné voziky
obsluhované spdsobilymi, certifikovanymi pracovnikmi skladu. V priebehu vykladky bude
prebiehat’ kontrola vSetkych tovarov a surovin — podrobnejSie popisana niz§ie. Priebezne sa
po bezzavadnej kontrole vac¢Siny dodavky méso a ostatné materidly za¢nu triedit’ a prestvat’
do troch samostatnych Casti skladu — skladu mrazeného maisa, skladu chladeného maisa, a
skladu pomocnych a obalovych materialov, kde sa im prideli oznacenie polozky na presnom
mieste v regdloch skladu a oznaci sa Cas uskladnenia a kvantita, na ¢o sa nasledne udaje
prevedu aj do skladového modulu informaéného systému (IS).

5.4.3. Kontrola dodavok

e miso — teplota, kvalita opracovania, kvantita/hmotnost’,

e tovar — teplota, kvalita, kvantita, datum spotieby,

e Kkoreniny a iné prisady — hmotnost, kvalita,datum spotreby
e kancelarsky material — mnoZstvo, kvalita,

e pohonné hmoty — mnozstvo/objem./kvalita, datum spotreby

Kontrola teploty bude realizovand dotykovymi ruénymi teplomermi. Kvalita odbornym
posudenim (vid’ vySSie Pomer kvality a ceny). Hmotnost’ viac¢Sich nebalenych surovin bude
merand na Specialnej podlahovej vahe, na ktort bude vysokozdviznym vozikom surovina
polozena.

5.4.4. Proces sledovania zasob

Uskladnené mdso a material budu podliehat’ kazdodennej kontrole stavu. Bude sa kontrolovat’
kvantitativny a kvalitativny stav. Kvantitativny stav pokryva sledovanie hladiny zasob
vSetkych druhov, teda pocty, pripadne hmotnosti ¢i objemy jednotlivych poloziek.
Kvalitativny stav zahrnuje sledovanie pozadovanej teploty v jednotlivych skladoch (vid'.
nizsie), a Cas uskladnenia poloziek. K sledovaniu tychto stavov budu sluzit’ aktualne tdaje v
skladovom module IS. Tieto Cinnosti budu dolezité na dodrzovanie kvality surovin a pre
pripravenost’ utvaru Nakup na v€asné a presné vybavenie objednavok.

5.4.5. Vydaj do vyroby

Komunikicia s oddelenim vyroby — spolupraca Skladu s kompetentnym pracovnikom vyroby
prebieha kazdy vyrobny deni. Potreba vyrobnych surovin a materidlov je zndma dostatocne
vopred, teda potrebnd Struktira a objem surovin a materidlov pre vyrobu bude k dispozicii v
pravy cas. Pracovnici Skladu potrebné polozky pomocou techniky vyskladnia a vypravia
priamo do vyroby na potrebné miesta, kde vstupuju do vyrobného procesu.

5.4.6. Metéda FIFO

Pri vyskladiiovani zasob sa uplatiiuje metéda FIFO. Najprv sa vyskladnia suroviny starSieho
data uskladnenia. Toto pravidlo plati pre vSetky poloZky zasob na sklade. O G¢tovnej metode
ocenlovania zasob hovori Ekonomicka funkcia.
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5.4.7. Technické zabezpecenie

Zabezpecenie vSetkych procesov a funkcii skladovania v Alfa Uzeniny a.s., bude dolezité
pouzitel'né technické vybavenie Hlavného vyrobného skladu:

Mraziarenské zariadenie do skladu mrazeného misa — musi byt schopné cely sklad
vymrazit’ na teplotu minus 18,5 stupnov celzia.

Chladiace zariadenie do skladu chladeného misa — musi byt’ schopné cely sklad vychladit’
na teplotu okolo 2 az 5 stupnov celzia.

Vysokozdvizné voziky — 2 kusy elektrinou pohananych, vysoko manévrovatelnych strojov s
dostato¢nou nosnostou a odolnost'ou voci nizkym teplotam

Podlahové vahové zariadenie — s nizkou elevaciou, rozmermi vahovej platne cca 1,5x2
metra, vysokou nosnostou okolo 1 tony

Rucné kontrolné teplomery — s 'ahkou obsluhou a spol'ahlivostou merania
Pocitacova technika — 2 kusy: pocitace, tlaCiareni so skenerom

Sluzby — internet, telefony pevnej i mobilnej linky

5.4.8. Skladovanie hotovych vyrobkov a expedicia odberatelom

Hotové vyrobky sa budu skladovat v expedicnom sklade. Ten bude tiez sicastou objektu
vyrobnej haly. V tomto sklade sa budu hotové vyrobky aj tovary zdrziavat na
niekol’kohodinové prechodné obdobie, kym nebudu naloZzené¢ do prepravnych vozidiel
Specialne uspdsobenych na prepravu do centralnych skladov odberatelov. O expediciu sa
budu starat’ profesionalni vodi¢i — zamestnanci podniku. Expedovat’ sa bude prakticky kazdy
den.

29



6 PERSONALNI FUNKCE

Hlavnim tkolem persondlniho oddéleni podniku, je tizeni lidskych zdroji. Jedna se tedy o
vytvofeni systému vybéru budoucich zaméstnancti (Persondlni agenda) a jejich struktury.
Dale je nutné se vyporadat s pracovné-pravni agendou a se vztahy ke statnim organtim.
Jakmile budou vytvofeny tyto dva zékladni pilife personalistiky nasi firmy, je zapotiebi se
zaméfit na budouci rozvoj kariéry nasich zaméstnancii a pokratovat ve vzdélavani naSich
zaméstnanct. Dalsi neméné dulezitou ¢innosti naseho personalniho oddéleni bude hodnoceni
dosavadniho naplnéni ukoli naSich zaméstnancti. Za timto uc¢elem bude vytvofen systém
hodnoceni zaméstnanci a v§eobecny mzdovy systém.

6.1. PERSONALNI AGENDA

V prvé tfadé je nutné u zacinajictho podniku vytvofit strukturu poctu zaméstnanct, ktefi
v nasem podniku budou pracovat. Po vytvoteni struktury je nutné kodifikovat systém postupu
vybérli zaméstnancli na konkrétni pracovni mista.

6.1.1. Struktura zaméstnancu

Struktura zaméstnancti bude nésledujici:
1. Oddéleni vyroby
1.1. nakup — vedouci nakupu — 1x
pracujici v nakupu — 2x
1.2. bourarna- vedouci bourarny — 2x (dvousménny provoz)

pracujici bourarny — 16x

1.3. micharna 15 zam. (tfisménny provoz)
1.4. narazka 35 zam. (tfisménny provoz)
1.5. kuchyné 4 zam.

1.6. vyroba specialit 15 zam.

1.7. udirna + susirna 3 zam. (tfisménny provoz)
1.8. balicka 20 zam.

1.9. vyrobni sklad 3 zam.

1.10. vedouci vyroby 1x

Technolog 2x (i zastupce vedouciho)

2. Oddéleni skladu
2.1. Vedouci skladu 1x (zéroven i vedouci odbytu)
Zastupce vedouciho skladu — 1x

Pracovnici fakturace — 3x
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2.2. Expedice 12 zam.

3. Vedeni firmy plus Staby
3.1. Reditel spole¢nosti 1x

3.2.Sekretarka 1x
3.3.0ddéleni jakosti 2 zam.
3.4.Technické oddéleni

- IT -2 zam.

- Udrzba— 5 zam.
- Plus vedouci technyckého oddéleni 1x
- Vratni — 4x
- Doprava — 4 zam.
3.5.— Spravni oodéleni
- Ucetnioodéleni — 4x
- Mzdové oodéleni — 2x
3.6. — ekonomické oodéleni
- Vedouci ekonomického oddéleni — 1x
- UCcetniood¢€leni — 4x
- Mzdové ood€leni — 2x

- Ood¢leni strategického tizeni 1x

4. DalSi pracovnici — sanitace (uklizeCky) — 4x
- Vratni 4x

- Doprava 4x

Celkovy pocet zaméstnanct bude 170.

6.1.2. Postup vybéru zaméstnancu

Pfi rozhodovani o obsazeni urcité pozice ve firme bude nutné sestavit persondlni tym
slouceny minimalnég ze tii lidi. Je nutné aby mél jeden z téchto tii personalistli pozici vedouci
personalniho tymu, ktery bude mit rozhodujici slovo pfi vybéru kandidata.

Vzdy se zvoli konkrétni datum a c¢as, kdy se na sidlo firmy dostavi vSichni potenciondlni
zaméstnanci, ktefi se budou zajimat o praci na konkrétni pozici. Probéhne 15ti minutovy
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pohovor za zavienymi dveimi s kazdym timto kandiddtem na pozici a po ném bude
nasledovat 5ti minutové zhodnoceni vystupu kandidata timto tficlennym persondlnim tymem.

Na konci vybérového tizeni, po poradé celého triclenného tymu, zvoli vedouci tymu jednoho
kandidata, ktery by mél byt nejvice kvalifikovany pro danou pozici ve firmé.

6.1.2.1. Kiritéri pro vybér kandidati na manazerské pozice

Pfi obsazovanim vSech manazerskych pozic by mélo byt ptihlédnuto k tomu, aby kandidat

naplnoval tyto charakteristiky:

Komunikativni (coz se na této pozici poklada za samoziejme)

Pisobit pfijemnym dojmem (subjektivni vnimani jeho osobnosti komisi)

Zkuseny v oboru (minimalné 5 let praxe pti vedeni lidskych zdroji)
Vysokoskolsky vzdélany (neni rozhodné podminkou, zaleZi na rozhodnuti komise)

6.1.2.2. Kritéria pro vybér kandidati na vyrobni pozice

Pti obsazovanim vSech vyrobnich pozic by mélo byt ptihlédnuto k tomu, aby kandidat
napliioval tyto charakteristiky:

e Stfedoskolsky vzdélany v oboru (neni nutnosti).
Vyhodou je praxe ve firm¢ zabyvajici se upravou masa.

e Na prvni pohled ¢istotny (jedna se o velmi subjektivni kritérium, avSak najimame
cloveka, ktery musi dodrzovat ty nejvétsi standardy hygieny, takze toto kritérium je
velice dilezité. Neskodilo by, kdyby si komise nenapadné prohlédla jeho ruce,
obleceni a boty. Pokud by sam o sob¢ Spinavy, da se predpokladat, ze spravnou
hygienu nebude dodrzovat ani na pracovisti)

e Chapajici systém vedeni (dobfe piijimaci rozkazy).

6.2. PRACOVNE—-PRAVNI AGENDA

Pracovné-pravni agenda se zaobird pravnimu aspektu nabirani a propousténi zaméstnanctl,
tedy sepisovanim a rusenim pracovnich smluv.

6.2.1. Pracovné-pravni vztahy

Kandidat, ktery bude persondlni komisi dosazen na konkrétni misto ve firmé, zatne okamzité
pracovat na tfimesi¢ni zkuSebni dobu. Pokud dokaze své kvality, bude do firmy piijmut.

Kazdy novy zaméstnanec bude muset podepsat pracovni smlouvu na dobu ur&itou.” Ta bude
zpravidla uzavirana na dva roky. Kone¢né slovo vSak bude mit vedouci personalniho
tticlenného tymu, ktery za své pozice urci na jak dlouho konkrétniho zaméstnance ptfijme. Je
samoziejm¢ mozné zkuSebni dobu zkratit aZ na dobu 6ti mésici. Po uplynuti doby urcité
zaleZi na pfimém vedoucim tohoto pracovnika, jestli mu smlouvu prodlouzi nebo ne.
V ptipadé prodlouZzeni pak vedouci pracovnik ur¢i €asovy horizont dal§iho pracovniho
zavazku, tedy jestli zaméstnance pfijme zase na dobu urc¢itou nebo na dobu neurcitou. Toto
rozhodnuti samoziejm¢ muze konzultovat, bud’ s persondlnim oddélenim nebo se svym

* Musi byt napsana v souladu se zdkonikem prace. Viz.: § 34 odst. 3 zakona &. 262/2006 Sb.
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nadfizenym.

Po nastupu do prace musi kazdy novy zaméstnanec projit skolenim bezpecnosti provozu a
skoleni prace ve firmé. Bude se jednat o celodenni akci. Zaméstnanec prvné absolvuje
komplexni hromadnou ptednaSku o bezpecnosti provozu. Po skonceni piednasSky bude
kazdému novému zaméstnanci na cely den pridélen jeden stavajici zaméstnanec, ktery ho po
celé firmé provede, pomiize mu se zafizovanim Cipové karty pro vstup do budovy, vysvétli
mu systém parkovani na firemnim parkovisti a odpovi mu na vSechny dotazy o chodu nasi
spole¢nosti.

6.2.2. Vztahy ke statnim organu

6.3. BUDOVANI KARIERY A SYSTEM VZDELAVANI

6.3.1. Rizeni kariéry zaméstnancui

6.3.2. Skoleni a vzdélani zaméstnancu

6.4. HODNOCENI ZAMESTNANCU

6.4.1. Priprava a realizace hodnoceni

6.4.2. Vyhodnoceni a vyuziti vysledki hodnoceni

6.5. MZDOVY A SOCIALNIi SYSTEM

6.5.1. Vytvoreni mzdového systému
6.5.2. Socialni vyhody

6.5.3. Zdravotni péce o zaméstnance
6.5.4. Pracovni podminky

6.5.5. DalsSi firemni bonusy
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7 TECHNICKA FUNKCE

Hlavnim cilem technické funkce je zajiSténi bezproblémového fungovani podniku v technické
oblasti. Cinnosti této funkce Ize rozdé€lit do dvou hlavnich kategorii — sprava dlouhodobého
majetku a sprava IT. Sprava dlouhodobého majetku se dale déli na:

reditelstvi, které se zabyva nakupem, spravou a prodejem dlouhodobého majetku
udrzbu, ktera zajist'uje bézné opravy dlouhodobého majetku

a uklid, ktery se stard o celkovou cCistotu a hygieni¢nost v aredlu podniku a to jak ve
vyrobnich Castech, tak v kancelatskych prostorech.

7.1. NAKUP A SPRAVA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Iniciativu k ndkupu dlouhodobého majetku mize predlozit kterykoliv vedouci utvaru, ktery
tuto iniciativu pfeda fediteli technického oddéleni. Ten zpracuje navrh a ptedd ho vedeni
spole¢nosti k projednani. Vedeni tento navrh zamitne nebo schvali a povéti financniho
feditele pfifazenim pottebnych penéz projektu. Dale fteditel technického oddéleni
vypracovava pétilety plan ndkupu, pouzivani a vyfazovani dlouhodobého majetku, ktery je
predkladan vedeni spolecnosti ke schvaleni (kazdy rok). Tento plan je podle potieb podniku
upravovan. V piipad€ nakupu dlouhodobého majetku je veskerd komunikace s dodavatelem
vedena pies feditele technického odd¢leni. Potiebné pravni podklady pro nakup
dlouhodobého majetku feditel komunikuje s dodavatelskou spolecnosti zajiStujici pravni
poradenstvi.

7.1.1. Evidence dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek je evidovan v IS, kde je kazdé polozce ptifazen unikatni carovy ¢i QR
kod. Ke kazdé poloZce jsou evidovany v IS nasledujici informace: ¢as ndkupu(potizené), cena
nakupu )poftizeni), €as odpisu(? Danovy nebo financni), poruchy, opravy a odpovédna osoba.

7.1.2. Prodej dlouhodobého majetku

Prodej provadi spravce majetku po schvaleni finan¢nim feditelem, a to po ve dvou piipadech:
majetek je vyfazen pro zastarani a s tim je také zajisténo koupeni nového majetku nebo po
schvéleni finan¢nim feditelem je prodédn nadbyte¢ny dlouhodoby majetek

7.1.3. Oprava a udrzba dlouhodobého majetku

V piipad€ poruchy musi odpovédna osoba kontaktovat pracovniky udrzby, ktefi zajisti
odstranéni poruchy. Po odstranéni poruchy je pracovnik Udrzby, ktery poruchu odstranil,
povinen vypracovat kratkou zprdvu o dané udélosti a tato zprava je uloZena v IS k dané
poloZce dlouhodobého majetku. V ttvaru Gdrzby pracuje 5 zaméstnanci, 2 na ranni sménu, 2
na odpoledni a 1 na no¢ni sménu, takZe v piipadé¢ poruchy je vzdy alesponn jeden technik
pfitomen.

Uklid
Uklid zajituje podnik svépomoci, pracuje zde 5 zaméstnanci, 3 na ranni sménu a 2 na
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odpoledni. Pracovnici jsou tfadné proskoleni (zajistuje personalni oddéleni) a podnik je
drzitelem certifikatu ISO 9001. Uklidova ¢eta spada pod feditele technologického oddéleni.

7.1.4. Zabezpeceni dlouhodobého majetku

Na tuseku vratnice pracuji 4 zaméstnanci po dvanactihodinovych sménach, véetné vikenda.
Zajistuji, ze do objektu se nedostane zadna nepovoland osoba a také radi navstévnikim
(obchodni zastupci, fidici se surovinami, ...) s orientaci v objektu.

7.2, 1T

Zakladem IT politiky podniku je ERP IS, pro stfedni podniky (SAP, Helios, Navision nebo
jiny). Spravny IS vybira vedeni spolecnosti, je pravidelné obménovan, ¢i aktualizovan podle
dlouhodobého planu. Dale spliuje vSechny pozadavky podniku na funkénost. Mezi
pozadované poduly patfi:

Vyroba

Ekonomika a finance

Spréava dlouhodobého majetku
HR

CRM

SCM

Sklad

BI

IT oddé€leni zajistuje spravny chod vypocetni techniky v celém podniku. V ptipad¢€ poruchy je
kontaktovan vedouci technického oddéleni a ten povéii feSenim problému daného IT
pracovnika. Nakupy IT vybaveni do hodnoty 40 000K¢ schvaluje pouze vedouci technického
oddéleni, drazsi schvaluje finan¢ni feditel. V Utvaru IT pracuji 2 zaméstnanci, jeden na ranni
sménu, druhy na odpoledni.
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8 SPRAVNI FUNKCE

8.1. CORPORATE GOVERNANCE

Oblast fizeni a spravy spoleCnosti, ktera nese oznaceni jako corporate governance je systém,
kterym jsou spole¢nosti fizeny a kontrolovany”.

Pojem fizeni obsahuje ukoly vrcholného managementu, jeho kompetence, strukturu a tkoly,
kterymi se management zabyva. Sprava potom oznacuje predevSim systém, jimz vlastnici
uplatniuji sva prava na tizeni spole€nosti.

Corporate governance postihuje z uzsiho hlediska vztahy mezi podnikem a jeho akcionafi. V
SirSim pojeti vSak hraje corporate governnance roli jako vyznamny nastroj, ktery miize ptispét
k udrzeni dobrych vztahti se vS§emi zajmovymi skupinami (stakeholders) a praveé tento pristup
je pro podnik Alfa Uzeniny a.s. stéZejni. V podniku Alfa Uzeniny a.s. je kladen diraz na
dodrzovani dobré praxe v oblasti corporate governance (Kodex OECD 2004 atp.) a to
pfedev§im z hlediska pravdivého zobrazovani skutecnosti, poctivosti a odpovédnosti.
Dodrzovani zasad corporate governance je vyznamny faktor z hlediska ekonomické
uspesnosti spolecnosti a vychazi z faktu, Ze jakékoliv neetické nebo protipravni chovani mize
znamenat vyznamné ohroZeni podnikani.

Spolecnost Alfa Uzeniny je akciovou spolecnosti a za své zdvazky odpovida celym svym
majetkem. Akciondi za zdvazky spoleCnosti neruci. Zékladni kapitdl je stanoven ve vysi
350 mil. K¢ a je rozdélen do 350 kmenovych akcii znéjicich na jméno. Ptrevoditelnost téchto
akcii je omezena a to jen se souhlasem valné hromady. Spole¢nost je zalozena zakladatelskou
listinou a bez vetejné nabidky akcii.

Jedinym a majoritnim akcionafem spole¢nosti Alfa Uzeniny a.s. je AHOLD Czech Republic,
a.s., jez vlastni 100% kmenovych akcii. Alfa Uzeniny a.s. tak spadaji pod pfimé fizeni jako
dcetina spolecnost spole¢nosti AHOLD Czech Republic a.s.

8.1.1. Reseni mocenskych vztah(i a odpovédnost Fidicich organu

Sprava spolecnosti Alfa Uzeniny a.s. je zaloZzena na dvoutroviiovém systému a odpovida
pravni upravé dle Obchodniho zédkoniku. Ostatni nalezitosti upravuji stanovy spolecnosti Alfa
Uzeniny a.s. Hlavnimi sprdvnimi orgény spolecnosti jsou valnd hromada, ptedstavenstvo,
dozor¢i rada a vrcholovy management.

8.1.1.1. Valna hromada

Valnad hromada ptedstavuje nejvyssi spravni organ spolecnosti. Spole¢nost ma pouze jediného
akcionafe a v tomto piipad¢ se valna hromada nekona a plisobnost valné hromady vykonava
tento akcionaf. Dle novely obchodniho zdkoniku provedené zdkonem €. 355/2011 Sb., kterym

3 Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance [online]. [cit. 2013-11-08].
Dostupné z: <http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf>
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se méni zdkon ¢. 125/2008 Sb. nabyva rozhodnuti valné¢ hromady formu pravniho tkonu,
musi mit pisemnou podobu a je ulinné okamzikem pfijeti. Notafsky zapis se pofizuje
v zékonem stanovenych ptipadech.

Aby bylo zamezeno nekonzistentnosti a nahodilosti rozhodnuti ze strany jediného akcionafe,
kde mohou rozhodnuti ptijimat rizné osoby, opravnéné jednat jménem mateiské spole¢nosti,
je nezbytné zahrnout otdzky tykajici se dcefiné spolecnosti do programu ptedstavenstva
matetské spoleCnosti. Rozhodnuti pfedstavenstva bude nasledné formalizovano a vydano
jménem jediného akcionafe. *

8.1.1.2. Predstavenstvo

Ptedstavenstvo je kolektivni orgéan, ktery v podniku vykonava fidici funkci a jednd jménem
spolecnosti, rozhoduje o vSech zélezitostech spole€nosti, pokud stanovy neruci jinak nebo
nespadaji do plsobnosti valni hromady nebo dozor¢i rady. Je voleno valnou hromadou na
funkéni obdobi trvajici pét let. Cleny pfedstavenstva voli valnd hromada. Pfedstavenstvo ma
minimalné tii &leny, ale to neplati v pipadé, kdy ma spole¢nost jediného akcionafe. Clenové
piedstavenstva jsou povinni vykonavat &innost s pééi fadného hospodate. “ Clenové jsou
povinni zachovat mlicenlivost o divérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni

tretim osobam by mohlo spolecnosti zpiisobit Skodu.* ObchZ

8.1.1.3. Dozor¢i rada

Spole¢nost je povinna ustavit dozor¢i radu. Jedna se o kolektivni orgdn spolecnosti, ktery je
tvofen minimalné tfemi ¢leny nebo poctem vysSim, ktery je délitelny tfemi. Ttetina Elenti
dozor¢i rady je v pripadé Alfa Uzeniny a.s. volena zaméstnanci, protoZe pocet zaméstnancu
pievySuje padesat. Volebni kodex pro volbu a odvolavani ¢lent dozorc¢i rady zaméstnanci

musi vypracovat a schvalit dozorci rada.

Hlavni ulohou dozor¢i rady je kontrola Cinnosti predstavenstva a realizace podnikatelské
¢innosti spolecnosti. 5 Clenové jsou voleni na funk¢éni obdobi neptesahujici pét let. Clen
dozor¢i rady nesmi byt zaroven ¢lenem predstavenstva.

8.1.1.4. Vrcholovy management

Vrcholovy management rozhoduje o chodu podniku na poradach, které se skladaji z:

manazera jakosti
vedouciho vyroby
vedouciho nakupu
vedouciho skladu
technického vedouciho

* Nekolik poznamek k aktudlni uprave rozhodovani jediného spolecnika/akcionate [online]. [cit. 2013-11-
09]Dostupné  z:<  http://www.governance.cz/cs/pravni_aspekty corporate governance/nekolik-poznamek-k-
aktualni-uprave-rozhodovani-jedineho-spolecnika-/-akcionare s555x8789.html.

> Co by méli védét ¢lenové organu akciové spolecnosti [online]. [cit. 2013-11-07] Dostupné z:<
https://is.muni.cz/auth/el/1456/jaro2013/MPP PASS/um/39142396/39142414/Co by meli vedet clenove orga
nu akciove spolecnosti.pdf>
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e vedouciho odbytu
V cele stoji generalni feditel, ktery ma jako S$tabni utvar k dispozici sekretariat. Pravomoci a
postaveni jednotlivych organi je zakotveno ve stanovach spole&nosti.®

8.2. ORGANIZACE, PLANOVANI A KONTROLA

8.2.1. Podnikova strategie

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je vyhradné¢ dodavatelem pro potravinové obchodni fetézce,
tak je podnikova strategie vyjadiena podnikovou vizi jako dlouhodoby cil byt spolehlivym
partnerem a udrzovat konstantni mnoZstvi produkce za ceny vyhodné pro odbératele pii
zachovavani kvality produktd. Tomu je podfizena i podnikova politika.

Spolecnost tedy zvolila reaktivni chovani v ramci zplsobu reagovani na meénicich se
podminek na trhu. Je to logickym diisledkem partnerstvi s partnery, ktefi maji mnohem vétsi
,obchodni silu* nez spole¢nost.

Tato strategie byla vytvofena na zdklad¢ analyzy vné€jSiho prostifedi oborové — tedy analyzy
trhu a postaveni spole¢nosti v ramci jinych dodavatelii. Dale byla vyuzita analyza vnéjSiho
prostiedi obecna (politické, pravni, ekonomické, technologické a sociokulturni faktory), které
neindikuji v dohledné dobé nic mimotaddné zavazného, co by znemoziiovalo uplatnéni vyse
zminéné strategie.

Analyza vnitiniho prostfedi podniku ukézala, ze podnikova vize je pln€ naplnitelna.

8.2.2. Organizacéni struktura

Organizacni struktura, vnitini vztahy mezi jednotlivymi oddélenimi a tseky jsou pevné dané.
V prtiloze je grafické vyjadieni organizacni struktury. Organizaéni struktura ma podobu:

e spolecnost jako celkem vede generalni feditel;

e ke své pomoci ma pridélen jeden Stabni utvar v podobé sekretariatu, ktery mu
umoziuje napliovat jeho funkci;

e generalnimu fediteli je podiizeno celkem pét oddéleni, kazdé oddéleni méa svého
odpovédného vedouciho;

e oddéleni svou Cinnost realizuji pomoci Usekll, kazdy usek méa svého vedouciho ¢i
mistra (zalezi jestli se jednd o kancelaiskou praci nebo o manudlni praci);

e n¢které useky jsou jesté Clenény na pod-useky, které zajist'uji dil¢i ¢innosti v rdmci
daného procesu.

Podrobné vyjadieni povinnosti, pisobnosti, vnitinich vztaht, tkold aj. vymezuje Organiza¢ni
fad, ktery je =zavazny pro vSechny zaméstnance. Je zpracovavan a navrhovan
Predstavenstvem, a aby nabyl platnosti, tak jej musi schvalit Valnd hromada. Inicidtorem
zmén muzou byt i sami vedouci zaméstnanci, kteti navrhuji zmény Predstavenstvu podniku.

® BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA. Ekonomika a Fizeni podniku. 1. vydani. Slapanice: Olprint, 2006.
ISBN 80-210-3960-4..
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Personalni otazky ,,obycejnych zaméstnanci* jsou feSeny vzdy v kompetenci jednotlivych
usekovych vedoucich / mistrii. Persondlnich otazky usekovych vedoucich / mistrii jsou feSeny
jejich nadfizenymi vedoucimi oddé€leni. A persondlni otdzky vedoucich oddéleni jsou
v kompetenci generdlniho feditele. V pfipad¢, kdy vzniknout néjaké nesrovnalosti Ci
problémy (typu nadrzovani ¢i Sikana né¢kterych zaméstnancll) prechazi konkrétni personalni

otazka na manazera vyssi Sarze a nasleduje i ptfipadny postih manazera, ktery problém
zapiicinil.

8.2.3. Podnikova dokumentace

Tvorba podnikové dokumentace je zakladnim ndastrojem organizace a fizeni podnikovych
7
agend.

Typy dokumentace:
1. zékony, legislativa, stitem vytvofené normy a;.;
2. doplikova vnéj$i dokumentace — ISO normy aj.;
3. dokumentace vychdzejici z podstaty akciové spolecnosti — stanovy, zapisy a

rozhodnuti z valnych hromad, pfedstavenstva a dozor¢i rady, vyrocni zpravy,
ucetni uzaverky aj.;

4. dokumentace tvofena managementem spolecnosti na vSech trovnich (niz$i trovné
musi respektovat vysSi uroveil) — rozhodnuti managementu, normy, smernice,
dokumentace tykajici se kolaborace jednotlivych oddé€leni (zvlast€¢ pak vztahy
mezi odd€lenimi a ptipady kdy je oddéleni vii¢i jinému v podiizeném postaveni a
naopak) aj.;

5. provozni dokumentace — pracovni postupy, pracovni protokoly aj..

8.2.4. Kontrola realizace podnikovych zamér

Podstatou kontroly jako dil¢i funkce v fizeni a spraveé podniku je kritické zhodnoceni reality
s ohledem na fidici zaméry a urceni, zda bylo dosazeno shody ve vyvoji kontrolované reality
vici specifikovanym pozadavkiim. Obsahem dale uvedenych informaci je kontrola vnitini
(interni), kterou realizuji vedouci pracovnici v ramci vykonu svych fidicich opravnéni nebo
pracovnici k tomu zmocn&ni — zejména interni auditofi a pracovnici controllingu.®

Vykon kontrolnich &innosti v nasledujicich fazich:’

1. urceni pfedmétu kontroly;

2. ziskani a vybér informaci pro kontrolu;

" VEBER, J. a kol. Management Zdiklady, prosperita, globalizace. Praha : Management Press, 2002.

¥ BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA. Ekonomika a Fizeni podniku. 1. vydani. Slapanice: Olprint, 2006, 97 s.
ISBN 80-210-3960-4.

? Zdroj: VEBER, J. a kol. Management. Zdiklady, prosperita, globalizace. Praha : Management Press, 2000.
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e informaci o pfedmétu kontroly;
e informaci pro hodnoceni (porovnani) informaci o pfedmétu kontroly, tj. informace
o zaddoucim stavu ¢i vyvoji kontrolované reality;
3. hodnoceni kontrolovanych procest;
4. formulace zavéra a navrhy na opatfeni pro tidici subjekt;

5. zpétna kontrola (ovétfeni zdali byly provedené opatieni GspésSné).

8.3. UCETNICTVi A UCETNI EVIDENCE

Uketnictvi a G&etni evidence, kterd zahrnuje pofizovani Géetnich dokladd (at’ uz se jedna o
Ptijmovy pokladni doklad nebo o Skladovou kartu) prochazi celym podnikem. Z toho divodu
je G&etnictvi zatazeno do spravni funkce. Udetnictvi se musi vést dle platnych zakond a
natizeni Ceské republiky, a to dle Zakona o idetnictvi &. 563 / 1991 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti. Dalsimi zavaznymi piepisy jsou Provadéci vyhlagky k Zakonu o uéetnictvi a Ceské
ucetni standardy.

8.3.1. Systém podnikového ucéetnictvi

Spole¢nost Alfa Uzeniny a.s., jako akciova spolecnost, ma ze zdkona povinnost vést
ucetnictvi v plném rozsahu. Dale si spolecnost zvolila Uctovani tzv. dvouokruhovym
zpusobem. Tento zpusob odd€luje vnitropodnikové ucetnictvi od ucetnictvi finanéniho.
Vnitropodnikové ucetnictvi je tedy pfenaSeno do financniho pomoci tzv. spojovacich uctu.

Jako ucetni program byl z nepieberné nabidky pomoci webu http://www.ucetnisofiware.com/
zvolen Money S3 protoze zvlada podvojné ucetnictvi i spravu ekonomickych systémi ERP.

V rédmci spolecnosti jsou zavedeny vnitropodnikové smérnice (vychdzejici z platné legislativy
na tzemi CR), kterymi je regulovina zejména tvorba odpisi, ocefiovani majetku ve
spolecnosti, analyticky uctovy rozvrh. Déle jsou stanoveny pravidla pro vnitropodnikové
ucetnictvi, které bude vedeno takovym zptisobem, aby co nejlépe vyhovovalo potiebam fizeni
spolecnosti a aby poskytovalo informace pottebné pro rozhodovaci proces. Vedenim
ucetnictvi a vytvafenim vnitropodnikovych smérnic je povéfen ,,ucetni sek®.

Ucetnictvi se vede za podnik jako celek — centralizovany systém.
Jednotlivé organiza¢ni Giseky poskytuji informace G¢etnimi tiseku, jedné se zejména o:

stavu a pohybu zasob a hotovych vyrobkd;

provoznich nékladech na vyrobu, ndkup, dopravu, udrzbu aj.;
stavu a pohybu penéZnich prostiedki;

piijatych a vydanych fakturach;

nakladech na marketing;

evidenci hmotného a nehmotného majetku;

mzdach a zdkonnych odvodech;

dafiové povinnosti;
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e kalkulacich a rozpoctech;

e ackonomickych analyzach.

8.3.2. Konec ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi se provadi ucetni uzaveérka, kdy se uzaviraji ucetni knihy
k poslednimu dni t¢etniho obdobi. Je rozdélena na 2 etapy, které dale obsahuji:

1. Pripravné prace

a. Inventarizace

b. Zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi
2. Vlastni uzavérka ucetnich knih

a. Zjisténi hospodarského vysledku pied zdanénim

b. Vypocet zakladu dan¢ z ptijmi a zauctovani danové povinnosti
AR ;v ool

a. Uzavieni vech G&ta'

Nasledné se tcetni usek sestavuje ucetni zavérka, ktera musi byt sestavena v souladu s planou
legislativou CR. Musi tedy poskytovat Uplné a platné informace o majetkové a finanéni
situaci spolec¢nosti a o vysledku hospodateni. Déle se vyhotovuje vyro¢ni zprava, je nutné
vydat navrh na rozd¢€leni zisku, urceni vyse a zpisobu vyplaceni dividend a tantiém, v piipadé
zaporného hospodaiského vysledku je nutné vyhotovit navrh na kryti ztrat spole¢nosti. Ucetni
zéverka al}/}'lroéni zprava postupuje k ovétfeni externim auditorem a nésledné je piredana valné
hromadé¢.

Mezi vykazy ucetni zavérky patri:

Rozvaha;

Vykaz zisku a ztraty;

Ptehled o penéznich tocich — cashflow;
Ptehled o zménach vlastniho kapitalu;
P¥iloha k ugetni zavérce."”

' MACE, Miroslav. Ucetnictvi a financni fizeni. Praha : Grada, 2013. 551 s. ISBN 9788024745749,
" tamtéz
12 74akon o udetnictvi - st tieti o udetni zavéree
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Narazka
Kuchyf

Vyroba specialit

Suéirna a udirna
Balicka

Wyrobni sklad
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