Kalkulace




KALKULACE

» KALKULACE = Stanoveni a zjisténi ndkladU a ceny na kalkulaéni jednici.

» KALKULACNI JEDNICE = jakykoliv vykon, ktery je jednoznaé&né vymezen
mnozstvim, €éasem nebo jinym zpUsobem.

» Uvedte priklady — kazdy alespon é rdznorodych kalkulacnich jednic

Pro¢ mad smysl vytvdret kalkulaéni jednici a v ¢em to organizaci pomuze?



Kalkulacni systém

» Vyznam a vyuziti kalkulaci je velmi mnohostranné, projevuje se v celé radé uUloh,
pro které manazerské Ucetnictvi poskytuje podklady.

Kalkulace se vyuzivaji zejména:

e pri fizeni hospoddrnosti — umoznuji porovndvat skutecné a predem stanovené
naklady;

e pri tvorbé vnitro organizaénich cen — na jejich zdkladé se ocenuji druhotné ndklady
a vynosy stredisek;

e pii navrhu cen externim odbératelim - je vyznamnym podkladem pro posouzeni
trzni ceny;

e pii sestavovani plani a rozpoéti — kalkulace poskytuji zakladni vstupni informace

pro jejich sestaveni;
* pfi rozhodovani o objemu a struktuie vykonu;

e pii rozhodovani o zpusobu provadéni vykonu — podnik mize vykony provadét
ruznymi zpusoby — v radmci vilastni Cinnosti nebo ndkupem od externich dodavatelu;
vyznamnym kritériem pri rozhodovdani mezi témito variantami jsou prave ndaklady;




Kalkulacni systém

» Vsechny uvedené zpusoby vyuziti
kalkulaci a s nimi spojené Ulohy
samozirejmé nemuze plnit jedna
kalkulace. Proto existuje cely systém
druhU kalkulaci a vztaht mezi nimi,
které vytvdri tzv. kalkulaéni systém.

» Jednoftlivé prvky kalkulacniho systému
se od sebe lisi nejen obsahem a
strukturou, ale také ¢asovym
horizontem, ke kterému se vztahuiji.
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Casové &lenéni kalkulaci

» Predbéiné kalkulace (ex ante
» Predzapocetim sluzby, zahdjenim Cinnosti
» Vychdzi se z technickych podkladU, organizacnich smérnic, vyvoje N za predeslié obdobi...

» Normové kalkulace (vychdzime z technickych a technicko-hospoddrskych norem)
» K pldnovd (rok, Ctvrileti,..) = bere v Uvahu mnozZstvi + o&ekdvané zmény
» K operativni, = bere v Uvahu aktudini stav podminek

» Kzdkladni= platnd na zacatku a po celé obdobi, nebere v Uvahu zmény

» Propoctové kalkulace (mira presnostimnohem mensi, odhadujeme na zékladé N z minulosti)
» Stanoveni nabidkové ceny (pro externi partnery)

» Stanoveni oc¢ekdvanych ndkladu (pro fizeni podniku)
» Vysledné kalkulace (ex post)
» Po skonceni vyroby, ukonceni Cinnosti.
» Vychdazi se z UdajU z UCetnictvi, Zjistuji se skutecné ndklady na KJ

K CEMU MUZE SLOUZIT SROVNANI PREDBEZNE A VYSLEDNE KALKULACE?2



Kalkulacni vzorec

Struktura nakladu
pro potreby
kalkulace
Neexistuje celostatné zavazny KV
N prfimé a N rezijni

Rozdilny pro hlavni a vedlejsi
cinnost organizace

(Upravuje §28, vyhldasky
504/2002 Sb.)

Hlavni cinnost

Posldni organizace vymezené
statutem, stanovami, zfizovaci
listinou atp.

Veskeré Cinnosti, pro které byla
NO zfizena.

Jednd se zpravidla o neziskové
aktivity

Vedlejsi Cinnost

= doplnkovd, podnikatelskd,
hospoddrskd

Cinnosti vykondvané za Ucelem
dosazeni zisku.

Nesmi ohrozit kvalitu a dostupnost
hlavni Cinnosti

Rovnéz uvedeno v zaklddacich
listindch.




Kalkulacni vzorec

o/ e

Vedle|si Cinnost
1. PFimé (jednicové) ndklady

2. Rezijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluzby

3. Zisk (je-li) kalkulovan

Cena (bez DPH)

Hlavni Cinnost
1. Pimé (jednicové) ndklady

2. Rezijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluziby

Ztrata....(dotace)

Cena (bez DPH)




CO ndam kalkulacni vzorec rika.:

» Zdklady cenové politiky v nestatnim neziskovém sektoru....
» Jak se cena tvori v ziskovém sektoru...

» Zohlednéni zisku/ztraty

» Hospoddrskd cinnost — zisk se kalkuluje predevsim proto, aby se pokryla
mira rizika, nepodari-lis e realizovat vSsechny zadméry vychdzejici z poslani.

» Hospoddrskd Cinnost nemuze byt zirdtovd (pfipadnd ztrdta se hradi z
rezervniho fondu)

» Neni-li frvale dosahovdn zisk, musi se tato cinnost ukoncit.




Metody kalkulovani

» ResizpUsob vypodtu jednotlivych poloZek v kalkulaci podle toho, jak je
vyroba organizovdana, jaké jsou k dispozici podklady.

» NejCastejsi metody pouzivané v praxi
» Kalkulace prostym délenim
» Kalkulace délenis pomeérovymi Cisly
» Kalkulace prirdzkova
>

Kalkulace postupnd a pribéznd



Kalkulace prostym délenim

» Pristejnorodé vyrobé — viechny N se vztahuji k jednomu druhu vykonU
» Primé N - podle norem, Neprimé N — déli se objemem vyroby

» Pokud jsou jednotlivé vykony ruzné ndkladoveé ndrocné, dochdzi pri pouziti
této metody ke znacnému zkresleni vysledné kalkulace jednotlivych
vykon.



Kalkulace déleni s poméerovymi‘Cisly

» Pri vyrobé podobnych vyrobku, vyrabénych stejnou technologii, liSicich se
rozmeérem, tvarem...

» Spolecné ndklady se rozdéluji podle pomérovych Cisel, kterd vyjadruji
vztah k zakladnimu vyrobku



Kalkulace prirdzkova

» Priruznorodé vyrobé.
» Spolec¢né N - rozvrhujeme podle zdUuvodnéné rozvrhové zdkladny, kterd
vyjadiuje pfimou Uméru mezi rUstem RN a zvolenou velicinou.

» Slozité vybrat vhodnou zdkladnu..

» Rozvrhovd zakladna mUze byt:
» Penézni (pfimé mzdy, primy materidl,..). Pocitdme vzdy rezijni prirdzku v % z této
zakladny

» Naturdini (strojové hodiny, normohodiny préce délnikd). Rezijni sazba v K& na
jednotku rozvrhované zakladny.



Kalkulace prirdzkova

» Prirdzka je stanovena bud procentem, které zjistime jako podil rezijnich
ndkladU na ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zdkladnu, nebo sazbou,
kterou vypocteme jako podil rezijnich ndkladu na jednotku naturdini
rozvrhové zdkladny. Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice ndkladU ve
formé primych ndkladu.

» Vyhoda penéznich zakladen je ve snadném a presném zjistovani,
nevyhodou je jejich nestabilita — podiéhaiji castym zméndm.

» Tento nedostatek nemaji naturdini zakladny. Jejich zjistovdni je viak
ndarocnéjsi. Vybiraji se bud na zdkladé zkusenosti, nebo pomoci technicko-
ekonomickych rozbor0.



/Aasady a vyznam kalkulaci

» Zdasada Umérnosti (rozvrhovdni
spolec¢nych ndkladl Umérné
jednotlivym vykonum)

» Zdasada pricinnosti (brdt v Uvahu
pouze ndklady vyvolané urcitym
vykonem)

Vyznam:
- stanoveni nabidkové ceny,
- stanoveni limitu ndklady,

- sledovani efektivnosti (rentability)
jednotlivych produktd v rdmci
vyrabéného sortimentu,

- vyznam pii sestavovdani rozpocto pro
ndakladovd a hospodadrskd strediska
podniku




Vlastni zpracovani ukolu

» Stanovte hodinou cenu pracovnika socidlni sluzby
» Chceme zjistit, kolik si fakovy pracovnik fekne za hodinu své prace, kdyz za nim nékdo prijde.

» Nejprve stanovime jeho mésicni primé a neprimé ndklady (které N uvazujeme a které
nikoliv...)

» Dané ndklady rozdélime podle poctu odpracovanych hodin mésicné, pricteme samotny
vydélek...

» POZOR! Procvicujeme kalkulace nikoli hodnoty lidi v NS — nepracujeme jen pro dobry pocit

» U kazdé ndkladové polozky uvedte, jakym typem kalkulace, jakym zpUsobem to propoditdli..

Zamyslete se nad vypoctem ceny hodiny dalsich funkci/roli v NNO (fundraiser, projektovy
manazer,...)

Zamyslete se nad vypoctem ceny jednoho produktu NNO (divadelni predstaveni, sportovni
utkani, ...)



