Naklady

2. cviceni, MAUD




1. RELEVANTNOST NAKILADU

Naklad: penézni vyjdadrent sicelového vydani hospodarskych prostredkii a prace

Vynos: penéini ekvivalent prodanych vykons

Naklady pfedstavuji v penézni formé uskute¢néné méfeni vynalozeni ekonomickych zdroja v urcité aktivité uskutecnéné celné
vynakladan{ nakladd a vytvofeni vykont je cilevédomé fizeno a musi byt uskutectiovano racionalné a hospodarné) a ucelové
(naklady jsou spojeny s urcitym vykonem - pfic¢inny vztah).

* MU poskytuje riznorodé informace pro razné tucely.

Kazdé rozhodnuti se uskutecniuje v riznych podminkach, ma jiné rozsah, vyznam a cil — informace musi byt relevantni
(vhodné) pro danou konkrétni situaci

* Relevantni N a V vyjadfuji podminky, které budou platné v dobé realizace daného rozhodnuti (napf. pouziti techniky,
zdroje financovani, naklady provozu, prodejni ceny apod.)

Jednodlivé aktivity by mely do organizaci pfinést zménu — kazda varianta feseni by se meéla lisit od soucasného stavu (jinak
nema smysl) — pro rozhodovani maji vyznam jen informace o N a V, které predstavuji zménu (irelevantnimi N a V je
zbytecné se zabyvat).




/vlastnosti irelevantnich nakladu

* Takové nakladyv. které se pri raznvch variantnich feSenich zmén neméni
Y W

* Objektivné ovlivnitelné (mohly by byt zménény)

- * Irelevantni naklady mohou byt ve své podstate:

* Objektivné neovlivnitelné (nové reseni je nemiize zménit), napt. fixni naklady, umrtvené naklady
(odpisy stavajicich zafizeni a budov)

Odlozitelné naklady — mohou vznikat az v pozdéjsich obdobich

Musime porovnavat nejen okamzité naklady, ale také predpokladané budouci naklady, které
by pfislusné rozhodnuti mohlo pfinést, jinak je kvalita rozhodovani znehodnocena.




9 VZ T A NAKE ADLE A VAANOSE K
RIZENI ORGANIZACE

* N aV pfifazované danému rozhodnuti — vztahuji se k urcité rozhodovaci situaci
bl
1 kdyz nemusi byt v ramci daného rozhodnuti vyjadfeny pfimo (nevztahuji se k

- oblasti, ktera je ménéna):
* Realné N a V: vznikaji v riznych oblastech, kterych se rozhodnuti tyka

c s,

* Oportunitni naklady: naklady, které vznikaji jako nevyuzity efekt z jinych moznych
rozhodnuti (usly efekt z nejlepsi varianty, kterou jsme obétovali pro variantu, kterou jsme
vybrali). Maji fiktivni charakter, jsou pomuckou pro rozhodovani

* Efekt vybrané varianty musi uhradit jak naklady realné, tak naklady
oportunitni, tj. usly efekt z nevybrané nejlepsi varianty.




CLENENI NAKLADU

* Klasifikace podle raznych hledisek — mozné uspofadat do urcitych logickych
celkd, které maji urcitou vypovidaci schopnost a vyznam.
* Nejcastejsi je clenéni podle:
* Druhu vynalozenych ekonomickych zdrojd — druhové clenéni
* Ucelu jejich vynalozeni — i€elové ¢lenéni

* Zavislosti na zménach rozsahu neboli objemu vyroby




3. DRUHOVE CLENENI NAKILADU

* N pfedstavujici spotfebu hmotnych statki (spotfeba materialu, energie)

* N na spotifebu praci a sluzeb externich subjektt — sluzby (opravy a udrzovani
- dodavatelskym zpusobem, ekonomické, pravni sluzby aj.)

* N vyjadfujici vynaloZenou Zivou praci (mzdy zaméstnancy, soc. a zdr. pojistné
atp.)

Andalsieg

* N odpovidajici opotiebeni pfedmétt dlouhodobé spotteby

* N vazané na konkrétni penézni uhrady (arokys,..)




Druhoveé cleneni nakladu

Ne vSechny naklady lze rozlisit podle druhu.

Druhové rozlisit lze

Externi N — vstupujf zven¢i, nevznikajf uvnitf vjrobntho procesu/organizace

*  spotfeba nakupovanych prostfedkt — material, energie,..

* Spotieba nakupovanych vykont — sluzby zajistované dodavatelsky

* Mzdové naklady aj.

(Interni N — spotfeba polotovari, spotfeba vykonu jinych stfedisek, rezijni nakladys..)

Prvotni N — objevuji se v dané aktivité¢ poprvé. N, které vznikaji v organizaci se projevuji podruhé, jsou to
naklady vyvolané. Pokud by byly zaclenény do druhového clenéni, byly by vykazany podruhé. Prvotni naklady
jsou v podstate externi.

Jednoduché N — jsou vyjadfeny jen jednou polozkou (napf. spotfeba materialu) X komplexni N




K cemu je druhové cleneni dobrér

* Ma vyznam pro uzivatele ucetnich informaci (externi 1 manazery). Naklady takto clenéné

podavaji informace o celkové vysi pen¢znich prostfedki vynalozenych na danou aktivitu, a
to v logickém clenéni

Pomaha ve sledovani pfiméfenosti vydanych prostfedkd na jednotlivé nakladové druhy
(]

Podava informace o hospodarnosti a ucinnosti vynalozenych ekonomickych zdroja

* Je vychodiskem vytvafeni spravnych proporci mezi potfebou urcitych polozek a vysi zdrojt
na jejich pofizeni

* Zajist'uje soulad mezi riznymi aktivitami organizace

* Umoznuje sumarizovat informace za ruzné vzajemné nesoumciitelné celky




4. UCELOVE CLENENI NAKI.ADU

.y

Clenéni vyjadiujici pHimy vztah naklada k ucelu jejich vynaloZeni — co ma byt vysledkem procesu, v némz se naklady spotiebuii
Je cilem aktivity — vyroba vyrobku, prodej zbozi, poskytnuti sluzby, oprava ..?
Kazdy N ma pfi svém vzniku vymezenou tucelovost.....jinak je nesmyslny.

7. hlediska ucelovosti lze sledovat

e Clenéni nakladd ve vztahu k vykonum

& N technologické a na obsluhu a fizeni
2 N pfimé a nepiimé
G N jednicové a rezijni

° Clenéni nakladd ve vztahu k Gtvaram
e N podle mista vzniku

S N podle mista odpovédnosti

KaZdy vynaloZeny naklad ma svij aucel, tzn. je vynaloZen k tomu, aby byl vytvofen urcity vykon (vyrobek, sluzba), ktery je pak jeho
nositelem. K tomu, abychom urcitym vykonam pfifadili naklady, slouZzi tcelové clenéni nakladi.




Naklady technologické a naklady na obsluhu a
flzeti

* Technologické N

Naklady vyroby, jako je spotfeba materialu, mzdy pracovnika dané aktivity = jeden technologicky celek
* Jejich rozsifovani pfimo souvisi s rozsifovanim aktivity, se zavedenim nového vyrobku
* N na obsluhu a fizeni

* Mohou to byt N spolecné pro nékolik technologickych celkd,

* N na skladovani, N na opravy a udrzovani, mzdové N fidicich pracovnika

Pfi1 zavedeni nového vyrobku ¢1 zruseni, omezeni vyroby ztstavaji stejné, ¢1 se meni jen castecne

* Jsou dusledkem stale se rozvijejici specializace




Naklady pfimé a nepfimé

* V ekonomice posuzujeme ,,pfimost a nepfimost™ podle toho, jakym

- zpusobem jsou naklady pfifazovany k jednotlivym aktivitim a vykonam

* Pfimé N — lze jednoznacné a spolehlivé vycislit soucasne s pfislusSnym
vykonem

* Nepfimé N — nelze pfimo pfiradit urcitému vykonu, ale pfifazuji se pomoci
nepfimych postupt, tj. matematickymi vypocty

* Jsou vynakladany neodd¢litelné na vice aktivit




v..

Naklady jednicové a rezijni

* Kopiruje predchozi clenéni N, avsak z jiného pohledu, a to ve vztahu k jednotlivym
vykonim

* Jednicové N — vykazuji se v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke
stanové jednici vikonu (pf. N na spotiebu materidlu, N na mzdy..), lze je
jednoznacné priradit k vykonu. Jsou to zasadn¢ N piimé

* Rezijni N — vyjadfovany v komplexnich polozkach (nikoliv samostatné), (pf.
zasobovaci, vyrobni, spravni, odbytova rezie)
* Maji spolecny charakter, na ]ednotky vykonu se rozdéluji (fikame rozvrhuji) pomoci

nepfimych metod — neprlrazu]l se pfimo jako tfeba material na jednotku vykonu (5m plechu
na vyrobek), ale pomérem ke spotfebované jednotce naklada




N ve vztahu k vikonam - SHRNUTI

N ve vztahu k vykontim posuzujeme ze tii hledisek

- Vécny obsah (N technologické nebo N na obsluhu a fizen)
- - Metody vycisleni a pfifazeni jednotce vykonu (N pfimé a nepfimé)

- Informacniho charakteru (N jednicové a rezijni)

Mezi hledisky existuji uzké vazby, 1ze vyvodit urcita pravidla:

- N jednicové jsou vzdy N pfimymi

- N pfimé jsou charakteristickym znakem vétsiny technologickych N
- N rezini jsou vzdy nepfimé

- Nepfimymi N jsou obvykle N na obsluhu a fizeni




5. NAKLADY VE VZTAHU KE ZMENAM
OBJEMU VYROBY

N, které se v souvislosti se zménami objemu vykonu ve své absolutni hodnoté méni, jsou na zménach
objemu zavislé, proménlivé — variabilni N (proporcionalni, nadproporcionalni, podproporcionalni)

Lze je ekonomicky délit a vkladat do procesu v takové vysi, ktera odpovida danému objemu vykont (spotfeba materialu,
ukolova mzda zaméstnance, spotfebovana sluzba,..)

N, které se v souvislosti se zménami objemu vykonu ve své absolutni hodnoté neméni, jsou na zménach
objemu nezavislé — fixni N

Nelze ekonomicky délit, vkladat do procesu je lze pouze pomoci matematicko-ekonomickych vypoctd, tj. neptimo (odpisy
vyrobnich zafizeni, casova mzda zaméstnance,..)
V zavislosti na zménach objemu vyroby jsou nejuzivanési kategorie:

* Celkové N

Pramérné N — slouzi k méfeni hospodarnosti (pokles pramérnych N zvysuje hospodarnost)

Prirastkové N — vyjadfuji piirastek celkovych N vyvolany zménou objemu vykonu




Vyvoj variabilnich nakladu

TC




BOD ZVRATU

* Situace, kdy se vynosy vyrovnaji nakladim -
kdy zacneme vydélavat, tj. kdyz celkové
pi{jmy zacnou prevysovat celkové naklady
(fixni + variabilni)

Tento bod byva diilezitym milnikem 3 pobledu

dlouhodobéjsiho udritelného fungovani organizace.
Pokud jej nedosahne, bud’ zacne dotovat provox Hvery

Trzby
Nakiady (K&)
L

Meziskova fima

(2 prijckanii (vlastnimi i cizimi) nebo dity (i pogdeéji
zanikne. Bod zvratu a jebo projekce ukazuje
ekonomickon Zivotaschopnost vasich projekts (i
fungovani organizace.

Ztrata +—— 1 Zisk

Ziskova firma

Triby (za pfedpo
kladu ziskowych

wyrobkd)

Celkové naklady
vl

Wariabilni naklady

Pokryté varlab, naklady

BEP
({Bod zwvratu)

Poéet vyrobkd {objem vyroby)




Bod zvratu je vychodiskem pro celou fadu
rozhodovani

stanoveni objemu vyroby zajistujictho potfebnou vysi zisku (a to 1 nulového)

stanoveni limitu fixnich nakladu tj. jaké vyse mohou dosahnout fixni naklady, aby podnik nebyl
jeste ztratovy, poptipadé¢ aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici.

stanoveni limitu variabilnich nakladu tj. jaké vyse mohou dosahnout variabilni naklady, aby
podnik nebyl jesté ztratovy, popfipadé aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici,

stanoveni minimalni vyse ceny, tj. jaka je nejnizsi aroven ceny, aby podnik nebyl jesté ztratovy,
popftipad¢ aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici,

vybér technologické varianty z hlediska celkovych dosahovanych nakladua pfislusnych variant

stanoveni stupn¢ provozni paky (citlivostt zisku na zmény objemu produkce).




Shrnuti: Explicitni X implicitni naklady

Vedle piimych, resp. explicitnich, nakladi bychom tak pfi ekonomickém rozhodovani meli brat v
potaz i ty ostatni, v tomto ptipad¢ implicitni naklady(naklady obétované piilezitosti — ztrata uzitku z
nejlepsi nerealizovatelné varianty). Nasledné tedy kalkulujeme se dvéma typy ziski - ucetnim a
ckonomickym. Zatimco tietni zisk se vypodita jako celkové pijmy - explicitni naklady,
ekonomicky zisk jako celkové pfijmy - explicitni naklady - implicitni naklady.

Jednoduchy priklad: [ste reditel prestidni kulturni organizace a mate cestovat 3 Praby do Budapesti. ZvaZujete
ndsledujici moZnosti - cestovat viakem ¢i letadlem. [i3denka viakem vyjde na 700 K¢ a bude trvat 7 hodin, letenka
pak stoji 3 000 K¢ a let trva 1,5 hodiny. Jakd varianta je pro 1 as vicetné a ekonomicky nejlepsi? A co kdyg si jako
reditel vyznammné organizace budete cenit 1 hodinu 1V aseho casu na 500 Ki?




Kvantifikace efektt

* Pii rozhodovani se pouzivaji kvantitativni faktory (vliv Ize vyjadrit v ciselnych
hodnotach).
- * Celkovy efekt ale ovliviiuji 1 faktory kvalitativni (napf. zlepseni dobrého jména
organizace, postaveni na trhu, spokojenost zaméstnancu, duvéra vefejnosti, zhorseni
pracovniho prostfedi, ekologické dusledky aj.)

Pokud s nim1 nebude uvazovano, muze nespravné hodnoceni vést k nespravnému
rozhodnuti.

Kazdé rozhodnuti musi byt nejen kvantifikovano, ale musi byt zvazeny vsechny
ostatni doprovodné efekty, které nelze pfimo kvantifikovat, bez nichz se ale
rozhodnuti neda realizovat.




Financni X ekonomické X hodnotové pojeti

naklada

Finanéni: obsah nakladu a jejich kvantifikace jsou podfizeny pravidlam platnym pro FU.N
se vymezuji jako primarni vynalozeni pen¢z na uskutecnéni urcitych aktivit. Za N j jsou
povazovany pouze ty ekonomické zdroje, které jsou podlozeny realnym vydejem pencz.

Hodnotové: cilem je vyjadfit podminky prabchu prlslusnych aktivit, které existuji v realném
case jejich uskutecniovani. Zahrnuji se i faktory, které¢ nemaji odDov1da11c1 ckvivalent vydaje
pencznich prostfedkd, ale svymi disledky ovhvnu]l ckonomickou realitu dané aktivity —
dodatkové naklady (kalkula¢ni droky, kalkula¢ni najemné,..)

Ekonomické: v ekonomické teortii je fesena otazka optimalni alokace ekonomickych zdroj,
a to podle kritéria maximalntho ekonomického uzitku. Naklady ekonomickych zdroju se
nevymezuji vysi prostfedkd, které byly vynalozeny na jejich pofizeni, ale moznou uZite¢nosti
pfi jejich vyuziti. Tyto podminky napliuje kategorie tzv. oportunitnich nékladi.




Ukol na ukazku

* Autobazar ALFA, s.r.0. se zabyva nakupem aut za ucelem jejich nasledného

prodeje. Zasoba nakoupenych 150 aut ma hodnotu 30,- mil. K¢ a je plné
- kryta vlastnim kapitalem. Cizi zdroje nejsou pouzivany. Autobazar vlastni
pozemek ve stfedu krajského mésta o vyméte 6.000,- m?, ktery zakoupil pfed
15 lety za 1,- mil. K¢. Rocni hospodarsky vysledek pred zdanénim cinil 2,5
mil. K¢. Je tento hospodafrsky vysledek z ekonomického pohledu (z pohledu
manazerského ucetnictvi) dostatecny?




Mozné reseni

Hospodafsky vysledek dle finan¢niho ucetnictvi 2 500

Kalkulacni uroky z vlastniho kapitalu vypoctené z -1 500
uroku ze statnich dluhopist ve vysi 5% z 30 mil. K¢

Kalkula¢ni najemné z vlastnich pozemkt vypoctené z trzniho najemného ve -1 800
vysi 300,- Ké/m?/rok a
z plochy ve vysi 6 000 m?

Hospodatsky vysledek dle manazerského ucetnictvi 800




Zadani POT: kalkulace jednoho Clena
domacnosti a rodinny rozpocet

1) Zpracujte rodinny rozpocet typové rodiny. Typova rodina ma minimalné 3 cleny (jste jednim ze clend rodiny). V ramci
zpracovani uvazujte vsechny naklady a vynosy na mésic, ktera rodina ma 1/ muize mit. Rozpocet zpracujte tabulkove:
vynosy — naklady. Tabulku doplnte podrobnym slovaim komentafem.

2)  Zpracujte osobni kalkulaci jednoho ¢lena rodiny v clenéni na pfimé a nepfimé naklady na jeden mésic.
3)  Slovné okomentujte, jak se nisledujic situace, které v rodiné nastanou, promitnou do rodinného rozpoctu.
*  Clen rodiny s nejvy$sim p¥jmem se stal nezaméstnanym.

* Jednomu clenovi rodiny se zvysil pfijem o 10. tis. K¢ ,,cistého®.

V ramci zpracovani uvazujte postupy a znalosti ziskané v pfedmétu MPV_MAUD. Zpracovany POT odevzdejte vytiStény na
cviceni dle ¢asové harmonogramu (tj. 11 tyden semestru a 12 tyden semestru).




