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ZACNEME FINANCNIM RIZENIM. ...

FR: Komplex ginnosti, jejichz cilem je vhodnymi prostfedky a metodami zajistit

dostate¢né mnozstvi financi, které umozni NO dalsi existenci, rozvoj a plnéni cild.

FR: pé&e o prostfedky a zdroje poté, co byly ziskany az do doby, kdy budou
hospodarné vyuzity.

FUNKCE FR:

Planovaci
Integrativni (celkovy nadhled na ¢innost organizace.)

Preventivni (kvalitni planovani pomaha predejit fin. ztratam)

Monitorovaci (umozriuje min. nehospodarné nakladani financi,

vynakladani zdroja)

neefektivni

Informacni (informace o vykonu organizace, kvalité ¢innosti, tendencich,...)

Evidenéni (piehled nutny k dosazeni fin. otevien&dti r¥hle

- Miici kdvicalivy 1irmar nrolcazat e nenize 3 maiateale icolr o1z ivany
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KROKY FINANCNIHO RIZENI ®

Planovani (mélo by vychazet z dlouhodobé koncepce,..)

Teoreticky fundraising (naplanovani postupu, kde vzit prostfedky na
naplanovaneé ¢innosti)

Prakticky fundraising (zajistovani planovanych prostredk()

BéZzné hospodareni NO (uskuteérnovani béznych hospodarskych operaci, soudasti
je vedeni uct.)

« Zhodnoceni uplynulého roku (prehled o Eerpani rozpoctu, uéetnich vykazu,
zpravy o hospodareni, vyro¢ni zpravy, zpravy o vyuziti prostiedkd,...)
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OQ KROKY FINANCNIHO RIZENI

(mélo by vychazet z dlouhodobé koncepce,..)

« Teoreticky fundraising (naplanovani postupu, kde vzit prostfedky na
naplanovaneé ¢innosti)

o Prak®g (zajistovani planovanych prostredku)
m. areni NO (uskuted&novani béznych hospodarskych operaci,

3 vedeni uct.)

« Zhodnoceni uplynulého roku (prehled o ¢erpani rozpodétu, ucetnich vykazu,

zpravy o hospodareni, vyroni zpravy, zpravy o vyuziti prostredkd,...) p
</

— vyznamnym nastrojem finanéniho planovani | OZPOCET

— hospodareni dle naplanovaného ROZPO@I’ 9((/)
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= ROZPOGET

& Rozpocet:

-

O Soubor predbézné naplanovanych polozek vydaju a prijmua vztahujici se k

urcité ¢innosti na urc¢ité obdobi nebo k planované akci.

- Plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéznich jednotkach

Rozpocet - prehled finanénich prostiredkl (potfebujeme k zajisténi chodu NO)
- prehled zdroji (kdy této penize zajistime)

Rozpocet

- JE finanéni plan pfijma a vydaju nutnych pro uskuteénéni planované ginnosti

- NENIi v zZddném pripadé neménitelné dogma

- NIKDY NENI stoprocentni
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« Kvalitni planovani (plany jsou podrobné rozebrany, jsou v realnych dimenzich,..)
« Celkovy pohled na ¢innost (které ¢innosti kolik stoji, zdaraznéni priorit..)
« Kvalitni rozhodovani (diskuze o rozpoétu pomaha nalézt spoleé¢na stanoviska)

« Organizacni pravidla (sestavovani umozniuje zretelné stanovit pravomoci a
odpovédnost)

« Hodnoceni ¢innosti organizace (v navaznosti na plnéni rozpodétu lze
vyhodnocovat predpoklady se skute&nosti)

« Ziskavani prostfedkd (zakladni nastroj fundraisingu)
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METODY SESTAVOVANI ROZPOCTU

FI
& Mnoho zpusobd, jak sestavit rozpocet X zadny ovéreny zpUsob, kterym lze U

dosahnout co nejvétsi pravdépodobnosti naplnéni rozpodtu.
Musi byt sestavovan peclivé, s co nejvice informacemi, zkuSenostmi...

« Ze skutecénosti minulého roku
« Navysujeme nebo snizujeme pfijmy a vydaje v zavislosti na zméné planovanych
cinnosti
* Vyhoda: Jednoduchy k sestaveni, neni naro¢ny na informace, NO musi vykonavat
podobné ¢innosti, nedochazi k vyznamnym zmeénam

 Nevyhody: v dobé sestavovani neni uzaviené predeslé obdobi, prepodty a odhady
nemusi byt presné, mohou byt prevedeny i chyby z minulého obdobi..

* Z nulového zakladu
« Sestaveni uplné nového rozpoctu, u zcela novych akci a projektd, u roénich rozpoctu ®)
meéneé ¢gasteé
« Nevyhody: pracnost a informaéni naro¢nost
* Vyhody: aktualnost, vétsi pfesnost (kazda polozka je/iowe posouzena a vypoctena

« Kombinace predeslych ~ Q U(




DVE STRANY ROZPOCTU

Jaka jsou
specifika obou
Nakladova stran v

nestatnim
neziskovem
sektoru?
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PRACE S ROZPOGTEM ®

« Kdo participuje na jeho sestavovani...?

Prace probiha ve 3 oddélenych ¢asovych etapach

« Sestaveni rozpoctu
« Zvoleni typu rozpodétu, definovani vlastnich rozpocétovych polozek, rozhodnuti o vysi
rezervy..
* Priibézneé plnéni rozpoctu

« Malé akce nevyzaduji sledovat pribézné plnéni rozpodétu, u velkych akci je to
nezbytné.

« Vyhodnoceni rozpoctu

« Zjisténi plnéni a slovni komentar

o ) )
« Do rozpodtu se vétsinou pfida sloupec ,skutec¢nost” Zno navat skug{ 2
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SCHODKOVY
* Neni pfilis obvykly, V>P

 Dochazi k ubytku majetku, dlouhodobé
neudrzitelné

- Redeni krizové situace (pf. obnova
vyhorelé klubovny, pofizeni fin.
narocného majetku)

« Nutné uvazovat predem, z ¢eho bude
schodek pokryt

VYROVNANY
* Nejbéznéjsi variantou

« Néktereé ¢innosti konéi v plusu nékteré
vV minusu

N /

PREBYTKOVY X SCHODKOVY ROZPOCET @

PREBYTKOVY

Organizace si chce ,nasetfit”
prostiedky na dalsi obdobi

Vzhledem k neziskovému charakteru
NO je nutné vybrat, které ¢innosti je
mozné ukondit prebytkem

Z nékterych zdrojl nelze tvorit
zisk....kterych?

Pro prebytkové rozpodcty plati: o)
« Nedostatek vlastnich zdroju (’\,
« Tvorba.finanénich rezerv u
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& ZPUSOB KONTROLY ROZPOCTU

- KDY?
« KDO?
« JAK?

- PROC?
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PROVOZNI ROZPOCET

« Clenské prisp&vky

» Prispévky obci a mést
« Statni dotace

* Dary

« Vynosy z vlastniho majetku

\"&a.

Prijmy

PRIKLADY ROZPOCTOVYCH POLOZEK

ROZPOCET AKCE

« Ugastnické poplatky

« Prispévky obci a mést
 Statni dotace

 Dary

« Vlastni prostifedky poradatele

)

« Spotfeba energie

« Najemné, vodné, sto¢né

« Drobny spotfebni material
« Cestovné

« Udrzba a opravy majetku

« Pofizeni neinvesti¢niho vybaveni

Vydaje

 Najemné a ubytovani

« Doprava ucastnikd a materialu

« Drobny spotfebni material

« Pofizeni neinvesti¢niho vybaveni
« Stravné a poraviny

« Vstupné

cQ o



PROGRAMOVY ROZPOCET

« Ukazuje nakladovou naroénost jednotlivych ginnosti, aktivit, projektd nebo stredisek
dané NO a také zdroje kryti téchto nakladu

« Obsahuje naplanované ginnosti, sou¢tem vsech programut dostaneme celkovy
rozpocet

« POKUSTE SE SESTAVIT NAVRH TAKOVE ROZPOCTU.........
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€ PROGRAMOVY ROZPOCET

PRIIMY vyuka ubytovani pronajem strava prode) provoz celkem

vynosy vyuka

vynosy pronajem

vynosy ubytovani

vynosy stravovaci finnost
vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

VYDAJE vyuka ubytovani | prondjem strava prodej provoz celkem
osobni naklady ...

dpp ...

opravy a rozvoj materialu

udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)
bankovni poplatky

manka, skody a zaokrouhlovaci rozdily
poplatky a dané

elektfina

elektfina pro wytapéni

material vyuka

obnova materialu - vyuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / prondjem (obratky pradla)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HV




ZDROJOVY ROZPOCET

Ke kazdému programu, aktivité je uréen i zdroj, kde na dané vydaje
vezmeme

Kdo vSechno se podili na financovani projektu
Pro potfeby fundraisingu
Nékteré zdroje maji presné dané uziti...

« POKUSTE SE NAVRHNOUT NAVRH TAKOVEHO ROZPOCTU....
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VYDAJE

osabni naklady ...

ZDROJOVY ROZPOCET

Castka
celkem

PROMY
. : vynosy .
dota
vinesy n’rnn{w vynosy stravovaci vynosy dary - dotace mzdy|dotace OPZP
vyuka prondjem | ubytovani Sinnost prode] provoz

castka
celkem

dpp ...

opravy a rozvo] materialu

udriba a revize

ostatnl sluiby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, kody a zackrouhlovaci rozdily
[véetné daldich dokladd dan. neuznatelnych)

poplatky a dané

elektfing

elektfina pro vytdpéni

material vyuka

obnova materidlu - vyuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a dklid

obnova materidlu - provoz

wybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prode] - zbodl

sluzby provoz
(odpady, Uletnictvl externistou, kopirovani...)

sluZby vyuka

sluiby ubytovani / prondjem (obritky pridla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM
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ROZPOCET FINANCNICH TOKU

« Predeslé rozpodty neukazuji planovany tok, tj. kdy NO dostane prislibené prostiedky
na uhradu planovanych nakladu

« Dulezity nastroj operativniho finanéniho fizeni

« Soupis vSech predpokladanych pfijmu a vydaju dle ¢asového hlediska, doplnéno o
vyjadieni zustatk
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