!'_ Cviceni 3

Zivotni cyklus organizace



= Zarad'te obecné faze Zivotniho cyklu a jejich pfiklady v ramci podnik{l A a B k vzorovému grafu. Stru¢né
charakterizujte jednotlivé faze zivotniho cyklu.

= Faze Zivotniho cyklu: Krize, Rist, Stabilizace, ZalozZeni, Zanik

Akce v poradenské spolecnosti:

Pronajem kancelare

Odchod nejvyznamnéjsi klientely ke konkurenci
Tlak na maximalizaci podild ze zisku spole¢nikiim
Vyhlaseni konkurzu

ZrusSeni zavadécich cen

zisk

Akce v pekarné:
Optimalizace vyrobnich a prodejnich cil& v nasledujicich 4 letech
Pokuta za nedodrzeni hygienickych norem, zastaveni provozu
Prodej spolecnosti zahrani¢nimu potravinarskému holdingu
Pfedni misto na trhu v poctu prodanych rohlikd

Sepsani kolektivni smlouvy
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cen podilt ze zisku | klientely ke
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Sepsani Optimalizace | Ptedni misto Pokuta za Prodej spolecnosti
Kolektivni vyrobnich a | na trhu v poctu | Nedodrzeni zahrani¢nimu
smlouvy prodejnich cili| prodanych hygienickych | potravinaiskému
v nasledujicich rohlikt norem, zastaveni holdingu
4 letech provozu
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Priklad 2

Prifadte jednotlivé charakteristiky k zakladnim druhim podnikovych krizi:
. Strategicka krize

. Krize vyvolana (spojena s) hospodarskymi vysledky

c. Krize likvidity

Nadmérny rist podniku
Neadekvatni financovani podniku
Nedodrzeni financni rovnovahy
Nedostatecné rizeni pohledavek
Nevhodné investice

Nizka Uroven rezerv

Nizké vyuziti kapacit

PFiliS Siroky vyrobni program
Spatna kapitalova struktura
Volba nespravného stanovisté

. Vysokeé rezijni naklady

Zavislost na jednom odbératel
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i Redeni

Strategicka krize:

o Nizké vyuziti kapacit (spise otdzka taktiky nez strategie), PFilis Siroky
vyrobni program, Volba nespravneho stanoviste, Zavislost na
jednom odberateli

Krize vyvolana hospodarskymi vysledky:

= Vysokeé rezijni naklady, Spatna kapitalova struktura (mdze byt
spojeno i s likviditou), Nevhodne investice, Neadekvatni financovan
podniku (mdze byt spojeno i s likviditou)

Krize likvidity:

U Nadmerny rUst podniku (mdZe byt spojeno i se strategiiy, Nedodrzeni
financni rovnovahy, Nedostatecne rizeni pohledavek, Nizka
uroven rezerv (financnich)



Priklad 3

= Odhadnéte fazi zivotniho cyklu uvedeného podnik v poslednim roce a
naznacte dalsi moznosti jeho vyvoje.

= Internetovy obchod, ktery vznikl v roce 2001, prodava kavovary. Pocet
prodanych pristroju za rok, prumernou prodejni cenu jednoho
pristroje, prumerne naklady na jeden pristroj a fixni naklady obchodu
za rok priblizuje nize uvedena tabulka.

Rok|Pocet prodanych kavovari [Primérna cena kavovaru|Naklady na prodany kavovar| Naklady obchodu za rok
2009 108 26 875 K¢ 23 000 K¢ 115 000 K¢
2010 114 27 500 K¢ 23 625 K¢ 120 000 K¢
2011 115 28 125 K¢ 24250 K¢ 135 000 K¢
2012 112 25920 K¢ 24 250 K¢ 142 000 K¢
2013 110 24 746 K& 24 500 K¢ 135 000 K¢




Reseni

Nejprve je potreba stanovit celkove trzby obchodu, dale celkove
naklady obchodu a zisk obchodu za rok

Potom je nutné se zamyslet nad dynamikou vyvoije trzeb a

zejména zisku v podniku

Rok TV FC VC TC Zisk
2009 2902 500 K¢ 115 000 K¢ 2484 000 K¢ 2 599 000 K¢ 303 500 K¢
2010 3 135000 K¢ 120 000 K¢ 2 693 250 K¢ 2813 250 K¢ 321 750 K¢
2011 3234375 K¢ 135 000 K¢ 2788 750 K¢ 2923 750 K¢ 310 625 K¢
2012 2903 040 K¢ 142 000 K¢ 2716 000 K¢ 2 858 000 K¢ 45 040 K¢
2013 2722 030K¢ 135 000 K¢ 2 695 000 K¢ 2 830 000K<¢ -107 940 K¢

TV = pocet prodanych pristroji = cena za kus
FC = naklady obchodu za rok
VC = pocet prodanych pristroju = naklady na prodany pfistroj

TC=FC+VC




Reseni

Prébéh vynosd, nakladd a zisku obchodu
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O Zisk podniku ve sledovanych letech zpocatku stagnoval a poté prudce klesal. V zadném z let nelze
pozorovat vyraznéjsi pozitivni vykyv Ci zlepSeni. Lze predpokladat, ze je podnik ve fazi poklesu (krize)
O S ohledem na to Ize doporucit minimalné sanacni strategii vCetné krizového fizeni. Pokud se

v podniku dostatecné rychle neprovedou razantni zmény, podnik zifejmé v brzké dobé zanikne

3 Je otazkou, co je pro podnik rozhodujicim problémem, zda velikost marze (pr@imérné okolo 10%),
velikost fixnich nakladd, nizky objem prodeje nebo rostouci vstupni naklady na prodavané zbozi

O Bez dalSich analyz je obtizné tuto situaci resit, nicméné pokud chce podnik prezit, management
podniku ji bude muset resit a bude muset odpovédét predevsim na vySe uvedené otazky



