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UVOD

® Ma nastroj rizeni realnou motivacni
schopnost primet pracovniky pracovat vice?



TEORETICKY RAMEC ZKOUMANE
PROBLEMATIKY

Motivace = vnitrni zajem, ochota a chut se angaZovat pri plnéni Ukol svérenych pracovnikim
dane organizace (Bryan Clegqg)

Motivy:
® Primé = vnitfni = intrinsicke
® Neprimé = vnéjsi = extrinsicke
William James a vyznam motivace

Vliv na efektivnost organizace (Cim vyssi vystup organizace ma, tim vice je efektivni)



TEORETICKY RAMEC ZKOUMANE
PROBLEMATIKY
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METODICKA CAST

® Volba zkoumaného nastroje fizeni

® Objektivné hodnotitelné -> materialni prfimé -> odmény za praci
® Prakticka cast — Organizace ABC
® Financni sektor

® Provize z prodeje — 3 zaméstnanci na HPP vs. 3 brigadnici

® Data o poctu prodanych produktU do 42. tydne roku 2019

® Srovnani vysledkd vzhledem k obchodnim plandm obou pozic



METODICKA CAST

® Plni zaméstnanci obchodni plan drive nez brigadnici?
® Jsou brigadnici tak malo motivovani, ze plan mnohdy nesplni?

® Maji provize z prodeje vliv na produktivitu zkoumane pobocky, respektive
celé organizace?



TYPOLOGIE ORGANIZACE ABC

Hospodarsky sektor: Terciarni sektor

Druh vykonU: Financni sluzby

Prevladajici vyrobni faktor: Pracovné narocny
Velikost podniku: Velky podnik

Zavislost na stanovisti: Zadna

Pohyblivost: Nepohyblivy

Pravni forma: Akciova spolecnost



VYSLEDKY

® Analyza motivace pracovnikU

® PlInéni obchodniho planu

Tabulka €. 1: Obchodni plan Organizace ABC

Produkt 1 Produkt Produkt Celkem Celkem za 3 pracovnik
42 46 207 130 14 439 1317
31 31 110 100 7 279 837

Zdroj: Interni data Organizace ABC k 18. 10. 2019

® Provize z prodeje produktl



VYSLEDKY

® Plnéni planu

Tabulka ¢. 2: PInéni obchodniho planu ke 42. tydnu roku 2019 — zaméstnanci

_M
275

37 46 200 98 12 393
36 52 206 120 16 430

Tabulka ¢. 3: PInéni obchodniho planu ke 42. tydnu roku 2019 — brigadnici

—mm

107
24 25 125 bt 4 222
18 30 105 39 2 194

Zdroj: Interni data Organizace ABC k 18. 10. 2019




VYSLEDKY

Tabulka €. 4: PInéni obchodniho planu ke 42. tydnu roku 2019

-M Produkt3 |Produkt 4 |Produkt s Celkem podle Gvazku

Zamestnanec B 88 % 96,6 % 85,7 % 89,5 %

85,7 % - 99,5%  92,3% - 97,9 %

Zdroj: Interni data Organizace ABC k 18. 10. 2019




VYSLEDKY

® Vysledek pozorovani
® Zameéstnanci plni obchodni plan dfive nez brigadnici
® Brigadnici ve velké mire spéji k problémUim s naplnénim plan0 do konce roku

® Zaméstnanci prodavaji oproti brigadnikim velké mnoZzstvi produktd navic a jsou tak

VVVVVV

® Uplatnéni principu na vsechny pobocky -> provize z prodeje zvysuji efektivnost
organizace



DISKUSIA a ZAVER

Financna odmena ako Uspesny nastroj riadenia

Silny vplyv na motivaciu zamestnancov cez provizie

Zvysena produktivita a rychlejsie splnenie planu

Odmenovanie zamestnancov vs. neodmenovanie brigadnikov
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