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Fixni a variabilni naklady

o fixni naklady
o jejich vyse neni primo zAvisld na objemu
vyroby
o rostou skokové, nikoliv s kazdou dalsi
vyrobenou jednotkou vykonu

o variabilni naklady

o jejich vyse roste s kazdym dalsim
vyrobenym kusem nebo poskytnutou
sluzbou

o rostou plynule




Fixni a variabilni ndklady

mzdy agenturnich y povinné I
pracovniky soucastky ruceni
zdravotni porizeni
DPH pojisténi stroje mzda
reditele
telefony pohonné
provoz hmoty ndjem ol
stroje Y
opravy a
sefizovani osvatlen mzda STK

stroje obchodnika




Analyza bodu zvratu
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Kalkulace

o pritazeni ndkladu k vyrobkUm
o logické
o presné
o Vv souvislostech
o promyslené
o odrdazejici realitu
o porovndni ndklady a vynosu
o stanoveni marze

o srovndni vynosnosti ruznych vyrobku




Kalkulace

o kalkulacni jednice
o kus, série, kg, t, m?2, bm, hod., zakaznik,
zakazka, stranka, faktura, lekce,...
o typy ndkladu pro kalkulace
o primé ndaklady
o neprfimé (rezijni) naklady
o vyrobnirezie
o spravnirezie
o odbytové ndklady




Metody kalkulace

o zpUsob rozpocitdni ndkladu na kalkulacni
jednici

o co je predmetem kalkulace?
o typ vyrobku
o zpUsob vyroby

o co od kalkulace ocekavame®?




Kalkulace délenim

o prostd
c =TC/Q
o stupnovitd

o oddélenim vyrobnich, spravnich a odbytovych
ndklady

o oddéleni jednotlivych vyrobnich fazi
o postupné (kumulativné) nebo pribéiné
o déleni pomérovymi Cisli

o Cas spotrebovany na vyrobu, hmotnost,
rozmery, pfimé mzdy, apod.




Stupnovita kalkulace

o vyrobeno 1 000 ks
o proddno 800 ks

o vyrobni naklady 100 000,- KC
o spravni a odbytova rezie 20 000,- K&
vyrobni naklady/ks 100,- KC
spravni a odbyt. rezie /Ks 25,- K&
uplné vlastni naklady vykonu 125,- KC
ziskova prirazka 20 % 25,- K&

nabidkova cena 150,- KC




Financovani

o kolik penéz mam?e

o kolik z nich jsem ochoten investovate

o kolik budu potrebovat na investice?

o kolik budu potrebovat na provoze

o jak dlouho potrvd, nez zacnu generovat vynosy?
o jakd je prijatelnd doba navratu investice?

o jak dlouho vydrzim, nez mé podnik zacne zivite

o kolik penéz budu potrebovat odjinud?
o kde je vezmu?




/droje financi

o interni
o vlastni Uspory
o prubéziné viastni zdroje (viastni vydélek, jiny
podnik, prondjem, dividendy, tantiemy,...)
o rodina, zndmi, kamarddi, pratelé
o externi
o (ne)bankovni pUjcka
obchodni partneri
leasing
venture kapitdalové fondy
business angels
dotace
crowdfunding

O 00O0O00O




(Ne)vyhody

o pratelé a rodina
o profesionadlni pristup
o pisemnd dohoda
o kalenddr a podminky splatek
o uroky

,KdyZ nepUjcis priteli, ztratis pritele, kdyz
pUjCHs, ztratis penize i pritele.




(Ne)vyhody

o banky

o je treba predlozit podnikatelsky zadmér

o ndarocny, silny investor

o cilem je zisk akciondrU, ne pomoc podnikateli
o muUze pozadovat podnikatelskou historii, ruceni
o siind motivace pinit dohodu

o danova prizndni, UCetni vykazy, rozpocty,...

o podnikatelsky UCet u zvolené banky

o ruznd kritéria, ruzné vahy

o spofrebitelsky uvér, hypotéka




(Ne)vyhody

o obchodni partnei
o vyhled dlouhodobych obchodnich vztahU
o riziko prilis intenzivni vazby
o platby s odkladem (dodavatelé)
o platby predem (odbératelé)
o leasing
o neni nutnd celd ¢astka k investici
o predmét leasingu neni majetkem podniku
o neni nutné ruceni
o specializuji se na ruzné obory




(Ne)vyhody

o venture kapitdlové fondy
o investice za kapitdlovy vstup (viastnicky I
podil)
o institucionalizované, registrované u CNB
o sdruzuji prostredky individudlnich investory
o kontroluji vysledky
o business angels
o za podil na spolecnosti investuji finance
o poskytuji manazerské znalosti, kontakty,...




(Ne)vyhody

o dotace
o pozadavek podnikatelské historie
o ziskovost, nebo alespon zdravd ekonomika
o slozité zpracovani, administrativni nGroCnost

o minimum programu pro zacinajici
podnikatele

o povinnd udrzitelnost podle titulu
o prubéziné pinéni pozadavku
o poplatek za externi zpracovani zadosti




(Ne)vyhody

o crowdfunding

o nezdlezi na ndpadu, ale na jeho prezentaci
o dUvéra investory je motivujici

o zprostredkovany prizkum trhu

o rychly a flexibilni

o zdroj networkingu, crowdsourcingu

o limitované mnozstvi financi

o riziko odcizeni ndpadu




Navratnost investice

0 pro sebe
o pro investory

pocatelni investice
t =

prumeérny rocni vynos

o Cistd souCasnd hodnota (NPV)
o vnitfni vynosoveé procento (IRR)




Ukolovy list &. 9

o Varianta 1: Kalkulace
o Varianta 2: Dotacni programy
o Varianta 3: Business Angels




Varianta 1: Kalkulace

o pro podnik nebo ndpad z Ukolového listu
C. 1 zpracujte prehled variabilnich a
fixnich ndkladu (ndzvy) (1)

o pokuste se tam, kde je to mozné,
odhadnout jejich vysi (2)

o ndkladoveé polozky roztfidte na primé a
neprimé ndklady (3)

o navrhnéte zpUsob kalkulace ndkladu a
nabidkové ceny (4)




Varianta 2: Dotacni programy

o vyhledejte, jaké dotacni programy je mozné na
jizni Moravé vyuzit k rozjezdu podnikatelskeho
zaGmeru

o vyberte si dva takove programy (1)

o zjistéte, jakeé jsou pozadavky na podporené
projekty (2)

o strucne programy srovnejte (3)

o sepiste vyhody a nevyhody financovani
podnikatelskeho projektu prostrednictvim
dotacniho programu (min. 3 a 3) (4)




Varianta 3: Business Angels

o najdéte na internetu konkrétniho investora tohoto
typu, ktery investuje do ceskych podnikU (1) l
o zjistéte, jaké mda pozadavky na projekty, do
kterych investuje (2)
o zjistéte, do kterych projektu uz investoval a
1-3 ve dvou vétdch predstavte (3)
o sepiste vyhody a nevyhody financovani
podnikatelskeho projektu prostrednictvim business
angel investora (min. 3 a 3) (4)




/ajimavé odkazy

o http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-
podnikani/moznosti-zdroju-financovani-v-zacatcich- l
podnikani.ntml

o http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-
podnikani/jednani-v-bance-aneb-banka-neni-
obchodni-partner-jako-kazdy-jiny.himl

o http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-
podnikani/co-si-pripravit-pro-investora-kdyz-ijdete-zadat-
O-penize-na-rozvoj-podnikani.himl

o http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-
podnikani/jak-ziskat-investici-do-zacatku-podnikani-
pravidla-pro-jednani-s-investorem.html



http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-podnikani/moznosti-zdroju-financovani-v-zacatcich-podnikani.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html

/ajimavé odkazy

o http://www.penize.cz/podnikatelske-uvery

o http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/ekonomika
/Dotace-likviduji-nase-hospodarstvi-Ekonomove-
vam-reknou-proc-269369

o http://www.podnikator.cz/provoz-
firmy/financovani/financovani-
podnikani/n:16986/Tajemstvi-tri-F-aneb-kde-
sehnat-penize-na-roziezd

o http://connect.zive.cz/bleskovky/kickstarter-

temer-desetina-projektu-je-neuspesna/sc-321-a-
180682

o http://www.startitup.sk/kolko-percent-vsetkych-
kickstarter-projektov-zlyha-nedoda-odmeny/



http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
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