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3.2 PARAMETR DELBY PRACE
3.3 PARAMETR ROZPETI RIiZENI
3.4 PARAMETR DELBY PRAVOMOCI
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1. ORGANIZACE A TRH

ORGANIZACE

spoluprace konkurence

TRH
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OUTSOURCING A INTEGRACE

TRH

ORGANIZACE

outsourcing integrace
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KRITERIA OUTSOURCINGU

Existuje na trhu vice dodavateli produktu? ano ne
Je produkt dodavan i konkurentiim dané organizace? ano ne
Existuje na trhu previs nabidky? ano ne
Je specificnost produktu velka? ano ne
Je produkt u dodavatele realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Je produkt v dané organizaci realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Patri realizace produktu ke klicovym kompetencim dané organizace? ano ne
Je trzni prostredi kultivované? ano ne
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SDRUZOVANI ORGANIZACI

Propojeni podniku

Kooperace

—>

Prilezitostna spolecenstvi

—>

Zajmova spolecenstvi

—>

Kartely

|

Spole€né podniky

Koncentrace

Kapitalové ucasti

Podrizené koncerny

A

Nepodfizené koncerny

A

Fuze, akvizice
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA

SYSTEM RIZENI

struktura «———chovani » vystup

PROCESNI STRUKTURA <———=> UTVAROVA STRUKTURA

N— A
———

ORGANIZACNI STRUKTURA

Management - Organizovani 7



Na kazdé organizaci Ize definovat:
Vyrobni (provozni) systém --- vyrobni (provozni) funkci

Obchodni systém --- obchodni funkci (odbytovou a zasobovaci
funkci)

Ekonomicky systém --- ekonomickou funkci
Socialni systém --- personalni funkci
Technicky systém --- technickou funkci
Systém spravy --- spravni funkci

Uvedené funkce se dale Cleni na dilCi funkce, procesy a Cinnosti —
tvori procesni strukturu.

Na zakladé seskupeni (pfifazeni) prvku procesni struktury do utvaru
je tvofena utvarova struktura

Tato transformace neni exaktnil
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2.1 PROCESNI STRUKTURA

Procesni struktura je soubor éinnosti a sekvenénich, dale téz
informacnich ¢i hmotné-energetickych vztahti mezi nimi.

Z
procesni mapa
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2.2 UTVAROVA STRUKTURA

Utvarova struktura je soubor utvart resp. pozic a mocenskych,
dale téz informacnich ¢i hmotné-energetickych vztaht mezi nimi.

organizacni schéma

U1 U2 u3 U4 Us
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3. PARAMETRY A FAKTORY

Aby bylo mozno organizacni strukturu pro ucely jeji analyzy, resp. navrhu
jejich uprav pozadovanym zpUlsobem uchopit, je tfeba pracovat s jejimi
parametry.

Témito parametry jsou:

» organizovanost (formalizace)
» délba prace

* rozpéti rizeni

» délba pravomoci

Ma-li byt organizac¢ni struktura efektivni, musi zohlednovat vliv
faktoru rekrutujicich se ve vnitinim a vnéjsim prostredi organizace.

FAKTORY PARAMETRY
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3.1 PARAMETR ORGANIZOVANOSTI

Tento parametr se vztahuje k proporci mezi strukturou a
chovanim systému rizeni, tedy k proporci mezi tim,

* CO je jiz dopredu zorganizovano v podobé dlouhodobe
platnych pravidel a tim,

* CO se resi v bezprostredni souvislosti s realizaci konkrétni
cinnosti.

Organizovat tj. ,zahrnout do struktury®, je tfeba to, co je

e podstatne,

« konkrétné vyjadfitelné (strukturovatelné, algoritmizovatelné),

* relativné stabilni,

« Casto se opakujici.
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Efekt

organizovanosti |,

E

max

[

Nedostateéna t Nadmérna Stupen
. op i - =
organizovanost organizovanost - organizovanosti
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pravidla

vedouci

pracovnik

Model A

hromadna vyroba

statni sprdava

pravidla

vedouci

pracovnik

Model B

stavba na zakazku

vojenska akce

pravidla

vedouci

pracovnik

Model C

vyuka na VS

véda a vyzkum
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software

~.

Organizacni fad

Procesni smeérnice
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Na parametr organizovanosti maji vliv zejména tyto
faktory:

O Charakter prace (tvarci - rutinni)

1 Dynamika vnitfniho a vnéjsiho prostredi

O Velikost organizace

O Kultura organizace

Management - Organizovani
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3.2 PARAMETR DELBY PRACE

Parametr delby prace udava, jak jsou jednotlivé Cinnosti — prvky procesni
struktury — pfifazeny jednotlivym pracovnim pozicim — prvkam utvarové
struktury.

Plati, Ze toto pfifazovani (seskupovani) se déje na zakladé dvou principu.

Podle principu funkéni specializace se vytvari organizacni struktura tak,
Ze se do jejich jednotlivych utvart seskupuji ¢innosti dle miry podobnosti
provadeéeni ¢innosti, bez ohledu na charakter Ci urCeni vysledku techto
¢innosti (tj. vyrobkd nebo sluzeb). Hlavnim cilem je zhromadnéni provadéni
cinnosti za ucCelem zvysSeni produktivity prace.

Podle principu predmetné specializace se organizacCni struktura naopak
vytvari tak, ze se do jejich jednotlivych utvart seskupuji ¢innosti slouzici k
produkci vyrobku nebo poskytovani sluzeb urcitého charakteru nebo ur€eni,
bez ohledu na miru podobnosti provadéni techto Cinnosti. Hlavnim cilem je
zjednodus$eni Fizeni v dusledku snizeni kooperace.
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 | A, Ap A A Ajs A
vyrobek 2 . A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 | A, A, A, A, A, A
vyrobek 4 | A, A, A, A, A, Ay
vyrobek S | A, A, A, AL, Axs A
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 . A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, Asg
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A A, A, A, Axs As
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 || A, A,, A,, A,, A,. A,
vyrobek 3 || A, A, A, A, A Ay
vyrobek 4 || A, A, A, A, A Ay
vyrobek 5 || A, A, Ag, A, Axs As
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 . A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, Asg
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A A, A, A, Axs As
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PREDMETNA SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
STABNI
UTVAR

| | | |
DIVIZE 1 ' DIVIZE 2 ' DIVIZE 3 ' DIVIZE 4 ' DIVIZE 5 '

FUNKCNIi SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
[ STABNI [ sTABni
UTVAR UTVAR
( . L, ( . ,
STABNI STABNI
UTVAR UTVAR
I I L I I I
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
VYVOJE NAKUPU VYROBY 1 VYROBY 2 { VYROBY3 PRODEJE
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Generalni reditel

pFledmé"-né speC|a| |Zace | Stabni atvar A | | Stabni atvar B
Divize 1 Divize 2 Divize 3 Divize 4
Vyroba tramvaji Vyroba elektrickych Vyroba zafizeni pro Vyroba kotla
lokomotiv jadernou energetiku
Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 41 Provoz 42

Vyroba motort Vyroba podvozku Montaz Vyroba kotlii na Vyroba kotlii na

tuha paliva plynna paliva
S—— — — g

V V
v / . . v v Vd . .

funkéni specializace predmétna specializace

Management - Organizovani 23



Generalni reditel

| StabniatvarA | | StabniatvarB |

| Stabniutvarc | | StabniatvarD |

| Utvar vyvoje

Utvar nakupu |

| Utvar prodeje |

/'

funkcni specializace

Provoz 1 Provoz 2 Provoz 3 Provoz 4
Vyroba podvozku Vyroba motort Vyroba karoserii Montaz
| Montaz typu A | | Montaz typu B | | Montaz typu C

S—

—

predmétnd specializace

Management - Organizovani
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podobnost?

A —_—

navaznost?
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naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funkc¢ni
specializace specializace
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Na parametr delby prace maiji vliv zejména tyto faktory:
Q Sife a diverzita portfolia vyrobku, resp. sluzeb organizace

0 Technologie

O Velikost organizace

O Lokalizace organizace

U Centralizace - decentralizace rizeni
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3.3 PARAMETR ROZPETI RIZENI

ry vz

Parametr rozpeti rizeni souvisi s hierarchicnosti organizacni
struktury.

Je to ukazatel udavaijici pocet primo podrizenych pracovnikli
jednomu vedoucimu.

Mezi rozpétim rizeni a poctem stupnu rizeni existuje neprima
zavislost. Za jinak stejnych podminek plati, ze

« se zvySujicim se rozpétim fizeni pocet stupnu fizeni klesa,

s

* se sniZujicim se rozpétim Fizeni poCet stupnu fizeni roste.
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/ prumérné rozpéti 2,84

i
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prumérné rozpéti 6

I o o
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Na parametr rozpéti rizeni maji vliv zejména tyto faktory:

U Vykonnost vedouciho pracovnika

U Podil €éasu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez na rizeni
bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace loajalita a motivace podrizenych.

U Samostatnost podrizenych.

O Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podrizenych.
U Organizovanost.

d Intenzita a kvalita horizontalnich vztahd.

O Podpora ze strany stabnich utvaru.

O Automatizace rizeni.

U Lokalizace.
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3.4 PARAMETR DELBY PRAVOMOCI

Pracovnik muze mit;

- Jednoho pfimého nadrizeného, ktery ho fidi ve vSech vécech.
Pravomoc a odpovednost tohoto vedouciho je nedilna. Princip jednoty
vedeni je uplatnén v plné mire.

* Vice primych nadrizenych, z nichz kazdy se podili na jeho fizeni v
urcité veci. Tito nadrizeni se o pravomoc a odpovednost deli. Princip
jednoty vedeni neni uplatnén.
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LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

Management - Organizovani
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FUNKCNi ORGANIZACNI STRUKTURA

Managemeni~ Organizovani
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LINIOVE-STABNI ORGANIZACNIi STRUKTURA

FTT
ing | & =

E B BN B E @

liniové Gtvary I stabni atvary
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LINIOVE A STABNIi VZTAHY

/\

Liniovy vedouci [«—— misto feSeni kolize

Stabni atvar A

—— _

Stabni utvar B

Stabni atvar C| ||Stabni atvar D

Stabni utvar E

Stabni utvar F

kolize

A\ 4

Liniovy vedouci

Stabni atvar X

kolize

Liniovy vedouci
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PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Koordinator
Qrolektu
’¢’/// \
-=".7 \
P ’ / \
”/ ,/ , \
’ 7 \
// / \
/, / 3
-~ 7 \
-~ Vi \
P / \
Phs 7 A}
/ \
-, / \
-~ i ’ \
Utvar A Utvar B Utvar C Utvar D Utvar E Utvar F
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PROJEKTOVA STRUKTURA

Liniovy vedouci

Utvar A

Utvar B

Utvar C

Projektova
skupina

Vedouci projektu

aoooo
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MATICOVA STRUKTURA

Generalni reditel

Utvar Utvar Utvar Utvar
marketingu vyvoje planovani vyroby
A Vedouci Utvaru Vedouci Utvaru Vedouci Utvaru Vedouci utvaru

o marketingu vyvoje planovani vyroby
O
]
N
o Projektova |Vedouci projektu
G skupina A A — — —
(]
o
7]
k= Projektova |Vedouci projektu
0Q skupina B B || ||
=
c
=
[t

Projektova |Vedouci projektu

v skupina C c —

predmétna specializace
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Na parametr delby pravomoci maji vliv zejména tyto faktory:

U Velikost organizace.
U Dynamika vnitrniho a vnéjsiho prostredi.
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DODATEK 1. VZTAH MEZI ORGANIZACNI
STRUKTUROU, STRATEGII A KULTUROU

organizacni
strategie

organizacni
struktura

organizacni
kultura
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DODATEK 2. FORMA ORGANIZACNIHO
SCHEMATU

AGREGOVANA PODOBA

Generalni reditel

Usek generalniho feditele

Obchodni usek Financni usek Vyrobni usek Personalni usek Technicky usek
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PRVNiIi UROVEN DESAGREGACE

Generalni reditel

Sekretariat

Od. strategie

Od. fizeni jakosti

Od. PO, BOZ a OZP

Obchodni reditel

Financni reditel

Vyrobni reditel

Asistent

] Asistent

Personalni reditel

Technicky reditel

Asistent

1 Asistent

] Asistent

Od. marketingu

— Od. controllingu -

Od. vyvoje

{1 Od. personalni

— Od. spravy majetku

Od. pripravy vyroby

- Od. mezd

{ Od. oprav a udrzby

Od. prodeje | Od. fin. G€etnictvi |
Od. nakupu L] Od. man. Gcetnictvi
Od. logistiky

L] Od. vzdélavani

L] Od. inf. technologii

Vedouci provozu A

Sekretariat

Vedouci provozu B

Sekretariat

DilnaA 1

Dilna A 2

DilnaA 3

DilnaA 4

DilnaA 5

DilnaB 1

DilnaB 2

DilnaB 3

DilnaB 4 DilnaB 5
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DRUHA UROVEN DESAGREGACE

Obchodni reditel

Asistent

Vedouci oddéleni
marketingu

— pracovnik

- pracovnik

L pracovnik

Vedouci oddéleni
prodeje

— pracovnik

- pracovnik

L pracovnik
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Vedouci oddéleni

Vedouci oddéleni

nakupu logistiky
— pracovnik — pracovnik
— pracovnik - pracovnik
L pracovnik - pracovnik
. pracovnik
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POJMENOVANI UTVARU

usek _---_
7

Generalni reditel
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oddéleni
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Sekretariat

Od. strategie

Od. fizeni jakosti
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I/ Obchodni Feditel ‘\ Finanéni reditel Vyrobni reditel Personalni reditel Technicky reditel
/ \
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1 —{ Asistent \ || Asistent —| Asistent Asistent —| Asistent
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I 1
I — Od. marketingu 1 { Od. controllingu — Od. vyvoje Od. personalni — Od. spravy majetku
1 I
“ - Od. prodeje ,' | Od. fin. G€etnictvi - Od. pripravy vyroby Od. mezd —{ Od. oprav a udrzby
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FUNKCNI VZTAHY

Generalni reditel

Sekretariat

Od. strategie

Od. fizeni jakosti

Od. PO, BOZ a OZP

=

— /

/

Obchodni reditel

Financni reditel

)

Vyrobni reditel

Personalni reditel Technicky reditel

Asistent

/

Asistent

Asistent

Od. vyvoje

/

/

Od. personalni

Od. spravy majetku

/

Od. pripravy vyr

y

Od. mezd

Od. oprav a udrzby

Asistent l — Asistent

Od. marketingu —-Od. centrollingu
Od. prodeje —] Od. fin. uc€etnictvi
Od. nakupu L] Od. man. Gcetnictvi
Od. logistiky \

/

Od. vzdélavani

Od. inf. technologii

|

Vedouci provozu A

Sekretariat

V4

Vedouci provozu B

Sekretariat

DilnaA 1 Dilna A 2

DilnaA 3

DilnaA 4

DilnaA 5

DilnaB 1 DilnaB 2

DilnaB 3

DilnaB 4

DilnaB 5
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DEKUJI ZA POZORNOST
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