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Program bloku

7. Svetové obchodni trendy, internacionalizace, globalizace, integrace, koncentrace,
kooperace a diverzifikace

8. Prostfedi maloobchodu a velkoobchodu - dynamika zmEn - makroekonomické trendy a
makroekonomické faktory vyvoje

9. Prostfedi maloobchodu a velkoobchodu - dynamika zm€n - mikroekonomické trendy a
mikroekonomické faktory vyvoje

10. Proces internacionalizace v obchod€
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Globalizace - projevy
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Globalizace - efekty

Komplexni moznost y i Moznost levhého
. , Moznost vybéru ,
nakupu a velky oisobu brodeie nakupu
vybér P P J standardniho zbozi

Zajem mit svého

) Nadstandardni
’ . obchodnika a - B
Uspora Casu o péce a velky vybér
pouzivat svou :
sortimentu

znacku zbozi

Duraz na kvalitu a
bezpecnost
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Diverzifikace

I Horizontalni diverzifikace I

e Rozsireni stavajiciho vyrobniho programu o produkty, které s
nim vécné souvisi

e Lze vyuzit zkuSenosti z jiz pouzitych technologii, materiall Ci
kvalifikovanych pracovniku

I Vertikalni diverzifikace I

e Prohloubeni programu jak ve sméru prodeje dosavadnich
produktl, tak smérem k surovinam a vyrobnim prostfredkim

I Laterarni (soustfredéna) diverzifikace I

e Pfedstavuje vstup do novych oblasti a trhd
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Pripadova studie

Globalizac¢ni trendy v ramci
EU

0 Evropska komise Jaké globalizaCni trendy jsou ve

0 Sdeleni komise zprave reflektovany ?
Evropskemu
parlamentu, Rade,
Evropskemu
hospodarskemu a
socialnimu vyboru a ’
VybOI’U regionlj: doporuCeni maji vliv na DM
Evropské maloobchodni a jaky?
odvetviv 21. stoleti

o https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A520185C0236

Ktera zjiéténl', zévéry a
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0 Faktory pusobici mimo organizaci

2 Primo neovlivnitelné
0 Objektivni

Politické Ekonomické Socialni

Technologické Legislativni Ekologickeé
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Principy

2 Vymezeni relevantnich sil
0 Stanoveni casoveho horizontu
0 ldentifikace adekvatnich zdroju

0 MAP Vhodné metody (scénare, Casové rady,...)

N N

Analyza Predikce

Monitorovani
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Socialni

Demograficky vyvoj CR
Roky 2015 - 2025

Cesky statisticky urad

Z Monitorovani \I Z Analyza \, Z Predikce )

4 ™ 4 A 4 R
y . SniZuje se pocet Do roku 2025 bude
Pocet absolventu y , y .
v sy noveé narozenych pocet absolventU
strednich skol s .
déti dale klesat
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Politické

Ekonomické

Socialni

Technologické

Legislativni

Ekologické

PESTLE — pfiklad DM

1. Jaké makroekonomické faktory na

DM plolsobl'?

2. Jakym zplolsobem tyto faktory
ovliviluji DM dnes?

3. Jak se bude ménit vliv téchto
faktorll b€hem roku 20207
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Porteruv model péti konkurenénich sil

4 D
Hrozba tlaku
stavajici
konkurence
Q
4 ) 4 B
Existence Hrozba vstupu
substituti a novych
komplement konkurentt
;4
éa ) 4 ™
Vyjednavaci Vyjednavaci
sila sila
odbératelt dodavatelt
Q w
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Porteruv model péti konkurenénich sil

Charakter konkurence a jeji postoj k business etice

Sta’vajl'ci Pocet konkurent( a jejich konkurenceschopnost
konkurence  Rust odvétvi
Intenzita strategického Usili
Loajalita zakaznikl existujicich konkurentd
VStu,p Schopnost existujicich konkurent( sniZzovat naklady a zlepSovat sluzby
novych "
o Kapitalova a legislativni naro¢nost vstupu do odvétvi
konkurentu
PFistup k surovinam, energiim a pracovni sile
Pocet a vyznam dodavatell
V)I/jednavaa Vyznam odbératell pro dodavatele
Slia
° Hrozba vstupu dodavatell do analyzovaného odvétvi
dodavatelu
Existence substitutl a jejich hrozba pro dodavatele
Pocet vyznamnych zakaznikd
V’}ljednavaa Naklady pfechodu zakaznika ke konkurenci
Slia
v ° Vyznam vyrobku nebo sluzby pro zakaznika
odbératelt
Ziskovost zdkaznika
MnoiZstvi existujicich substitut na trhu
Substitucni Vyvoj cen substitut(
produkty a — .
v Hrozba substitutd v budoucnosti
sluzby

Konkurence v odvétvi substitutQ
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Porteriiv model péti konkurenénich sil —

Stavajici
konkurence

Vstup
novych
konkurentt

Vyjednavaci
sila
dodavatelt

Vyjednavaci
sila
odbératell

Substitucni
produkty a
sluzby

priklad DM

Charakter konkurence a jeji postoj k business etice
Pocet konkurentd a jejich konkurenceschopnost
RUst odvétvi

1. Jaké konkrétni faktory

Intenzita strategického Usili
mikroprostl'edi na DM dnes
° r
pUsobi?

Loajalita zakaznikl existujicich konkurentd

Schopnost existujicich konkurent( sniZzovat naklady a zlepSovat sluzby
Kapitalova a legislativni naro¢nost vstupu do odvétvi

PFistup k surovinam, energiim a pracovni sile

Pocet a vyznam dodavatell

Vyznam odbératell pro dodavatele

; Lox o . 5 S o
Hrozba vstupu dodavatell do analyzovaného odvétvi 2. Jak intenzivnC tyto faktory plUsobi? Ohodnot'te kaZdy

Existence substitutl a jejich hrozba pro dodavatele na skale:

1 = bezvyznamny

Pocet vyznamnych zakaznikd

2 = maélo vyznamny

Naklady pfechodu zakaznika ke konkurenci o .
3 = stlfedn€ vyznamny

Vyznam vyrobku nebo sluzby pro zakaznika

Ziskovost zékaznika 4 = hodnevvyznamny
5 = zasadn€ vyznamny

MnoiZstvi existujicich substitut na trhu

Vyvoj cen substitutd . . .
SpoCitejte hodnoceni za kaZdou konkurenCni silu a
Hrozba substitutt v budoucnosti

celkovou situaci.
Konkurence v odvétvi substitutl
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Proces internacionalizace

l Export l

* Nejnizsi Uroven zdvazku a rizika

( \ ( \ e Mensi potieba zdroj(

¢ \/ oblasti obchodu prodej zpravidla pfima forma

Orientace na e Kooperativni ujednani
., Globalni orientace
domaci trh

e Smluvni pouzivani obchodnich nazv(i a
podnikatelskych konceptl v zahranici

\ / \ / e Franchising
e Joint venture — zaloZeni specializovaného

podniku dvéma Ci vice zakladatelskymi

/ \ / \ organizacemi

_
Nadnarodni Glokalni orientace

orientace e Odkoupeni existujici zahrani¢ni obchodni sité a
zarazeni pod vlastni organizaci

e Zpravidla zachovani lokalnich pobocek a
\ J \ J zdrojl, méni se branding
* Rozsahlé akvizice jsou kapitalové narocné a

tudiz rizikové
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Pripadova studie

Trendy v globalizaci a
internacionalizaci, vlivy
prOStFedll hodla Evropska komise v

0 Evropska komise

0 Diskusni dokument
smerovani k
udrzitelne Evropée do

1. Které oblasti udrZitelného rozvoje

nasledujicich deseti letech Tesit?

2. Jak nejvyznamnéjél' faktory mohou

ovlivnit DM? Jakym zplolsobem by

rOkU 2030 se DM m€lo na pravdépodobny

o https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/factsheets sustainable europe 01201

9 cs.pdf

vyvoj pfipravit?
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