Sucinnost pri planovani vyrobkovej politiky poskytuje obchodné oddelenie, sucastou ktorého
je marketingové oddelenie. Taktiez je nevyhnutne do procesu zapojené ekonomické oddelenie
a Gtvar vyrobného riaditela.

Obchodné oddelenie predkladda manazmentu spolo¢nosti vysledky prieskumu trhu.
Podla vysledkov nasledne oddelenie generdlneho manazéra vytvara strategicky plan. Na
tvorbe strategického planu sa d’alej zucastiiuju oddelenia ekonomické a vyrobné. Ekonomické
oddelenie zostavuje predbezny strategicky rozpocet, teda financné plany. Vyrobné oddelenie
poskytuje informacie o kapacitnych obmedzeniach v ramci vyrobného procesu. Taktiez
moznosti zapojenia sa do vyroby ohl'adne technologického postupu vyroby.

Strategicky plan je nasledne rozpracovany jednotlivymi oddeleniami do podrobnejSich
planov. Prechddza sa od strategick¢ho planovania aZz k operativnemu planu. Vyrobné
oddelenie zohl'adni ciele vyty€ené v strategickom plane. Vytvori operativny plan pre tUtvar

PLAST ako aj pre utvar PLYS.

V ramci vyrobni funkce je popsana i kontrola kvality. Oddéleni kontroly kvality je zafazeno
ptimo pod generalniho feditele a jeho struktura je uvedena nize.

Oddéleni kvality

Laborator

Vyrobkovou politikou se zabyva feditel odd€leni vyroby a generalni feditel podniku. Ze svého
oddéleni zapojuje feditel vyroby do prace pracovniky vyzkumu a vyvoje, ktefi maji za kol
ptichdzet s ndvrhy na inovace a realizovat je. Velkym dilem k planovéani vyrobkové politiky
ptispiva 1 oddéleni odbytu, které ma na starosti zjiStovat ptimo od zdkazniki, které vyrobky
se jim libi a které ne, které zlepSit, co pfidat do vyrobniho programu a jaké dalsi sluzby
muizeme zdkaznikim nabidnout. Tyto informace odd€leni odbytu pfedavd generalnimu
fediteli a fediteli vyroby, ktefi na zdkladé nich vyrobkovou politiku upravuji. Planovani
vyrobkové politiky ovlivitluje pifimo ¢i nepfimo tvorbu strategickych plani 1 v dalSich
oddélenich. Z tohoto diivodu jsou k pracim na vyrobkové politice pfizvani i1 zastupci dalSich
oddéleni, pokud jich je tfeba. Vyrobkova politika byva modifikovana vZdy po Sesti mésicich.
Za upravy je zodpoveédny generalni feditel a feditel vyroby.

Obecné by se dalo fict, Ze feditel vyroby a generalni feditel dbaji o to, aby se vyrabélo to, po
cem je poptavka, s vlastnostmi poZadovanymi zdkazniky, a aby vyrobky spliiovali vSechny
normy. O tom jak se planuje vyroba a jaké normy je tfeba dodrZovat je pojednano déle, zde
jde o néco jiného.



Spole¢nost vyuziva kratkodobého, sttednédobého i dlouhodobého planovani v oblasti vyroby.
Planovani ve vyrobé ma uzkou vazbu na plany odbytu, zasobovani, skladovani, technické
oblasti a samozfejm¢ finan¢ni oblasti. Vyrobni plany vyuzivaji vySe zminované plany jako
vstupy a zdroven vyroba z téchto planii Cerpd potfebné informace pro vytvaireni svych
vlastnich plant.

Ptiprava vyroby v podniku probihéd hned na nékolika mistech.
Zakladnim podkladem je pétilety Strategicky plan, ktery uklada nasledujici ¢innosti:

o Detailn¢ analyzovat informace o hloubce a $iice vyrobniho programu

Planovani vyrobnich zdroja

Podle planovaného mnoZstvi vyrobenych vyrobkl spocita tsek planovani vyroby kolik je
potieba které ze surovin a preda tuto informaci finanénimu odd¢leni, obchodnimu oddéleni a
oddéleni logistiky.

1.1.1 Vyrobni vstupy (zdroje) a vystupy (produkt)

Do vyroby vstupuji zdroje souvisejici se vSemi funkcemi podniku. Nekteré zdroje jsou primé,
materialni, jiné nepiimé (z u€etniho hlediska tvofi pfevazné rezijni ndklady)

1.1.1.1 Nepiimé vstupy

Prvni je persondlni zazemi, dodané persondlnim oddé€lenim.

Oddéleni logistiky se starda o v€asné a bezproblémové dodani potiebnych surovin do budovy
k vyrobnimu zafizeni. ZajiStuje taky prfedani hotovych vyrobki externi spedi¢ni firmée.
Oddéleni technologii zajistuje chod strojli, které jsou soucasti vyrobniho zafizeni. IT usek
aktualizuje a udrzuje v chodu software fidici stroje a taky podnikovy informacni systém
pouzivany mimo jiné pro komunikaci a pfedavani Planu vyroby.

Technicka funkce:

Usek vypracovava na zakladé spoluprace s Vyrobnim oddélenim pétileté investi¢ni plany,
které jsou pozdéji konkretizovany na ro¢ni bazi — stejné tak, jako pétilety Strategicky plan
vyroby a Ro¢ni plan vyroby

Ustanoveni a zodpovédnost za vyrobkovou politiku nesou predstavitelé top
managementu spolecnosti. Vyrobkova politika je planovdna na spole¢nych poradach,
které se konaji jednou za piil roku, v mimoradnych piipadech castéji

Za ucelem kontroly jakosti podnik zridil samostatny organizacni atvar Oddéleni jakosti.
ManaZer tohoto oddéleni dohlizi na dodrzovani norem a uzce spolupracuje
s Technickym oddélenim a oddélenim Vyzkumu a vyvoje.
Jakost findlniho vyrobku je z velké c¢asti ovlivnéna kvalitou zrn. Proto ndkupni oddéleni
pied kazdou objednavkou pieda vzorky laborantiim z oddéleni Vyzkumu a vyvoje, ktef'i
posoudi kvalitu zrn a ndlez zadaji do vnitropodnikového IS, kde jsou k dispozici
Manazeru jakosti.

Oddéleni pro strategické planovani koordinuje vedouci pekarny a cukrarny, feditele podniku a
vedouci ostatnich oddéleni pii sestavovani vyrobkové strategie podniku s vyhledem na 5 let,
pfiCemZ jiz naplanované roky z let minulych se vzdy kaZzdoro¢né zpiestuji. Vyrobkova
strategie je soucasti celkové strategie podniku, kterou sestavuje oddé€leni pro strategické
planovani




V ramci useku vyroby je kazdorocne zostavovana vyrobkova stratégia, ktora je potom
implementovana do podnikovej stratégie. Za jej vznik je zodpovedny riaditel vyrobného
useku, pricom pri jej tvorbe izko spolupracuje s oddeleniami v rdmci iseku vyroby.

7.1 Obstardavanie hmotného majetku

Obstaravanie méZeme v tomto pripade rozdelit na rozSirovanie hmotného majetku,
s ¢im je najCastejSie spojena zmena kvantity, a obnovovanie majetku. Tieto aktivity su
zahrnuté v podnikovom investicnom plane. Obnovovanie predstavuje aktivity nutné na
zachovanie stavu vyroby a prevadzky.

1.1.1.1 Energeticka oblast’

Do energetickej oblasti vstupov do vyroby patria elektricka energia, tepelna energia, voda,
¢pavok a stlacené plyny.

Vo vyrobnom oddeleni sa va¢Sina veci planuje kratkodobo, podl'a aktudlnych objednavok
lozisk. V dlhom obdobi by bolo mozné rozsirit' alebo obmenit’ vyrobkovy sortiment, toto
rozhodovanie spada do dlhodobého programu vyroby, ktory je zahrnuty v strategickom plane
podniku zostavovanom raz za tri roky.

1.2  Planovani vyrobkové politiky

Vyrobkovou politiku stanovuje generdlni feditel za pomoci a podkladi vedoucich vSech
oddéleni (vrcholové vedeni podniku).

Podklady a navrhy na zménu vyrobkové 1 procesni inovace piijimd generalni fteditel
od vyrobniho, odbytového oddéleni ¢i oddéleni vyzkumu a vyvoje, resp. od jejich vedoucich.
Vdaka tomu, ze niektoré fazy vyrobnych procesov prebiehajuce v ramci tychto divizii su
vzajomne totozné, dochddza v jednotlivych fazach vyroby k vzajomnému prepojeniu
uvedenych divizii. Jedna sa obzvlast o fazy: chladenie, povrchové upravy, dokoncovacie
prace abalenie. V tychto castiach vyrobného procesu dochadza okrem priestorového
prepojenia aj k materialovému prepojeniu, hlavne z ekonomickych dovodov, a to za ucelom
efektivneho vyuzivania strojov a pomocného vybavenia.

Vyrobkova politika je definovana vrcholovou troviiou top manazmentu, pricom zakladnym
principom je poskytovanie vysoko kvalitnych a cenovo dostupnych vyrobkov pre zékaznikov
firmy. S tymto principom je uzko spitd podnikova politika. Vytvaranie samotnej podnikove;j
politiky spadd pod kompetenciu Stdbneho utvaru generdlneho riaditel'stva, a teda
strategického pldnovania.

Planovani vyrobkové politiky zajistuje nejuzsi vedeni spolenosti', konkrétné generalni
feditel, feditel ekonomického oddéleni, feditel vyroby, feditel jakosti a feditel odbytového
oddéleni.

Oblast vyroby v podniku Kytary a.s. spada pod usek vyroby. Ten je ¢lenén na pét oddéleni.
Ptedné je to oddéleni vyrobniho feditele, dale pak oddéleni vyvoje a designu, dvé oddéleni

vyroby a oddéleni kontroly kvality.
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Oddéleni vyroby
Podnik Kytary a.s. disponuje dvéma oddélenimi vyroby. Jedno odd¢€leni se specializuje na

vyrobu akustickych kytar, druhé na vyrobu kytar elektrickych.

1.2.1.1 Opravy majetku
Podl'a miery opotrebenia mézeme opravy v podniku rozélenit’ na:
e malé opravy- zabezpecujiuce vymenu mensich suciastok
e stredné opravy- zabezpecujice vymenu vac¢sich agregatov
e generdlne opravy- sliZia k odstraneniu rozsiahlejSich nasledkov opotrebenia alebo

poskodenia tak, aby boli dosiahnuté povodné vlastnosti’®

Vyrobkové inovace jsou v kompetenci Useku vyvoje a inovaci, které vytvari inovace kontinualné na
zakladé zdrojli (naméty pracovnik(l, vyzkumy a dalsi viz vyvoj a inovace vyrobku), vysledky eviduje,
vyhodnocuje a predava vedoucimu vyrobniho oddéleni, ktery je dale projednava, viz vyvoj a inovace

vyrobkd.

Vyradenie majetku je wuskuto¢nené predajom, darovanim, likvidaciou, beziplatnym
prevodom, fyzickou likvidaciou, mankom, &i inym spdsobom.”

Cela vyroba piva probihd na jednom misté, vramci celého aredlu pivovaru Rudolf. M4
nc¢kolik jednotlivych tseki, podle urcitych krokii vyroby, ale jelikoz vafeni piva je
kontinualni proces a neni mozné ho v zadném kroku pterusit, neni technicky mozné vyrobu
rozdélit do vice divizi. Celd vyroba probihd v podstaté neptetrzité, proto je provoz vyroby
vedeny na tii smény. Soucasti pivovaru jsou také stacirny, kde se hotové pivo staci jednak do
sklenénych lahvi nebo do sudt.

Smérnice o udrzbé vlastniho zafizeni dava pokyn vSem zaméstnancim, ktefi pracuji
s riznymi stroji, Ze béznou udrzbu, jako je ¢iSténi nebo bézna prohlidka, provadeji sami. Tuto
smérnici vypracovava vedouci useku udrzba, ktery ji také aktualizuje, podle potieb aktualné
pofizenych stroji.

4.5.1 Organizac¢né typy vyroby

Jedna sa o skupinovi vyrobu.
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