Ekonomika a rizeni podniku

Vyrobni funkce



Obsah prednasky

* Vyroba
— definice a clenéni
— planovani vyroby
— Inovace
— kvalita

* Technicka funkce — zabezpeceni HIM



Vyroba

* 3 pojeti Wohe:

VVVVV

— kazda kombinace vyrobnich faktoru

Uzsi pojeti: Podnikové vykony
— zahrnuje zakladni podnikové funkce vazané k vlastni
vyrobé
Nejuzsi pojeti: Zhotoveni

— tovarni vyroba, vyrabéeni



Obecny model vyroby dle Synka

* Vstupy:

— Elementarni faktory

* vykonna prace, hmotny investi¢ni majetek(dlouhodoby hmotny),
material

— Dispozitivni prace

* Ridici pradce managementu
* Vlyroba: kombinace VF
e \lystupy: hmotné statky, nehmotné statky



Navaznosti vyroby

Neni dulezité vyrobit, ani prodat, ale dostat za to
zaplaceno...

Zakladna vazby:
— Vlyroba — zhotoveni
— Odbyt(zasobovani) — zhodnoceni vykonu
— Financovani a investovani — ,mezikrok”

Vyroba a odbyt — spojeni v oblasti skladovani a
dopravy
Vlyroba a Fin+inv — spojeni v oblasti zajisténi VF



Uroven

Ukoly

strategické plinovini vyroby
(hledini konkuren¢ni vyhody)

koncepce vyrobek - trh

koncepee zdroju

konkuren¢ni pozice

taktické plinovani vvroby
(obsah koncepce)

vyrobni program

kapacity (stroje, lidé)

Organizace

operativni plinovini vvroby
(realizace)

zajisténi zdroju

Ihaty a kapacity

sledovini a evidence




T

taktické Fizeni.

(terminy, da’wky, obsazeni kapacit

- orientované zakazkové nebo potencialng)

Integrované planovani pouziti materialu
a planovani udrzby zafizeni a stroju

(vydavani pracovnlch informaci a dokladu prezkousenl
pohotovosti zdroju, rozdéleni prace, fizeni toku materialu)

s
e n“m}‘}

(evudence mnozstvi a jakosti, spotreba viastnich soucasti

materialu, naradi a stroja, prace)

r




Strategické rizeni vyroby

vyrobni program - Ucast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje vyrobniho
programu, spolurozhodovani o zakazkach velkého objemu,

kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce, objem a
dislokace zdroju (investic),

planovani a fizeni vyroby - koncepce a metody planovani a frizeni vyroby, koncepce
vyuziti informacnich technologii v fizeni vyroby,

Fizeni jakosti - koncepce fizeni jakosti vyroby (napfiklad rozhodnuti o akreditaci dle
ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatreni v oblasti jakosti vyroby,

Fizeni zasob - zpUsob zajistovani, rozhodovani o klicovych dodavatelich, objem a
dislokace, racionalizace,

pracovni sila - zvySovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s odbory,

organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace fizeni, typ
organizace vyroby, role, pravomoci, odpovédnosti,

integrace - systém vnitrniho ekonomického fizeni, vztahy se zakazniky, dodavateli
atd.



Taktické rizeni vyroby

Zavisi na prijaté strategii konkurencni vyhody —
typicky naklady  diferenciace
Rozhodnuti se tykaji

— Vyrobku — realizace vyrobkové politiky (diverzifikace,
inovace, diferenciace, variace, eliminace)

— Vybaveni vyrobniho systému
— Organizace vyrobniho procesu

Vysledkem taktického rizeni — zakladni urceni
vyrobniho programu



Operativni rizeni vyroby

Tyka se vykonnych Cinnosti
Tvori zakladu pyramidy rizeni
Velmi Siroky zabér aktivit, rozptylenych po celém podniku

Bezprostredni znalost fizeného objektu (vyroby) vyZzaduje
podrobné, neagregované informace, s vysokou periodicitou

To umoznuje rychly zasah do procesu (vyroby)

V uzsim vyznamu oznacovan jako dispcerské Cinnosti
(pomijejici cilovani, planovani, organizaci a kontrolu)



Planovani vyroby

— vyrobni program (kratkodoby, dlouhodoby)
* které druhy (co)
* v urcitém obdobi vyrobit (kdy)
e vjakém mnozstvi (kolik)

— vyrobni proces (kratkodoby, dlouhodoby)
* jakymi vyrobnimi postupy (jak)
* béhem kterého obdobi (kdy)
 ve kterych nakladovych strediscich se ma planované mnozstvi
vyrobkl vyrabét(kde)

— pripravenost vyrobnich faktoru pro vyrobu



zakladni struktura vyrobniho
programu, inovace, vyrobni
postup (druh HIM,
personalistika)

zavadéni vyrobkovych variant,
mnozstvi jednotlivych
vyrobkl (s ohledem na odbyt)

urceni velikosti davky (s

ohledem na technologii a vyrobni typ, organizacni typ
proces samotny), lh(tové vyroby

planovani, planovani kapacit



Planovani kapacit — kratkodoba vyroba

* Velikost mésiéniho odbytu je konstantni (pekarny)

* Odbytové mnozstvi pravidelné sezonné kolisa (zmrzlina, napoje, jizdni kola) :
1. vyrobni mnozstvi se prizplsobi vykyvlim odbytu (najimani a propousténi sezdnnich
délnik() + zaméstnanci na ¢astecny uvazek
2. zvy$ovani nebo snizovani po¢tu pracovnich dnd (Skoda auto)
3. udrZuje se konstantni vyroba (vyuziti sklad( pro vyrovnani nepravidelnosti
poptavky)
4. udrzovani zdroji pro obdobi vysoké poptdvky (zdroj — materidl — levnéjsi a
likvidnéjsi)
5. do vyrobniho programu se zaradi vyrobky, jejichZ sezénni odbytové vykyvy jsou
vici plvodnim vyrobkim fazové posunuty,
6. moznost v dobé utlumu odbytu vyrabét pro jiné podniky nebo naopak v sezonni
Spicce zadavat praci jinym podnikim — prace ve mzdé
* Prindkupu se vyskytuji sezénni vykyvy (cukrovary) — sklady, dodavky ze
zahranici

e Konjunkturalni vykyvy



Jednotky

Konstantni vyroba

Odbyt

Vyroba




Jednotky

Anticipace poptavky

Odbyt

Vyroba




Struktura vyrobniho procesu podle
materlaloveho toku

Syntetlcky proces

~ (napf. montazni proces

> Anaiytlcko syntetlcky proces




Vyrobni proces — dlouhodoby plan

* Clenénidle: Podle miry plynulosti

— organizacniho hlediska Plynulad (nepretrzita) — rafinerie,

* proudova vyroba vyroba surové oceli

* dilenska vyroba Zajisténi vyroby ekonomicky

* skupinova vyroba nakladnéjsi

* vyroba na stanovisti Prerusovana vyroba —

* vyrobni hnizdo strojirenstvi

. ProdlouZeni pribézné doby

— opakovanosti vyroby wroby

* projekt Vede ke vzniku zasob

« kusova vyroba Kolisa vykonnost (kvalita)

« hromadn vyroba Lep§.,|'opodm|'nky pro udrzbu

stroju

* sériova vyroba
* druhova vyroba
e vyroba v sarzich

opakovana



Organizacni typy vyroby

proudova vyroba — usporadani vyrobnich zarizeni podle
prubéhu vyrobniho postupu — predmétné usporadani
dilenska vyroba — stroje sdruzeny v dilnach dle ukont —
funkcni/technologické usporadani

skupinova vyroba — kombinace proudoveé a dilenské vyroby

vyroba na stanovisti — vyrobni zarizeni (faktory) putuje za
zpracovavanym vyrobkem

vyrobni hnizdo — sdruzeni plivodné oddélenych pracovist
jednotlivct do skupiny



Dilenska

(podle procesu, technologicka, funkéni)

Soustruzna Frézarna Vrtarna Brusirna
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Proudova

(podle predmeétu - vyrobku)

. Skad
- polotovard -
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vrtdni svafovani kaleni brousSeni kontrola

soustruZeni

kovani soustruzeni vrtdni frézovani brouseni kontrola

~ Sklad
hotovych soucésti
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Usporadani vyroby podle procesu - vyhody

* flexibilita vybaveni i personalu

* relativné nizké investice do vybaveni plynouci
z univerzalniho charakteru zarizeni

* mistri v dilnach maji detailni prehled o vsech
provadenych cinnostech

* vétsSi motivovanost pracovniku diky pestrosti
cinnosti a durazu na samostatnost a osobni
odpoveédnost



Usporadani vyroby podle procesu -
nevyhody

nizka efektivita spojena s prepravou nedokoncené
vyroby

problémy s casovanim vyroby — velké prostoje,
narocnost rfizeni vyrobniho procesu

vyssi naklady na pracovni silu plynouci z jeji vyssi
kvalifikovanosti

nizka produktivita z divodu ¢astého prenastavovani
zarizeni

nizka produktivita z duvodu nizké specializace
pracovniku



Usporadani vyroby podle produktu -
vyhody

minimalizace prepravnich Casu
nizsi hladina zasob nedokoncené vyroby
redukce celkového operacniho casu

zjednoduseni planovani a kontroly vyrobniho
procesu

zjednoduseni cinnosti, coz dovoluje zapojeni
levnéjsi pracovni sily

prohloubeni specializace



Usporadani vyroby podle produktu -
nevyhody

Nejvetsi nevyhodou tohoto usporadani je jeho nizka flexibilita.
Pri zméneé vyrobniho programu je vetsinou nutné pocitat s
vysokymi ¢asovymi a/nebo finan¢nimi investicemi do
prenastaveni, respektive nakupu noveého vyrobniho zarizeni.
Rychlost produkce je limitovana nejpomalejsim clankem
retézu.

Vysokeé investice do specialniho zarizeni. Navic, jedinou
cestou, jak rozsirit vyrobu je veétsinou jeho duplikace.

Zavislost celku na kazdé jeho Casti. Porucha stroje Ci absence
dostate¢ného pocCtu zaméstnancu muze zpuUsobit zastaveni
celé vyroby.

Monotonnost vykonavanych Cinnosti a s ni souvisejici ztrata
chuti do prace



Product-Process Matrix

High

Volume

Low

Continuous
Production
Mass
Production
Batch
Production
Projects
Low High

Standardization

Source: Adapted from Robert
Hayes and Steven Wheelwright,
Restoring the Competitive
Edge: Competing Through
Manufacturing (New York: John
Wiley & Sons, 1984), p. 209



Labor intensity

Service-Process Matrix

Low

High

Service
Shop

Mass
Service

Service
Factory

Professional
Service
-
ngh Lowy

Customization

Source: Adapted from Roger
Schmenner, “How Can Service
Businesses Survive and
Prosper?” Sloan Management
Review 27(3):29



Vyrobni typy

projekt — unikatni vyrobek/sluzba

kusova vyroba — zakazkova vyroba
hromadna vyroba — vyrabén stale stejny vyrobek
sériova vyroba — vyrabéno néekolik riznych
vyrobku

druhova vyroba — vyrabéno nékolik druht
vyrobku

vyroba v sarzich — Sarze — davka dana kapacitou
vyrobniho zarizeni




Typ

Priklady produkita

Charakteristiky

Nistroje Fizeni

proce sni
vyroba

chemik alie, ocel,
elektroinstaladni
matenidl, nipoje

plnd automatizace, maly podil
pracovni sily, velky objem, vie zamé-
feno na jeden produkt

metody linedmi-
ho programo-
vani

SEriova vyroba

automobily, telefony,

texul

automatizované stroje, ¢astecnda
automatizovand manipulace, montaZni
linky, nékolik modela produktu

JIT, KANBAN

kusova vyroba

nafadi, specialni
nastroje a mendla,
piistroje, pfipravky

organizovani vyrobni centra, funkéni
uspofadani, velky podil pracovni sily,
univerzdlni stroje s delsim dobou
zahdjeni prace, manipulace neni piilis
automatizovana, Siroky vyrobni
program

MRP, MRP 11,
simulace

projekt

budovy, tovamy,
silmce, lodé

vyroba na misté

sifova analyza,
PERT, CPM




Zakladni typy vyroby a jejich znaky

Typ vyroby | Usporadani Formy Vyrabény Opakova- Produktivita | Vyrobni Naklady na Flexibilita
pracovist organizace sortiment telnost vlastni vyroby | naklady na pfipravu
vyroby jednici vyroby
Kusova funkéni dilenska Siroky mald nizka vysoké nizké vysoka
Sériova smisené skupinova stfedni stfedni stfedni stfedni stfedni stfedni
Hromadna predmétné proudova uzky vysoka vysoka nizké vysoké nizka




Vyrobni proces — kratkodoby plan

* urceni velikosti davky
— optimalni vyrobni davka
— vzorec (dalsi slide)
* |hutové planovani
— terminy zahajeni a ukonceni pracovnich postupu
(zde planovani PERT, sitové diagramy, Gantt
diagram) — bez kapacit
e planovani kapacit
— TOC — teorie omezeni, DBR



Optimalni vyrobni mnozstvi

N

g je planovany objem vyroby v kusech pro pozadované obdobi,

N,, - naklady na pripravu a zakonceni vyroby,

Nj - jednotkové naklady na kus,

n, - rocni naklady na skladovani a udrZovani v haléfich na 1 K¢ pramérné
zasoby,

t - cCasové obdobi vyjadiené zlomkem roku (napf. je-li g uréeno na meésic
a n,, narok, pak t =1/12).



Optimalni vyrobni davka z pohledu
odbytu




Planovani kapacit a produkce -
hierarchie

Items

Product lines or
families

Individual
products

Components

Manufacturing
operations

Production
Planning

Aggregate
production
plan

Capacity
Planning

!

Resource
requirements
plan

Master
production
schedule

)

Rough-cut
capacity
plan

1)

Material
requirements
plan

{

T

Capacity

requirements plan

Shop floor
schedule

1

Input/
output
control

!

-

Resource
Level

Plants

Critical work
centers

All work
centers

Individual
machines




Teorie omezeni

TOC

|dentifikace systémového omezeni
Maximalni vyuziti zjisténého omezeni
Podrizeni vseho v systému tomuto omezeni
Odstranéni systéemoveho omezeni

Al A

Navrat k prvnimu kroku



Problémy ve vyrobe

V jakych |hutach a co nakoupit
Co nakoupit a co sami vyrobit

Jak organizovat objednavani materialu a
kooperovanych dilt

Co konstruovat, projektovat a modernizovat
Jakym systémem udrzby zajistit
bezporuchovy chod vyrobniho zarizeni

Jak stimulovat zameéstnance a jak stanovit
odpovédnosti za dodrzeni norem



Inovace

Nezbytné pro preziti na trhu.

Potreba predem planovat (vCetné portfolia
vyrobku) (viz dale)

Obvykle samostatny utvar

Metody:

— napodobovaci strategie (klon, problematické, reverzni
inzenyrstvi)

— inovacni varianta (vlastni vyzkum, tvorba patentu)

— nakupni varianta (licence, akvizice, koupé patentu)



Nakladovost a efekt inovaci

* Obvykle narocné na implementaci
* UCcici se krivka

,ruseni starého
zavedeného poradku”

Zavedeni
inovace

vykon/prode;j ‘

~

uceni se, prijeti
inovace

cas



Dulezité je uvedomit si:

* Jaky produkt vyrabite z hlediska ,spotrebitelského uceni’

A. High learning product

Sales

-

/“'

Time

C. Fashion product

Sales

"

Time

N\

y/

Sales

Sales

(

B. Low learning product

K

/—'-——‘\

F

Time

D. Fad product

N

%

Time



Inovace

Ukolem je napsat co? Zdiivodnit to. Argumentovat co je

cilem inovace. Popsat zptisob rozhodnuti o inovaci a zplisob
jejiho rizeni.

— vyrobkova inovace - zdokonalovat vyrabéné vyrobky a
poskytované sluzby

— procesni inovace - zleviovat a zproduktiviovat pouzivané
vyrobni (technologické), fidici a spravni postupy

— kombinované inovace (pro nové vyroby, vyrobitelné jen
novou technologii)



Vyrobkové inovace

e zameéreny na vytvareni vyrobku zcela novych,

* zalozenych na novych konstrukcnich
koncepcich a principech (diferenciace),

* uspokojujicich zcela nové potreby
(diverzifikace).

Cilem je:

* nahrada zastaralych vyrobku

* snaha o zachovani trzniho podilu
 ziskani novych trhu



Procesni inovace

e technologické inovace
* inovace v rizeni a sprave

Cilem je:
* snizeni nakladu:
— materialové spotreby
— mzdovych ndkladu
— snizeni spotreby energie
— zmetkovitosti
* zlepseni pracovnich podminek

* zmenseni zatizeni zivotniho prostredi



Politika jakosti

Zisk a udrzeni zakazniku
Nezbytnost pro verejné zakazky
Velké mnozstvi norem
Potraviny nutné HACCP
Stavebnictvi OHSAS

Obecné pak normy ISO 9000 (viz skripta
EKRP), nékdy také ,,enviro” ISO 14000.



Jakost/kvalita

* vazana €astecneé na inovace v podniku

* kvalita produkce a jeji uplatnitelnost a

nakladovost vazana na kvalitu stroju/lidi...VF
obecneé

,Cim vice rGznych 1SO systém& mame v malé konzultaéni firmé zavedeno, tim
mame vice zcela neefektivni prace s vytvareni zaznamu doslova o ¢emkoliv a

méne Casu na vlastni produktivni Cinnost, ktera primo vede k tvorbé
zpenézitelnych produktd.”



Udrzen jakosti vyroby

* Pro udrzeni jakosti a tim i zakazniku nezbytné
inovovat nejen vyrobek a proces, ale i strojni
vybaveni.

* |[novace(obnova) probiha
— na zakladé kontrol kvality vystupu
— evidence zmetkovitosti
— poruchovosti
— nakladovosti (energie)
— atd.



Stroje

Opotrebeni stroju vedouci ke snizeni vykonu a
nasledné snozeni odbytu:

Moralni (ekonomické)
Fyzické (materialni)

Redeni ve formé obnovy stroje (vylepseni,
renovace, koupé nového)



Zastaravani

Moralni

* Prirozeny a nevyhnutelny jev, i kdyz stroj nevyrabi
* Existuji vyjimky obraceného trendu (vinyl desky)

e Zobrazeno castecneé jako danovée odpisy

Fyzické

* Kdyz stroj vyrabi (vyjimky koroze atd.)

e Zobrazuji relativné verneé ucetni odpisy



Oblasti planovani HIM

 Ekonomicka oblast — napf. odpisy
* Provozneé technickd — oprava a udrzba stroju
* Vyuziti stroju — planovani kapacit

Cinnosti souvisejici
i y ih o
s pofizenim vyrobniho Viastai p ;:;i';zl‘l?mbm ° Likvidace
zafizeni
Nabidkové€ a Evidence Ekonomické
poptavkové fizeni T¥{d&ni zhodnoceni
- ' Ainf na N (moZnosti
Ekonomicka F‘mavmcova!n nékupu Ocefiovani prodeje
(Gvér, leasing, vlastni sovan{ ’
oblast zdroje) Odepisov pfestavby,
Rozb Zivani ické
Rozbor efektivnosti ozbory vyuzivant f.ymf:ke
. . likvidace)
investice
Prevody-
Rozbor poZzadovanych Inspekce Modernizace
b ; technickych parametri Diagnostika Rekonstrukce
rovozner Moznosti zabezpeteni Maz4n{ a protikorozn{ Vytazeni
technicka servisu vyrobniho
oblast su vy ochrana Se¥rotovani
zatizend Opravy
Vlastn{ instalace




Provozneé technicka oblast 1

bézna udrzba, pozUstavajici napr. u vyrobnich stroju z
cisténi, mazani, prohlidek apod.

malé opravy, zabezpecujici vymeénu mensich soucastek
stfedni opravy, zabezpecujici vymeénu vétsich agregat

generalni opravy, které slouzi k odstranéeni
rozsahlejsich nasledkl opotrebeni nebo poskozeni tak,
aby bylo dosazeno puvodnich technickych vlastnosti

moznost provadeéet externg, interneé a nebo kombinaci



Provozneé technicka oblast 2

* Nutno zvolit koncept oprav:

— preventivni Opravy po prohlidce a standardni
planované opravy

— nasledné Opravy po poruse

nedostatky u obojiho pristupu



Pokud to nejde opravit

* Nutno planovat i situace, kdy stroj neni mozné z
dldvodu zastarani, zniceni zZivelnou katastrofou,
opotrebenim jiz ekonomicky udrzitelné jej
opravit.

* Nutno poridit novou investici

— Obnovovaci
— RozSirovaci
* Potrebné stanovit plan obnovy stroju na zakladé
— jejich vytizeni
— ocekavaném odbytu (nutno zajistit i prostory, lidi)
— aj.



nezbytné minimum
vyrobni funkce projektu

e Odpovida skriptim — nedostatecna kvalita
— Zakladni udaje o vyrobé
— Planovani vyrobkové politiky
— Planovani vyrobniho programu
e Planovani vyrobniho programu a produkcnich cilt (
* Pfiprava vyroby (vyrobniho procesu)
— Organizace vyroby a opakovanost a kontinudlnost vyroby
* Planovani vyrobnich kapacit
— Osetreni kolisani odbytu

— Vyvoj a inovace produktU
— Vyroba produktu
— Rizeni kvality / jakosti



nezbytné minimum
technicko-vyrobni funkce projektu

e Plan kontrol (co, kdy)

e Zajisténi kontrol (externé — jak zajistite,
interné - kdo)

e V projektu by mélo byt zminéno jak bude
organizovana udrzba stroje, kdo za to ponese
zodpovednost, jak jsou nastaveny zalozni
systémy. Jak casto se provadi generalni opravy
atd.



