





PROJEKTY = EKONOMICKA AKTIVITA = HODNOCENI| JAKO BYZNYS
RUZNE METODIKY = RUZNE PARAMETRY = RUZNE VYSLEDKY HODNOC

ORGANIZACE OSN ,,UNIDO*

MEZINARODNE AKCEPTOVANA METODIKA FINANCNI A EKONOMICKE ANALYZY
DURAZ NA OBECNE POJMY NIKOLIV NA NARODNI SPECIFIKA




ZAKLADNI ASPEKTY

INVESTIENI PROJEKT OBECNE: ZAMER SMERUJICI KE ZMENE DANEHO (STAVAJICIHO) STZ

'NA ZELENE LOUCE* JEDOUCI VLAK*

VYCHAZEJIiCi ZE STAVU NULOVEHO MODIFIKUJICI NEJAKY UZ EXISTUJI
STAV

RUZNE SUBJEKTY=RUZNE ZAJMY
ZAINTERESOVANY V RUZNYCH FAZICH PROJEKTU (NAPR BANKA OD ZACATKU DO OKAMZIKU SPLACENI
UVERU)



ZIVOTNI CYKLUS INVESTICNIHO PROJEKTU

«IDENTIFIKACE MOZNYCH PROJEKTU (VARIANT)
«PREDBEZNY VYBER PROJEKTU (VARIANTY)
+PRIPRAVA A POSOUZENiI DANEHO PROJEKTU

ZPRACOVANI| REALIZACNi DOKUMENTACE
KONTRAKCE DODAVEK

REALIZACE PROJEKTU

POVEROVANI A PREJIMKA PROJEKTU

+NABEH PROVOZU
«UDRZOVANI PROVOZU
+ROZSIROVANI PROVOZU



ZIVOTNI CYKLUS INVESTICNIHO PROJEKTU

« IDENTIFIKACE MOZNYCH PROJEKTU (VARIANT)
- PREDBEZNY VYBER PROJEKTU (VARIANTY) ;
- PRIPRAVA A POSOUZENI DANEHO PROJEKTU QESBII\II-:IIC KOEKONOMICKA

STUDIE PROVEDITELNOSTI

« KONTRAKCE DODAVEK

« ZPRACOVANI REALIZACNI DOKUMENTACE
« REALIZACE PROJEKTU

« OVEROVANI A PREJIMKA PROJEKTU

- NABEH PROVOZU
- UDRZOVANI PROVOZU
- ROZSIROVANi PROVOZU



ZAKLADNI STRUKTURA STUDIE PROVEDITELNOSTI (UNIDO)

SOUHRNNY
e
VYSLEDKU @
ZDUVODNENI A ORGANIZACE A U
ZAKLADNI IDEA REZIJNi NAKLADY
PROJEKTU PROJEKTU
ANALYZA TRHU A . , ,
OBCHODNI ESQSEENE LIDSKE
STRATEGIE @
HMOTNE VSTUPY A CASOVY PLAN
JEJICH DODAVKY REALIZACE A
@ ROZPOCET @
FINANCNI A
LOKALIZACE A ERONOMICK A

PROSTREDI ANALYVZA



FINANCNI A EKONOMICKA ANALYZA

FINANCNI ASPEKTY EKONOMICKE ASPEKTY
(KOMERCNi) ANALYZA PROJEKTU (NAROHOSPODAIVQSKE) ANALYZY PROJEKTU
« POHLED INVESTORA, BANKY, - POHLED VLADY,
AKCIONARE NARODOHOSPODARU, ATD.
V P NA
FINANCNI A@Mﬁ%é@?ﬁéﬁ%ﬁﬁﬁﬁ%ﬁwmmm Aﬁb\éﬁ&?{ﬁé}fgm PQ'@A%RNZU EKONOMICKOU.
« KOMERCNI CENY « EKONOMICKE ( STINOVE) CENY
« PRIME EFEKTY PROJEKTU - PRIME A NEPRIME EFEKTY
« FINANCNI EFEKTY PROJEKTU PROJEKTU

« FINANCNI A NEFINANCNI EFEKTY

PO I, T10



ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

UDAJE, KTERYMI JE NUTNO DISPONOVAT:

Z NICH ZISKANi PREDSTAVY O:

FINANCOVANI
PROJEKTU

CASH FLOW

ROZVAHA

T

MINIMALNI VYSTUPNI DATA SIMULACNIHO

L

MODELU COMFAR (UNIDO)

POSKYTUJI INFORMACI O FINANCNIM
CHOVANi PROJEKTU ZE TRi HLEDISEK:

= REALNYCH PENEZNICH TOKU
(PRO ANALYZU FINANCNI ZIVOTASCHOPNOSTI A EFEKTIVNOSTI PROJEKTU)

= TVORBY A ZDANENI ZISKU

= BILANCE AKTIV A PASIV
(JAKO OBRAZU O FINANCNIM HOSPODARENI PROJEKTU)



SAMOSTATNE ZOPAKOVAT:

« CASH FLOW
¢ VYKAZ ZISKU A ZTRAT
« ROZVAHA



ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

HODNOTA FINANENi  ANALYZA STRUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU

FINANCNI UKAZATELE

STATICKE PARAMETRY

HLEDISKO ,
EFEKTIVNOSTI DOBA NAVRATNOST]I
PROJEKTU JAKO INVESTICE
INVESTICE

ANALYZA RIZIKA A
NEJISTOTY

PROSTE MIRY NAVRATNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MiRA VYNOSNOSTI

DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE

PRAH RENTABILITY
(BOD ZVRATU)

ANALYZA CITLIVOSTI



ZAKLADNI €

HODNOTA FINANCNI
ZIVOTASCHOPNOSTI

ZDROJEM INFORMACI PRO TUTO OBLAST ANALYZY JE CASH FLOW PRO FINANCNi PLANOVANI
CASH FLOW MUZE BYT DOCASNE ZAPORNE (KRATKODOBE VYKYVY)

HLEDISKO
EFEKTIVNOSTI
PROJEKTU JAKO
INVESTICE




ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

SOLVENTNOST

HODNOTA FINANGNI  ANALYZA STRUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU VS. LIKVIDITA

FINANCNI UKAZATELE

PROSTE MIRY NAVRATNOSTI

STATIC KE PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
H LEDIS KO 4 CISTA SOUCASNA HODNOTA
EFEKTIVNOSTI D O BA NAV RATN OSTI VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
PRCI)':IJ\EEK g.H é’éKo INVESTICE DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE
ANALYZA RIZIKA A " on s

N EJ ISTOTY ANALYZA CITLIVOSTI



ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

HODNOTA FINANGNi  [ANARDZ- NS a0 q 0]
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU

JAK OVLIVNUJE STRUKTURA KAPITALU ZIVOTASCHOPNOST PROJEKTU VNITRNI / VNEJSi FINANCOVANI
VLASTNI / CIZi (z hlediska rozvahy) ZDROJE FINANCOVANI
DLOUHODOBY / KRATKODOBY KAPITAL



NA

BEZNA MIRA LIKVIDITY
BEZNE ZAVAZKY

ZADLUZENOST VLASTNIHO KAPITALU
DLOUHODOBY DLUH
VLASTNI KAPITAL

Y ZPRISNENA MIRA LIKVIDITY
BEZNA AKTIVA-ZASOBY
BEZNE ZAVAZKY

HODNOTA FINANCNi  ANA RUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI ALU

FINANCNI UKAZATELE

,PREOBCHODOVANI* POKRYTI DLUHU
POHLEDAVKY DLOUHODOBY DLUH
BEZNE ZAVAZKY CISTE CASH FLOW

POKRYTi DLUHOVE SLUZBY
CISTE CASH FLOW

DLUHOVA SLUZBA




EFEKTIVNOST PROJEKTU JAKO INVESTICE

PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE :

PARAMETRY < DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

DYNAMICKE DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

PARAMETRY ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU
ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

NAVRATNG INVESTIC

VYNOSNOST
VLASTNIHO JMENI

CISTY ZISK . .
VLASTNI JMENI VYNOSNOST CELK. INVESTICE VYNOSNOST

ZAKLADNIHO KAPITALU

CISTY ZISK + UROK CISTY ZISK
CELK. INVEST. NAKL. ZAKLADNI KAPITAL

DYNAMICKE / DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

PARAMETRY ANALYZA RIZIKAANEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOST!

STATICKE
PARAMETRY

DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

- D0BA 2A KTEROU PROJEKT CISTA SOUCASNA HODNOTA

VYROVNAJi KUMULOVANE
INVESTICNI NAKLADY

OBECNE VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

ROK/CASHFLOW
POZORI!!
NEZAMENOVAT SE

DYNAMICKERRE T i DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
PARAMETR

JAK SE LISi CASH FLOW U

sSraeoil ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

VLAKU“ A ,NA ZELENE LOUCE*
?

RAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI
STATICKE / ,
SARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

C I STA S O U CV:AS NA H O D N OTA INVEST.VYBAVENOST PRAC.

TRZBY SILY

VNITRNI MiRA VYNOSNOSTI

CELK. INVEST. NAKLADY

, A . -
DYNAMICKE / DOBA NAVRATNOSTI INVESTI
PARAMETRY

ANALYZA RIZIKAA NEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



STATICKE /
PARAMETRY \

DYNAMICKE

PARAMETRY

PROSTE MIRY VYNOSNOST!
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOST]
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNi MiRA VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIQ
ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI

= KALKULUJE SE S CASO
HODNOTOU PENEZ JAKO
CASOVE PREFERENCE

ZKOUMANYCH PENEZNIC

DISKONTOVANI = (
PROCES K UROCE
PROC ZNEHODNO
PROJEKT ,RYCHL
,LENIVY*




PROSTE MIRY VYNOSNOSTI
STATICKE /

PARAMETRY \ DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

INDEX CSH

DOBA NAVRATNOSTI INVESTICHESES

ANALYZA RIZIKAA NEJISTOTY

= SUMA DISKONT. CISTYCH CASH FLOW, OD POCATKU PO ZVOLENY CAS.
HORIZONT
JE JEDEN Z NEJDULEZITEJSICH UKAZATELU PRO PREDBEZNE POSUZOVANI

Egg gg)llz?g\?NAVAT JAK Z FINANCNIHO, TAK Z CASOVEHO HLEDISKA 3 AH R E N TAB | |_ | TY, B O D ZV RAT U

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI
STATICKE /

PARAMETRY \ DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

ANALYZA RIZIKAA NEJISTOTY

= TAKOVA HODNOTA DISKONTNI SAZBY, PRO KTEROU SE
CISTA SOUCASNA HODNOTA ROVNA NULE (LZE SROVNAVAT S
NAKLADY PRILEZITOSTI INVESTORU)

’RAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOST!

STATICKE :
PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MiRA VYNOSNOST]
DYNAMICKE DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
PARAMETRY

ANALYZA RIZIKAA NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

= TAKOVY ROK, VE KTEREM KUMULOVANE
DISKONTOVANE CISTE CASH FLOW NABUDOU POPRVE ’
NEZAPORNE HODNOTY ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOST!

STATICKE

PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
DYNAMICKE DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
PARAMETRY ANALYZA RIZIKAA NEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOST!

STATICKE ;
PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
FE’)( F’;‘,ﬁ,\'){'ggé R
VYROBY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOST!

STATICKE :
PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MiRA VYNOSNOST]
DYNAMICKE DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
PARAMETRY

= CO SE S BODEM ZVRATU STANE, JESTLIZE SE
PODMINKY NA TRHU ZMENI

ANALYZA CITLIVOSTI




Variable

Volume #

POROVNEJTE BOD ZVRATU /KRITICKY BOD

A PENEZNI BOD ZVRATU (PRI ZMENE PODMINEK)



