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Rozpoctovani

1. blok / 2.11. 2019



Zacnéeme financnim rizenim v NO....

FR: Komplex cinnosti, jejichz cilem je vhodnymi prostredk?/ a metodami zajistit dostateCné mnozstvi
financi, které umozni NO dalsi existenci, rozvoj a plnéni cilu.

FR: péce o prostiedky a zdroje poté, co byly ziskany aZ do doby, kdy budou hospodarné vyuZzity.

FUNKCE FR:

Planovaci
Integrativni (celkovy nadhled na Cinnost organizace.)
Preventivni (kvalitni planovani pomaha predejit financnim ztratam)

hﬁomt;:rovau (umoznuje minimalizovat nehospodarné nakladani financi, neefektivni vynakladani
zdroju

Informachni (informace o vykonu organizace, kvalité Cinnosti, tendencich,...)

Evidencni (prehled nutny k dosazeni financni otevrenosti a prihlednosti)

- Musi kdykoliv umét prokazat, ze penize a majetek jsou pouzivany v souladu s cili NO a sliby, které byly dany
sponzorim, darcliim, rodi¢am ¢lend, ¢lendm apod...



Kroky financniho rizeni

Planovani (mélo by vychazet z dlouhodobé koncepce,..)

. Teoretlc)ky fundraising (naplanovani postupu, kde vzit prostredky na naplanované
cinnosti

* Prakticky fundraising (zajiStovani planovanych prostredk)

Bézné hospodareni NO (uskutecnovani beznych hospodarskych operaci, soucasti
je vedeni ucetnictvi)

Zhodnoceni updynuleho roku (prehled o Cerpani rozpoctu, ucetnich vykazu,
zpravy o hospodareni, vyrocni zpravy, zpravy o vyuziti prostredku )

- vyznamnym nastrojem finanéniho planovani je ROZPOCET
- hospodateni dle naplanovaného ROZPOCTU
- vyhodnoceni plnéni ROZPOCTU



System planu a rozpoctu
* Neni jednotné rozliseni pojmu ,rozpocet” a ,plan”.
* Planovani se pojima obecné sSifeji nez rozpocetnictvi, nebot:

e Planova se uziva jako nastroj prosazovani tzv. podnikovych politik (strategii),

* Planovani se nékdy mlze omezit na vécné vymezeni tukolla (nemusi byt
vyjadren ekonomicky)



Rozpocet

Musi mit vazbu na podnikové politiky, at primou ¢i neprimou, ma
charakteristiky:

* stanovuji se jim hodnotovée ukazatele v penéznich jednotkach,

e rozpocet musi stanovit urcité ukoly, jichz mira zavaznosti muze byt
rozdilna, dle druhu rozpoctu a druhu ukolu atd.

* rozpocCet ma vazbu na urcité casove obdobi.
* v rozpocetnictvi se pracuje i s polozkami odhadovanymi.




Co muzeme fict o rozpoctu

Soubor predbézne naplé,novan\"(ch poloZek vydaju a pfijmu vztahujici se k urcité
cinnosti na urcité obdobi nebo k planované akci.

Plan Cinnosti organizace na urcité obdobi vyjadreny v penéznich jednotkach

- prehled finanénich prostredkl (potrebujeme k zajisténi chodu NO)
- prehled zdroju (kdy této penize zajistime)

Rozpocet

- JE financni pldn prijma a vydajd nutnych pro uskuteénéni planované ¢innosti
- NENi v 24dném pfipadé neménitelné dogma

- NIKDY NENI stoprocentni



Rozpocet se zabyva...

Ekonomickymi veli¢inami

Stavovymi veli¢inami

* Stala aktiva

* Pracovni kapital

* Dlouhodoby vlastni kapital
* Dlouhodoby cizi kapital

» Kratkodoby cizi kapital aj.

Vyznam zejména u dlouhodobych rozpocta.

Jsou dany urcitym stavem k danému
okamziku.

Tokovymi veli¢inami

* Naklady a vynosy

 \/lydaje a prijmy (penézni toky)
 Zisk

Vyznam v kazdém C¢asovém useku (mozno
propocitat na rliznd obdobi)

Neustale se méni.



Proces sestavovani rozpoctu

* smernice pro sestavovani rozpoctu

Obsahem smeérnic jsou postupy a metody sestavovani rozpoctu, informacni
zdroje potrebné k sestaveni rozpoctu, €asovy harmonogram a terminy
odevzdani ndvrhul rozpoctu ke schvaleni, zodpovédné osoby za jednotlivé
etapy sestavovani rozpoctu a za jednotliva data.

e je dulezité urcit tym ridicich pracovnikt, kteri se budou podilet na tvorbé
rozpoctu.

V tymu musi byt zastoupeny vsechny hlavni Utvary podniku (ekonomické

oddéleni, vedouci vykonnych stredisek atd.). Takto sestaveny tym zajisti

potfebnou koordinaci riznych Utvaru organizace pfi sestavovani

stfediskovych rozpocCtu a zaroven by mel zajistit i pozadavek na realnost

nastavenych cilt jednotlivych Utvaru.



Metody sestavovani rozpoctu

Mnoho zpUsobu, jak sestavit rozpocet X Zadny ovéfeny zplsob, kterym lze
dosahnout co nejvetsi pravdépodobnosti naplnéni rozpoctu.

Musi byt sestavovan peclivé, s co nejvice informacemi, zkusenostmi...

e Ze skutecnosti minulého roku — prirtistkovy rozpocet
* Navysujeme nebo snizujeme prijmy a vydaje v zavislosti na zméné planovanych cCinnosti
* Vyhoda: Jednoduch]ik sestaveni, neni narocny na informace, NO musi vykonavat podobné
cinnosti, nedochazi k vyznamnym zménam

* Nevyhody: v dobe sestavovani neni uzavrene predeslé obdobi, prepocty a odhady nemusi byt
presné, mohou byt prevedeny i chyby z minulého obdobi..

e Z nulového zakladu —Zero based budges (ZBB)

» Sestaveni Uplné nového rozpoctu, u zcela novych akci a projektl, u roénich rozpoctl méné
Casté

* Nevyhody: pracnost a informacni narocnost
* Vlyhody: aktudlnost, vétsi presnost (kazda polozka je nové posouzena a vypoctena)

 Kombinace predeslych
» Urcité Cinnosti se opakuji, nékteré vysledky lze prevzit z minulosti



Kontrola rozpoctu

Aby rozpocet fun ovallj;ako ucinny nastroj rizeni organizace, je nutné
provadet pravidelnou kontrolu jeho dodrzovani. Tato kontrola by mela
probihat alespon jednou meésicne.

Odchylky skutec¢nych hodnot ndkladl (vynosu, zisku) od rozpoctovanych jsou
vyhodnocovany a v pripade potreby jsou prijimana opatreni k podpore
pozitivnich, nebo potlaceni negativnich odchylek.

Zaroven je také nutné rozhodnout, zda jsou tyto odchylky natolik vyznamne,
aby se pristoupilo kPrizpusobenl rozpoctu novym podminkam. Analyza

odchylek by méla informovat nejen o vysi jednotlivych odchylek, ale také o
tom:

* ve kterych polozkach a tim i Cinnostech doslo k odchylkam od rozpoctu;
* jaky dopad méla odchylka na hospodarsky vysledek podniku;
* kdo je za odchylku zodpovédny.



Rozpoctovy proces - zasady

» Zasada kazdorocniho sestavovani a schvalovani rozpoctu
e 7/asada realnosti a pravdivosti

e Zasada uplnosti a jednotnosti rozpoctu

e Zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu



Duvody sestavovani rozpoctu

 Kvalitni planovani (plany jsou podrobné rozebrany, jsou v realnych
dimenzich,..)

* Celkovy pohled na c¢innost (které ¢innosti kolik stoji, zduraznéni priorit..)

e Kvalitni rozhodovani (diskuze o rozpoctu pomaha nalézt spolecna
stanoviska)

* Organizacni pravidla (sestavovani umoznuje zretelné stanovit pravomoci a
odpovédnost)

 Hodnoceni c¢innosti organizace (v navaznosti na plnéni rozpoctu lze
vyhodnocovat predpoklady se skutecnosti)

o Ziskavani prostredku (zakladni nastroj fundraisingu)



Zakladni funkce rozpoctu (to same trochu
jinak..)
e Stanovuje cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in vdaném obdobi v

navaznosti na strategické — dlouhodobé cile. Planovaci funkce

* Koordinuje Cinnost stredisek uvnitr organizace v navaznosti na
vymezeni jejich pravomoci a odpovédnosti. Koordinacni funkce

* Motivuje ridici pracovniky k dosazeni dil¢ich ukolu v souladu s cili
organizace jako celku. Motivacni funkce

* Je nastrojem kontroly skutecného vyvoje hodnotovych velicin v
porovnani s jejich vysi stanovenou rozpoctem. Kontrolni funkce

* Umoznuje mérit vysledek Cinnosti stredisek (fidicich pracovnikl). PIni
funkci méreni vykonnosti.



TYPY ROZPOCTU I.

SCHODKOVY

Neni pfrilis obvykly, V>P

Dochazi k ubytku majetku, dlouhodobé
neudrzitelné

Redeni krizové situace (pf. obnova vyhotelé
klubovny, pofizeni fin. narocného majetku)

Nutné uvazovat predem, z ¢eho bude
schodek pokryt

VYROVNANY

Nejbéznéjsi variantou
Nektere Cinnosti konci v plusu nektere v
minusu

Nemusi byt zarukou efektivniho hospodareni

PREBYTKOVY

Organizace si chce , nasetrit” prostredky
na dalsi obdobi

Vzhledem k neziskovému charakteru NO
je nutné vybrat, které Cinnosti je mozné
ukoncit prebytkem

Z nékterych zdrojl nelze tvorit
zisk....kterych?
Pro prebytkové rozpocty plati:
* Nedostatek vlastnich zdroju
e Tvorba financnich rezerv



TYPY ROZPOCTU II.

* Programovy
e Zdrojovy
 CASH-FLOW (Rozpocet financnich toku)



Programovy rozpocet

Ukazuje nakladovou narocnost#]ednotllvych cinnosti, aktivit, projektd nebo stredisek
dané NO a také zdroje kryti téchto naklad

Obsahuje naplanované Cinnosti, souctem vsech programul dostaneme celkovy rozpocet

RozClenéni celé organizace na jednotlivé ¢innosti (programy)
* Naklady (v€etné roz¢lenéni rezijnich nakladu)
* VVynosy (zdroje finan¢nich prostredku)

Jednotlivé faze tvorby
1.Identifikace jednotlivych programu (nakladova strediska)

2.Vyjadreni primych nakladu (nakupy, sluzby, osobni naklady, investice -
odpisy, ostatni)

3.Klic¢ovani rezijnich nakladu
4.Stanoveni (odhad) vynosu — stanoveni ceny produktu



Programovy rozpocet

Nakladova polozka Naklady Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Zdroje celkem
(v K&) (v Ké)

Osobni naklady

Mzdy, v. pojistného

Ostatni osobni naklady

Spotieba materialu

Energie

Sluzby

Cestovné

Najemné

Propagace

Poradenské sluzby

Celkem




Zdrojovy rozpocet

* Vicezdrojové financovani: urceni z kterych zdroju budeme hradit které
druhy nakladd
* Ke kazdému programu, aktivité je urcCen i zdroj, kde na dané vydaje vezmeme
* Kdo vsechno se podili na financovani projektu
* Nékteré zdroje maji presné dané uziti...



Zdrojovy rozpocet

Zdroje financovani (v K¢)

Nakladova polozka
(v K&) Dotace Dary Trzby za vlastni Celkem

vykony

Osobni naklady

Mzdy, v¢. pojistného

Ostatni osobni naklady

Spotreba materialu

Energie

Sluzby

Cestovné

Najemné

Propagace

Poradenske sluzby

Celkem




Cash flow rozpocet

» Predeslé rozpocCty neukazuji planovany tok, tj. kdy NO dostane prislibené
prostredky na Uhradu planovanych ndkladu

e Dulezity nastroj operativniho financniho rizeni
e Upravuje programovy rozpocet vzhledem ke skutecnym tokim
financnich prostredk
* RoCni
e Ctvrtletni
e Mésicni
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Projektovani v
neziskovem sektoru

2. blok /2.11.2019



Povime si néco K....

* Terminologii projektového managementu
* Logice projektového mysleni
e Zivotnimu cyklu projektu

* \\ybranym metodam, technikam......pri tvorbe, planovani a rizeni
projekty

* Projektové zadosti



Projektovy management (PM)

* je zejména rizenim zmen,

* je nezavisly na predmétu cCinnosti, kterym se organizace (spolecnost,
firma, podnik) zabyva a

* formuje se jako samostatna specializovana disciplina v oblasti
obecného managementu (teorie fizeni).

* Predmeétem PM je projekt.

* Smyslem PM je zajistit naplanovani a realizaci uspésného projektu
(tzn. vysledny produkt je ve stanové kvalité a nebyl prekrocen dany
rozpocet ani termin).



Projektovy management

* PM predstavuje soustavu nastroju, technik a praktik, které pomahaji
zmeény prosadit.

* PM vede k realizaci stanovenych cill v daném case, s urcenymi
naklady a zdroji a proto napomaha k eliminaci moznych bariér
branicich uspésnému zavedeni planovanych zmeén.

VVVVVV Vv

Rizeni zmén s vyuZitim projektového managementu je Uspéinéjsi ne?
rizeni zmeén s vyuzitim obecného managementu.



Standardy a standardizace

 Normy a standardy v managementu jsou zavazna pravidla, méritka
chovani lidi v procesech nebo pozadavky na vlastnosti produkta.

* Predstavuji spolecnou dohodu o vlastnostech produktu (vyrobkd, sluzeb),
prubéhu procesu ¢i chovani lidi s cilem sladéni ¢i zaruceni jejich urcitych
stejnych vlastnosti, stejného chovani ¢i stejného zpUsobu fizeni.

 Normy mohou byt psané i nepsané (formalizované), normy se mohou délit
na technické a ostatni a maji riznou miru zdvaznosti a rlzny rozsah
platnosti.

* Pomoci norem a standardu se stanovuji a vynucuji spolecné vlastnosti,
tvar, chovani a postupy prace, definuje se minimalni standard nebo se
hodnoti prijatelnost, obvyklost nebo stav procesu ¢i produktu.



Standardy a standardizace

e Standardy PM predstavuji doporuceni, osvedcené metody, filozofii
Fizeni.
* Tématu rizeni projektl na mezinarodni Urovni se vénuji ruzné profesni
organizace nebo organizace vydavajici standardy.
 PMI(Project Management Institute),

* IPMA(Intertional Project Management Association),
e OGC(Office of Government Commerce).



Oborove a dilCi metodiky pro rizeni
projektu.

* PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

PMBOK se deli na 9 zakladnich znalostnich oblasti, které dohromady tvori model projektového
Fizeni.

* PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments)

V soucasnosti je nejrozsirenéjsi metodiku fizeni projektt v Evropé.

TKtO metodiky a svym zpusobem de-facto standardy obsahuji vSe potfebné k fizeni projektu ruzného
charakteru a ruznych velikosti. Rozhodnuti o tom, jakou metodu pro rizeni projektu zvolit, je
zavislé predevsim na trech zakladnich faktorech:

- Konkrétni organizaci (poslani, pfedmét Cinnosti, firemni kultura, velikost, zpusob fizeni, ...), ve
které projekt probiha.

- Na specifikaci projektu (samotny ucel a cile, finance, harmonogram, priority, kapacity, rizika, vazba
na portfolio projektd, ...).

- Na ké)rknpe)tencich projektového manazera, ktery projekt fidi(a tedy na zkusenostech s konkrétni
metodikou.



Normy ISO

* Umoznuiji certifikovat systém fizeni projektl v organizaci

* Normy ISO nepredstavuji komplexni standard, ale tzv. Smérnici jakosti
v managementu projektu. (napr 1ISO 10006)



Co lze standardné realizovat formou

P roj e kt projektu?

Jsou vSechny Cinnosti v organizaci, oznacované
jako projekty, skutecnymi projekty?

* Formou projektu lze realizovat napr. vyvoj nového vyrobku nebo
sluzby, rizné typy dodavek (produktl) zakaznikim nebo rizné aktivity
uvnitr organizace, napr. zmeénu organizacni struktury, obmeénu
personalu, zmenu firemniho stylu, apod.

* Mezi typické priklady projektl lze zaradit stavbu domu, prehrady,
dalnice, politickou kampan, aj.

— Projektové fizeni se ve skutecnosti tyka vétsiny organizaci, at si to
uvedomuji nebo ne. Jedna se pouze o miru jeho vyuziti a intenzity.



Projekt

* Predmeétem PM je projekt.

* V obecném pojeti je projekt mozno vymezit jako jedineCnou soustavu
cinnosti smerujicich k predem stanovenému cili, ktera ma urcity zacatek a
konec.

* VyZaduje spolupraci ruznych profesi, vaze a spotfebovava jejich kapacity a
vyuziva je pro vytvoreni vystupu.

* Abychom mohli projekt ridit, musime nejdrive stanovit minimalné cil
projektu a vstupy, které jsou k dispozici.

* Projekt je vzdy jedinecény a neopakovateiny.

* Projekt je Casove ohraniceny a uceleny soubor Cinnosti a procesu, jejichz
cilem je zavedeni, vytvoreni nebo zmena, napr. produkt, sluzba, analyza,
software, investice aj.



Projekt

Projekt je treba urcitym zpusobem ridit a je charakterizovan ctyrmi
typickymi znaky:

Cil -projekt musi mit jasny cil, vysledek Ci uzitek, tedy néco, co ma realizovat,
vytvorit ¢i zmenit;

Cas—trvani projektu je docasné, tzn. projekt je v éase omezeny sled ¢innosti,
obvykle v radu mésicu;

JedineCnost—provadi se pouze jednou, jedna se o neopakovatelny, unikatni
sled ¢innosti, ktery vyzaduje specificky zpUsob rizeni -projektové rizeni;
Zdroje—projekty se realizuji pomoci zdroju —lidskych, financnich a
materialnich.



Trojimperativ

* Projekty maji trojrozmérny cil: Projekt je docCasny ukol s presnée
stanovenym cilem, jehoz splnéni vyzaduje organizované vyuziti
odpovidajicich zdroju.

* Projekt je trojdimenzionalni —tzv. trojimperativ.
 Uspd3ny projekt je ten, ktery dosahl poZzadovanych cild, tj. splnil
parametry ve trech dimenzich.
* Projektovy trojuhelnik (magicky trojuhelnik) definuje:
* Specifikaci provedeni, tzn. co a v jaké kvalité;

« Casovy plan, tzn. kdy ma byt co realizovano;
* Naklady, omezené zdroje na realizaci jednotlivych Cinnosti.



Trojimperativ

Kvalita
Uspéch projektu predstavuje splnéni
zadanych cil{, tzn., Zze kazdy projekt musi
nalézt odpovéd na tri otazky:

* Co? Urceni cile a predmeétu projektu —
vecna dimenze.

Cas MNaklady

e Kdy? Urceni casového harmonogramu
projektu —Casova dimenze.

Projektovy trojuhelnik stanovuje soucasné dosazeni

e Za kolik? Urceni nakladového rozpocCtu ticilti projektu, pfitems jednotlivé cile jsou
—nakladova dimenze meéritelné a ovéritelné.

Jde o nalezeni vhodného kompromisu mezi
specifikaci provedeni, casovym planem a naklady.



Jak pozname uspech projektu? o

* Projekt je dokoncen vcas, /I\
vysledek projektu je dodan LB
podle ¢asového harmonogramu £ \
(On Time). / A\

* Vysledek projektu je kvalitni, as s
tzn. splnil odsouhlasené - a
pozadavky zadavatele (In Full).

Kvalta Kvalria

* Projekt je v ramci rozpoctu. %)
Projekt dodrzel predvidané Q@
odhady ndkladl (On Budget).

cl Cil

Cas Wa h.|-ﬂd'|' Cas Haklady
(verminy) (terminy)



Definice projektu

PROC

coO

PRO KOHO

KDO

KDY

JAK

KDE

ZA KOLIK

KDO TO ZAPLATI
KDY TO ZAPLATI

CILE

VYSLEDEK

CILOVE SKUPINY

LIDE A ORGANIZACE
CASOVY HARMONOGRAM
METODIKA

MISTO

ROZPOCET

ZDROJ

PLATEBNI PODMINKY



Zivotni cyklus projektu

* U projektl je mozno rozliSovat ruzné faze a vétsina z nich postupné
prochazi jednotlivymi fazemi ve standardnim poradi - souhrnné se
oznacuji jako zivotni cyklus projektu.

« Zivotni cyklus projektu predstavuje logicky sled nejobecnéjsich usekd
a fazi projektu véetné definovanych stavu a podminek pro prechod z
jedné faze do druhé.

* RUzné metodiky uvadeéji rizné déleni a rizny pocet fazi, zpravidla
ctyri az pét fazi zivotniho cyklu projektu.



Zivotni cyklus projektu

* Koncepcni faze: Volba reseni ukolu formou projektu: identifikace
problému, ktery ma byt projektem vyresen, a formulace predstavy o tom,
ceho ma byt projekénim resenim dosazeno —specifikace zadani projektu.

* Planovaci faze: Sestaveni planu reseni projektu: definice cilt projektu,
vytvoreni predstavy o ,,optimalni cesté" ke zvolenym ciliim, stanoveni
pozadavkU na zajisténi projektu potrebnymi kapacitnimi zdroji, sestaveni
projekéniho tymu —vypracovani planovaci dokumentace (harmonogram
postupu a rozpocet).

* Resitelska faze: Zpracovani projekéniho Fedeni: postupné zpfesfiovani
vychozi predstavy o reseni zadaného problému, plnéni zadani projektu.



Zivotni cyklus projektu

* Implementacni faze: Implementace vysledkl projekéniho reseni:
uvedeni zdokumentované predstavy do zivota, vybudovani a
zprovozneni systému, ktery svymi provoznimi a funkénimi parametry
odpovida pozadavkum specifikace zadani projektu.

e Zavérecna faze: Ukonceni projektu: zhodnoceni dosazenych vysledkd,

zaznam ziskanych zkusenosti a jejich vyuziti jako pouceni pro dalsi
projekty, rozpusténi tymu —archivace zaznamu.



1. Zahajeni projektu

. ﬁnalyzovény strategické potreby organizace a vytyCeny konkrétni cile, jichz ma byt
0sazeno;

* Rozhodnuto o zpusobu zajisténi techto cilt, (vyhlasenim interniho projektu, nebo
porizenim produktu nebo sluzby externé);

* Vymezeny podminky a predpoklady realizace projektu;

* Jmenovany osoby, které budou za realizaci projektu v jeho zivotnim cyklu
odpovedné;

» Sestaven dokument, ktery specifikuje zaméry o realizaci projektu —Zakladaci
listina projektu (Project Charter);

» Sestaven dokument, ktery specifikuje vlastnosti a funkce budouciho produktu,
ktery je cilem projektu

Vystupem pripravnych kroku zahajovaci (iniciaCni) faze je formulace zakladniho

navrhu dokumentu projektu.



Stanoveni cilu projektu

* Cile v organizaci navazuiji na jeji poslani (misi) a formulovanou vizi.

e Spravne definované cile splnuji podminky a principy SMART

* Dosahovani méritelnych cilt je méreno a verifikovano pomoci
indikatoru ¢i metrik.

* Cile projektu predstavuiji slovni popis ucelu, jehoz ma byt
prostrednictvim realizace projektu dosazeno.



Cil projektu

* Nova hodnota —produkt, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz
ma v budoucnosti existovat.

* Globalni cil projektu je obvykle jediny hlavni cil projektu, ktery urcuje
jeho celkovy smér a konecny vysledek. Je vném obsazena strategicka
potreba organizace a hlavni ucel, ktery ma byt realizaci projektu
naplnén. Tento globalni cil je obvykle rozpracovan do podrobnég;jsi
hierarchické struktury dilcich cild.



Cil projektu

Definice cilu projektu by méla obsahovat tyto ¢tyri hlavni
charakteristiky:

* Popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;
e Ocekavany casovy ramec zhotoveni tohoto vystupu;
* Meritka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény;

* Podminky, které upresnuji predstavy zadavatele o zpusobu splnéni
tohoto cile



2. Planovani projektu

* Planovani projektu zpresnuje vystupy predchozi faze. Cilem tohoto
procesu (vystupem)jsou dva zavazné dokumenty

* Definice predmeétu projektu: Dokument, ktery konstatuje, jaka prace ma byt
vykonana k tomu, aby byl vytvoren a dodan predmét nebo sluzba se
specifickymi vlastnostmi. — CO je cilem vsech aktivit

* Plan projektu: Planem projektu rozumime dokument, ve kterém je
konstatovano, jaka prace bude vykonana a jakych pristupl a postupt bude
pouzito k tomu, aby bylo dosazeno cile projektu. — JAK budou probihat

* Proc? Z jakych divodu se projekt realizuje? Jaky problém nebo nedostatek ma projekt
vyresit? Proc je treba vynalozit prostfedky a uUsili na jeho realizaci?

* Co? Co je cilem a vystupem projektu? Jaké jsou hlavni produkty nebo vystupy projektu?

* Kdo? Kdo se na realizaci projektu bude podilet? Co bude povinnosti jednotlivych
zucastnénych v ramci projektu? Jak budou ucastnici projektu organizovani?

* Kdy? Jaky je harmonogram projektu? Jaké jsou vyznamné milniky v pribéhu realizace
projektu? Jaka je ¢asova osa projektu a kdy nastanou zvlasté vyznamné body oznacované
jako milniky?



Plan projektu muze obsahovat napr.tyto

dalsi nalezitosti:

* Plan fizeni projektu;

* Plan rizeni predmetu projektu;

* Plan fizeni nakladu;

* Plan obsazeni projektu;

* Plan rizeni projektové komunikace;
* Plan rizeni subdodavek;

e Plan rizeni rizik;

* Plan rizeni kvality.

Nedilnou soucasti je:

» Casovy rozpis projektu
(harmonogram), ktery obsahuje
vsechny informace o tom, v jakych
terminech a Casovych sledech
budou prace na projektu probihat.

* Rozpocet projektu, ktery je rovnéez
nedilnou soucasti Planu projektu je
casove fazovany plan obvykle
vyjadreny penéznimi nebo
pracovnimi jednotkami.



3. Realizace/implementace

e zahrnuje Cinnosti, které pod vedenim projektového manazera vykonava
projektovy tym a jsou zaméreny na dosahovani planovanych cilg, tj.
vytvareni produktu.

* Soucasti aktivit je projektova komunikace, motivace ¢lenu tymu, fizeni
subdodavek, fizeni kvality a rizeni zmeén.

e obsahuje aktivity, Cinnosti a techniky, které jsou vyuzivany obecné pro
manazerskeé rizeni a vedeni, napr.:
* Vyhledavani a vybér pracovniku (vyhledavani a vybér pracovniku vhodnych pro
obsazovani pracovnich pozic realizacniho tymu);

e Organizovani (pridélovani ukoll, definovani pravomoci a odpovédnosti v realizacnim
tymu, delegovani, koordinace ¢innosti a navaznosti ukoll);

* Vedeni (leadership) (aplikace vhodného manazerského stylu vedeni, vytvareni
efektivniho komunikacniho prostredi v realizaCnim tymu projektu, motivovani, sdileni
znalosti a zkusenosti, rozvijeni pracovnikl, vzdélavani, dohled, aj. efektivni metody
vedeni lidi) aj.



4. Kontrola projektu

* Po schvaleni planu a zahajeni prvnich realizacnich praci a Cerpani
nakladu se aktivizuje proces projektové kontroly.

» Cinnost, ktera se zaméFuje na zjistovani a ovéfovani skuteéného
postupu projektu ve vztahu k planu formou porovnavani

kvantifikovanych hodnot (ukazatell) s jejich predpokladanym
(zadoucim) stavem

* Pokud jsou pri méreni zjisteny odchylky proti platné verzi

projektového planu, prikroci se k vyvhodnoceni a doporuceni
napravného postupu.



Monitorovani a kontrola projektu (4 faze)

* Méreni—zjisténi konkrétniho stavu sledovanych hodnot projektu, tj. vlastni
zjisténi stavu, ve kterém se projekt nachazi;

 Hodnoceni—porovnani, jakou merou tyto hodnoty splnuji predpoklady
stanovené Planem projektu (Definici predmétu projektu);

* Korekce —analyza pricCin odchylek a provedeni okamzitych operativnich
zasahU(korekce nezddoucich odchylek), pokud doslo k odchylce od
planovaného (zadouciho) stavu, event. reakce na potvrzena predvidana
rizika;

* Podani hlaseni (reporting) o stavu projektu, event. podani informace o
zjistenych indikatorech nepredvidanych rizik, ktera nebyla zahrnuta
doplanu rizik, fidicimu organu (nadrizenému managementu), event.
managementu zakaznika.



5. Uzavreni projektu

e Uzavreni projektu je Cinnosti, pri které jsou ukonceny vsechny
aktivity projektu, predany a schvaleny vystupy projektu, vyporadany
a uzavreny vsechny jeho administrativni agendy.

e Zavérecné analyzy:
* Hodnoceni naplnéni cilt projektu
* Porovnani méritelnych vystupu (planovanych a skute¢né dosazenych)
* Analyza pricin pro zmény predmetu projektu
* PInéni planu kvality
* Analyza Cinnosti, realizovanych s cilem eliminovat rizika
 Efektivita projektového managementu.



Administrativni uzavreni projektu

e Ovéreni a dokumentaci vystupl projektu;

e Uzavreni interni administrativy, ucCetni vyporadani nespotrebovanych
zdroju projektu;

e Zaveérecné usporadani a archivace projektové dokumentace



Vybrané metody a nastroje projektoveho
managementu

* Obecné manazerské pro rizeni  Specifické pro projektové rizeni
projektd  dekompozici ¢innosti projektu
* Brainstorming, (WBS),
« SWOT analyza, e tvorba Ganttova diagramu,
 Rozhodovaci analyza aj. * Matice odpovednosti

* Logicky ramec projektu (LF),
* Sitovd analyza
* VVyvojové diagramy



Dekompozice Cinnosti projektu
(WBS —Work Breakdown Structure)

* Hierarchicky ro dpad cile projektu na Aednotllve produkt\{ odprodukty
aZ na uroven jednotlivych pracovnich baliku (¢innosti, U ohgJ které mu5|
byt v pribéhu projektu vytvoreny (realizovany).

. Cllemé e rozlozit projekt najednotlive Cinnosti do takove drovne
odrobnosti, aby k nim bylo mozné priradit odpovédnosti, pracnost a

casovy horizont.

* Proces tvorby WBS slouzi k nalezeni a zprehlednéni vsech Cinnosti
potfebnych k dodani vystupu. Spravne vytvorena WBS je predpokladem
toho, Ze se nezapomene na nic dulezitého, a take pojistkou, ze se nebudou

délat zbytecné Cinnosti.

* Struktura Cinnosti muze byt podle sloZitosti a rozsahu projektu ruzneé
strukturovana a slozitd -pro malé projekty mize mit podobu jednoduchého
seznamu Cinnosti



Dekompozice projektu (WBS)

Zimni Skola CVNS 2016

Organizacni zajisténi

nalezenivhodného terminu konani
rezervace zamku (strava, pokoje)
rezervace dopravy

zajisténi stravy

navrh jidelnicku

zajisSténi coffeebreaku

navrh coffeebreaku

zajisténi prednasek (kdo, co)
dennirozpisy ucasti (jidlo, noclezné)
rozdéleni pokoju

domluva prohlidky kostela
zpracovani finalniho programu
vytvoreni zavéreéného dotazniku

Propagace

textova pozvanka
obrazkové bannery
infona FB

info web CVNS
info web ECON
info studentdm
info po katedre

Komunikace se studenty

prihlasovaci formular (napln)
prihlasovaci formular (vyvéseni)
poslani blizSich informaci prihlasenym
pokyny pro prezentace

poslani rozpisu prezentaci

poslani finalniho programu

Financovani

stipendia - studenti
lektofi - ubytko, strava
fakturace cestovného
fakturace pronajmu
fakturace coffeebreaku
proplaceni prednasek ?

PR projektu

foceni na misté
bannery, vlajecky
prezencni listina



Ganttuv diagram

* Predstavuje grafické znazornéni prubéhu cCinnosti v ¢ase (soubéznost
a navaznost).

e Ganttuv diagram zobrazuje ve sloupcich (horizontalné) ¢asové
obdobi, ve kterém se planuje.

* Podle délky planovaného projektu se zobrazuje obdobi v odpovidajici
podrobnosti (roky, mésice, tydny, dny).

* V radcich (vertikalne) se pak zobrazuiji dil¢i aktivity (nékdy nazyvany
jako ukoly) -tedy kroky, cinnosti nebo podprojekty a to v takovém
poradi, které odpowda jejich Ioglckemu sledu v planovanem prOJektu
(viz WBS). Délka trvani dané aktivity je pak vztazena k casovému
obdobi.



Ganttuv diagram

e Ganttlv diagram je v projektovém managementu pouzivan velmi ¢asto —je
jednoduchy, da se snadno vytvorit i bez specializované softwaroveé podpory.

* V softwarové podpore je rozSifen o moznosti vSech typul vazeb s prekryvy a
prodlevami, moznosti znazornéni kritické cesty i nastroji pro porovnani
odchylek skutecného stavu oproti planu (baseline).

* Vyuziva se zejmeéna pro komunikaci, jednani a diskusi.

* Co muze byt v radcich Ganttova diagramu: ¢innosti, kroky, projekty,
subprojekty

* Co muzZe byt ve sloupcich Ganttova diagramu: roky, mésice, tydny, dny,
(hodiny)



Ganttuv diagram

ﬁ A

Dokumentace, archivovani
WVedeni projektu

=] C D E F G H I J K L i
leden Junor brezen duben kveten Cerven Cenvenec |Srpen Zan njen listdpad’prosSicec

Start projekiu, sestaveni tymu

Komunikace s zakazniky

Viuka |

iuka Il
iruka il
Vyuka IV

WO DR =) O (LA | | L) |

10 |Kontrola, zkousky

11 |vVwhodnoceni

12 |Zavéredna konference

13 [Vydani publikace

14
15

16

17 |projektovy manazer
18 |lektor 1

19 |dokumentarista

20 |lektor 2

21 |celytym



Ganttuv diagram

Dnes je: 29.6.2013 Tydenni kalendar
£
Projekt: Dulezité pracovni ukoly KT 2 KT3 KT 4 KT5 KT6 KT7

ID Jméno tkolu Zatatek Konec Dni : ;" ;: g E 5 E

1 Lenoseni 1.1.2013 4,1.2013

2 Odpocinek 5.1.2013 11.1.2013

3 Dovolena 12.1.2013 17.1.2013

4 Prazdniny 18.1.2013 20.1.2013

a Obéd 5.1.2013 5.1.2013

6 Zahranicni dovolena 23.1.2013 5.2.2013

7 Flakani 6.2.2013 7.2.2013

8 Odpodinek po flakani 8.2.2013 8.2.2013

9 Cekdnina flikani 9.2.2013  10.2.2013
10 Ostatni 1 11.2.2013 15.2.2013 -
11 Ostatni 2 18.2.2013 22.2.2013

12 Ostatni 3 25,2.2013 1.4.2013 £ 131




Matice odpovednosti

* Metoda pouzivana pro prirazeni a zobrazeni odpovédnosti
jednotlivych osob ci pracovnich mist v projektu jednotlivym dilcim
ukolim nebo Cinnostem formou matice.

* Odpovédnosti jsou v matici zpravidla ve sloupcich a ¢innosti zpravidla
v radcich.



Matice odpovédnosti

Cinnosti zaji§fované Eleny
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Metody sitoveé analyzy

* Pouzivaiji se v pripadech, kdy je treba analyzovat nebo optimalizovat
néjakou sit vzajemné propojenych a souvisejicich prvku.

* Soustredi se na vypocet nebo optimalizaci kritické cesty mezi
jednotlivymi prvky (nejdelsi mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do
koncoveého bodu grafu. Kazdy projekt ma minimalné jednu kritickou
cestu).

* Mezi zakladni metody sitové analyzy patfi:

* Metoda kritické cesty CPM (Critical Path Method)
 Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique)



Priklad

Cinnost | Popis éinnosti Doba trvani Piedchozi

[tvdny] cinnosti

A vyhér a nakup objekiu i1 Zadna

B zpracoviani projekiun 4 A

C obsazeni pozice manaZera 3 A

D v¥bér personalu 3 B.C

E rekonstrukce a vybaveni ohjektn 8 B

F fkoleni personalu 2 D

G vYhér sortimentu zhoii 2 E.C

H uzavieni smluv s dodavateli 5 G

I nikup zbozi 3 E.F.H

J reklama 2 H




Paretova analyza

Podle Paretova pravidla 80 % problému byva zpusobovano pouze 20 % pricin.
Zamerime-li se na 20 % z celkovych 100 % pricin, muzeme dosahnout vyznamnych
uspechu pfri rizeni projektu a zlepsovani kvality.

e 80 % prijmu podniku pochazi od 20 % zdkazniku;
e 20 % vyrobku generuje 80 % zisku;
e 20 % moznych pricin generuje 80 % problémovych situaci napf. ve vyrobé.

Obecné Ize Paretovo pravidlo 80/20 vyjadrit nasledovné: 20 % pricin zplsobuje 80
% vysledkd.

Prakticky to znamena, ze pri rizeni, rozhodovani Ci planovani je treba soustredit se
predevsim na oneéech kritickych 20 %, ¢imz lze dosahnout 80 % mozného efektu.



LOGICKY RAMEC PROJEKTU

e postup, ktery umoznuje navrhnout a usporadat zakladni
charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech

* Metoda logického ramce ovéruje projekt z hlediska vhodnosti a
primeérenosti pro reseni daného problému a dale z hlediska
proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti projektu.

 Logicky ramec lze prirovnat k projektu v koncentrované podobé (ma
ustaleny vzhled).

e Cely projekt je jasné a srozumitelné popsan na jediném listu papiru.

* \/ytvari se na zacatku projektu -k zachyceni smyslu projektu,
stanoveni ukazatell jeho Uspésnosti a hruby nastin reseni.



Jak, kdy, jakym zplsobem
bude zdokumentovano

Méritelné
ukazatele...Ceho

Co podminuje
realizaci projektu

Duvod realizace
projektu PROC

CEHO chceme
dosahnout

JAKE zmény
chceme dosahnout

bylo dosazeno

(dotazniky, smlouvy,..)

1. sloupec

2. sloupec
Objektivné

ovéritelné ukazatele

3. sloupec
Zdroje ovéreni

ukazatelu

4. sloupec

Predpoklady a rizika

Zamér (hlavni cil

projektu)

Objektivné

ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci
k ovéfeni (zplsob

ovéreni)

Nevyplfiuje se

Objektivné

ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci
k ovéfeni (zplsob

ovéreni)

Predpoklady a rizika

Vystupy (konkrétni
vystupy)

Objektivné

overitelné ukazatele

Zdroje informaci
k ovéfeni (zplsob

oveéreni)

Predpoklady a rizika

Aktivity (kligové

cinnosti)

Zdroje (penize,

lidé, ..)

Casovy ramec aktivit

Predpoklady a rizika

MNevypliuje se

Nevyplfiuje se

Nevypliuje se

Predbéine
podminky




Logika

Vertikalni logika
* Jestlize provedeme tyto klicové cinnostif...),

Horizontalni logika
Prirazuje dle jednotlivych urovni —

dosahneme téchto konkrétnich vystupu; nebo
jaké klicové aktivity a Cinnosti vedou k
oCekavanym vystupum a vysledkum?

Jestlize jsme dosahli téchto konkrétnich vystupt
(...), |ze oCekavat, Ze s jejich pomoci dosahneme
pozadovanou zménu —dosahneme specifického
cile (Ucelu projektu); nebo jak ocekavané vystupy
a vysledky prispéji k dosazeni specifického cile
(UCelu projektu)?

Jestlize bylo dosazeno této zmény —specifického
cile (...), Ize oCekavat, ze pfispiva k naplnéni
hlavniho cile (zaméru.....); nebo jak specificky cil
prispéje k naplnéni hlavniho cile (zaméru)
projektu?

cildm, ucelu, vysledkim ci
aktivitam projektu —tzv. objektivné
ovéritelné ukazatele a zdroje, u
kterych bude mozné pro tyto
ukazatele ziskat objektivni
informace a za jejichz pomoci bude
mozné provest overeni dosazeni
stanovenych ukazatelu.



Schéma tvorby
logickeho ramce

celkovy cilie
projektu

specificky ciffl Géel |
projektu

otekavan

vysledky 4 vystupy 3
projektu

Objektivng
overitelng
ukazatele

Zdroje a prostredky
overeni ukazateli

klicove akfjvity |
cinnosti 4 ‘r

predbézng
podminky a 6

2
projektu

v W e

10.

11.

12.

Definovani celkového (obecného) cile projektu
Definovani specifickych cil( / Gcelu projektu
Definovani vystupl a vysledk( projektu
Definovani (klicovych) aktivit a ¢innosti projektu

Kontrola vertikalni logiky sloupce (, pfiCina —
dusledek”

Definovani nutnych predbéZnych predpokladl a
podminek projektu jako celku

Definovani nutnych predpokladi a existujicich
rizik ovlivnujicich realizaci navrzenych aktivit a
cinnosti

Definovani nutnych pfedpokladd a existujicich
rizik ovlivnujicich dosazeni vystupu a vysledku
projektu pomoci aktivit a Cinnosti

Definovani nutnych pfedpokladu a existujicich
rizik ovliviujicich dosazeni specifickych cilt a
ucelu projektu pomoci vystupu a vysledku

Kontrola platnosti vertikalni logiky sloupce 1 a
horizontalni logiky po radcich

Definovani operabilnich (SMART) ukazatel( a
indikatoru projektu popisujicich celkovy cil,
specifické cile a ucel, vysledky a vystupy, aktivity
a Cinnosti projektu

Definovani zdroju pro objektivni ovéfeni
dosazeni ukazatelU a indikatoru projektu



Principy stanovovani ukazatelu a
indikatoru
e OPERABILNI = KVANTIFIKOVATELNOST A MERITELNOST

* S-Specific urcity / konkrétni
* M-Measurable méritelny / kvantifikovatelny
* A-Achievable dosazitelny / ovlivnitelny

* R-Relevant / Realistic redlny
* T-Time-managed terminovanost (s vazbou na délku projektu)



Vedouci projektu:

Brno Innovator’s Meeting

Identifikacni ¢islo projektu:

Vlastimil Vodi¢ka

Logicky ramec

BIM14

Strom/hierarchie cili

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpisob ovéfeni

Predpoklady a rizika

Hlavni cil
(pfinosy, Sirsi cil)

Zvyseni povédomi o Brné jako technologicky vyspé&lém
centru a navazani bliZSi spoluprace v regionu Brno,
Viden, Bratislava

WELSI komunikace mezi Komunitami
Méfeni - v kaZdem lokalnim
newsletteru zminka minimalné jednou
mésicné o akcich pofadanych
partnerskou komunitou za hranicemi

Vypls newslettert organizaci

zastreSujicich partnerskou komunitu.

Projektove cile /
(uéel, specificky cil)

Usp&%ina organizace Brno Innovator s Meelingu

Pribé&h projekiu spifiuje kritéria
uspésnosti stanovené v zakladaci
listing projektu.

Interni statistické Odaje, osobni
dotazovani zainteresovanych stran.

Menastane zména v prioritach
partnerskych firem. Registrace a
plijezd poZadovaného podtu
Ucastnikl a hostud.

1.5ouhlas JIC s konceptem projekiu

2 Zajisténi kritického poétu zdrojl pro ekonomickou
rentabilitu projektu

3 Stanoveni pevnéno data a prostoru konani akce

1.Schvalena projektova dokumentace
2 Partnefi schvalili podporu projekiu
3.Misto a datum spifiuje poZadavky
PM

1.Podepsany dokument o podpore.
2 Uzavieng smilouvy s partnery

3 Podepsana smlouva o prondjmu
4 Pisemné potvrzeni Ocasti

Ffedpoklad: dobra a srozumitelna
komunikace mezi

zainteresovanymi stranami a

Vystupy 4.Zajisténi minimainé jednoho fecnika v kaZdé 4 Potvrzeni min. jednoho fecnika 5. Offion-line reklama je viditelna zastupci zahraniCnich komunit.
{vysledky) kategorii v kaZzdem bloku ) &.Data dostupna v Eventbrite Realizace projektu v poZadovane
5. Provedeni propagaini kampané 5 Kampan zasahuje viechny duleZité | 7. Dotaznik méfici spokojenost. kvalité a poZadovanem Case.
6 Spusténi registrace a prodej listkl cilové skupiny Riziko: Ztrata podpory partner(,
7 Up&&né konani Brno Innovator's meetingu 6 Dostateéné prodeje listkl nezajem vefejnosti a zahranicnich
evidované v Eventbrite partnert,
7. Alespori 80% spokojenost
zainteresovanych stran
Vyjednavani podminek s partnery |
Za|isténi pevného data a prostoru konani akce Zdroje: Casovy ramec aktivit Dostatek finanénich a lidskych zdroji.
Kontaktovani potencionalnich fenikd a partnerd Clenové projektového tymu Do 1 mésice kntické mnodstu sponzord Uspé&ina reklamni kampari
Aktivity Dohodnuti podminek a spoluprace Podpdmy organizator Do 11. 8. zahajit propagaa =~ Zajemn vefejnosti .
Tvorba propagacnich matenald Dobrovalnici Do 2 mésicd otevfit registraci vefejnosti Podpora ze strany partner

Vytvofeni webové prezentace
Reklamni kampan

Spuiténi registrace

Zajisténi logistiky matenalu a

Pfiprava a trénink fe€nikd a moderitora
Koordinace programu

Finanéni zdroje

269 uspofadat udalost
Do 10. 10. provést sebereflexi a uzaviit
projekt

Predbézne podminky:

Podpora JIC, pfedb&ind dohoda
5 partnery, zahdjeni realizace
nejpozdéji koncem Cervence 2014




Zpracovani projektove zadosti



Typy projektu

e Tvrdé (investicni)

Zameéreny na porizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Koncentruji se tedy zejména napr. na nakup, vystavbu Ci rekonstrukci
nemovitosti, budovani infrastruktury, nakup novych technologii aj.

* Mékké (neinvesticni)

Zameéruji se na ,investice” do lidskych zdroju, napf. na podporu vzdélavani
(celozivotni vzdélavani, rekvalifikace, specifické formy vzdélavani),
zameéstnanosti, socialni integraci, rovné prilezitosti, apod. Rozpocet
neinvesticnich projektu tvori zejména osobni naklady, naklady na cestovné



Struktura projektové zadosti

* |dentifikace zadosti
* Popis projektu (cil, postup, vystupy)
* Popis cilové skupiny

 Klicové aktivity (musi byt uskutecnitelné, navazovat na sebe Ci se prekryvat,
nevyluCovat se)

* Harmonogram realizace projektu

* Rizeni rizik (rizikové faktory — zavaznost — pravdépodobnost vyskytu)
* RealizaCni tym

* Rozpocet projektu

* (monitorovaci indikatory, udrzitelnost projektu, publicita,...)



Prilohy projektove zadosti (napr.)

* Cestné prohlaeni zadatele

* Dolozeni pravni subjektivity zadatele

* Podklady pro posouzeni financniho zdravi (Rozvaha, VZaz, ..)
* SWOT analyza

* Logicky ramec

 Studie proveditelnosti

* Analyza nakladu a prinosu (Cost-Benefit Analysis -CBA) - Metodika pro
vyhodnoceni, co pozitivnhiho projekt prinasi a co si naopak bere jak po
financni strance, tak po strance spolecenskeé.



Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

* nastroj ke zdlvodnéni projektu z ekonomického, pravniho a
technického hlediska ve vazbé na konkrétni cile daného projektu

e k posouzeni uskutecnitelnosti a zivotaschopnosti projektu

e popisuje financni stranku vsech aktivit a hodnoti efektivitu
vynalozenych prostredku

* Cca 20 — 50 stran



Studie proveditelnostsi

Formalni nalezitosti studie — identifikaCni Udaje o zadavateli, zpracovateli studie, kontaktni osoby, ucel studie;

Struc¢né vyhodnoceni projektu — hlavni zavéry, které vyplyvaji ze studie proveditelnosti, zejména zhodnoceni finan¢ni
efektivity projektu, jeho realizovatelnost z hlediska kritérii efektivity a vysledky analyzy rizik;

Strucny popis podstaty projektu a jeho etap — komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap;

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix — zahrnuje popis vSsech marketingovych
aspektl projektu;

Management projektu a fizeni lidskych zdroji —zakladni ¢innosti, metody a nastroje vztahujici se k fizeni projekt(;

Technické a technologické reseni projektu — zahrnuje vSechny podstatné technické a technologické aspekty projektu —
varianty reseni;

Dopad projektu na Zivotni prostredi;

Zajisténi dlouhodobého majetku — struktura dlouhodobého majetku, vyse investi¢nich nakladd, servisni podminky apod.
Rizeni pracovniho kapitalu (obé&iny majetek) — vymezeni struktury a velikosti ob&Zného majetku;

Financni plan a analyza projektu — zakladni kalkulace a analyza BEP a financni plan projektu v pozadované strukture;
Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu;

Rizeni rizik — vymezeni nejvétsich zdrojl rizika v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a opatfeni na jejich snizeni;
Harmonogram projektu — Casovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi projektu;

Podrobné zavérecné hodnoceni projektu — komplexni zaveér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu podle
pozadovanych kritérii a vyjadreni k realizovatelnosti a financni rentabilité projektu.



Zaverecna zprava projektu (muze

obsahovat..)

Vécna cast
* Popis realizace projektu véetné

dodrzovani jeho harmonogramu
(vyvoj klicovych aktivit)

 Kvalitativni a kvantitativni vystupy
projektu

* Prinos pro cilovou skupinu (dopad
projektu)

* Celkove zhodnoceni realizace (byly
naplnény cile...?

* Popis zmeén v projektu

Financni cast

Zaverecna financni zprava — zprava o
cerpani rozpoctu projektu

Prehled ¢erpani zpUsobilych ndkladu

Soupiska ucetnich doklad

ﬁg)pie Ucetnich dokladt (napf. nad 5 000
¢

Rozpis mzdovych nakladu realizacniho

tymu

Vypis z bankovniho uctu

Prehled uzavrenych vybérovych fizeni

Dalsi prilohy dle relevance



Ucétovani v neziskovém
sektoru

3. blok /2.11.2019



Udetnictvi

O informacni systém, ktery poskytuje zakladni informace o financnich aktivitach a stavu majetku ucetni
jednotky (tj. pravnické osoby)

A Cinnost vedouci ke zjisté&ni stavu a zmén majetku a jeho zdrojd, vysledku hospodareni za uréité obdobi

L Pisemné zaznamendavani informaci o hospodarskych jevech podniku

O ucetnictvi musi byt (§ 8, 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi):
spravné (neodporuje zakonu),

uplné (obsahuje vse),

prikazné (navdzano na skutecnost),

srozumitelné (nadano schopnosti jednoznacné urcit informace),

o000 o

trvalé (uchovatel informaci).



Ucel ucetnictvi

dPrehled pro majitele, zakladatele, zfizovatele
(JPodklady pro fizeni organizace
JPoklady pro darce, poskytovatele dotaci, grantd,

(JEvidence pro danové priznani
(JZakonem dana povinnost

JZ3jem statistik (zakonna povinnost)
JZ3ajem konkurence



Ugetnictvi musi poskytovat informace

o stavu a pohybu majetku a jeho zdrojich financovani

Podnikatel musi mit pfehled napfiklad o stavu penézZnich prostredkd, o tom, kolik K¢ ma dostat
zaplaceno od odbérateld, a naopak, kolik K¢ dluzi dodavateliim a jinym subjektim, jaka cast
majetku je financovadna z vlastnich zdroju apod.

o ndkladech, vynosech a s tim souvisejicim vysledkem hospodafeni Ucetni jednotky.

Pri jakémkoliv podnikdni je potreba mit prehled o vysi prostredku do podnikdni vlozenych a o
dosazenych vysledcich podnikatelské Cinnosti, aby podnikatel védél, zda se mu vyplati provozovat
podnikatelskou cinnost Ci nikoliv.



Kdo vede ucetnictvi

V §1 ZU se uvadi: ,,ucetni jednotky uvedené v § 1 odst. 2 pism. b) jsou
povinny vést ucetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku®

QU¢&etni jednotkou je kazda organizace — pravnicka osoba.

(INNO je pravnicka osoba a z toho plyne, Zze ma povinnost vést

ucetnictvi. A to i tehdy, kdyz neplyne povinnost podat danové
priznani.



Kdo nevede ucetnictvi

Podnikajici fyzické osoby, které nejsou zapsané v obchodnim rejstriku
(obrat nepresahl 6 mil K¢) — fidi se zakonem o danich z prijmu

- Vedou Danovou evidenci: evidence prijmu a vydaju
- Vedou Evidenci prijma: eviduji pouze prijmy (vydaje se vypoctou stanovenim
procenta — pausalem)



Uzivatelé ucetnich informaci

Interni Externi

* Majitelé * Financni urad

* Manazefi  Zdravotni pojistovna

e Zameéstnanci * Sprava socialniho zabezpeceni
* Banka

* Obchodni partneri
* Klienti
 Darci...



Legislativni uprava ucetnictvi pro NNO

dzakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisi

dvyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
uc%tmkcjcv[ pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim predmétem cinnosti neni
podnikani

dcéeské ucetni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnhim predmétem
cinnosti neni podnikani (standardy €. 401 —413)

dvnitini predpisy organizace (stanovy, organizac¢ni rad...)
dvnitini smérnice organizace (o financnim fizeni, o Ucetnictvi...)



Vyhlaska C. 504/2002 Sb.

stanovi: Fidi se ji:
0O rozsah a zpUsob sestavovani O politické strany a hnuti
ucetni zaverky a spolky
0 usporadani a obsahové vymezeni O cirkve a ndbozenské spolecnosti
polozek majetku O obecné prospésné spolecnosti
0O usporadani a obsahové vymezeni O z4jmova sdrueni PO
nakladd a vynost . ,
v - O nadace, nadacni fondy, Ustavy
O smernou uctovou osnovu . , e
Y, O spolecenstvi vlastnik( jednotek
O ucetni metody " [
O verejné vysoké skoly
Q e oy ;.
Q jiné ucetni jednotky...



Ceské Gcéetni standardy

401 — ucty, uctovani na uctech, vnitroorganizacni ucetnictvi
402 — otevirani a uzavirani ucetnich knih a ucetni zavérka
403 — inventarizacni rozdily

404 — kursové rozdily

405 — derivaty

406 — cenné papiry, podily a sménky

407 — opravné polozky k pohledavkam, rezervy

408 — kratkodoby finan¢ni majetek a uvéry

409 - dlouhodoby majetek

410 — zasoby

411 — zuctovaci vztahy

412 — naklady a vynosy

413 — vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

(metody a postupy vedeni a zpracovani ucetnictvi)



Uéetnictvi NNO

NNO musi plné respektovat zakon o Ucetnictvi
(prechod od vydajového k akrualnimu principu)

- vydajovy princip (Uctuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu financ¢nich prostredku)
vydaj: skute¢né vydané prostredky
pfijem: skutecné pfijaté prostredky

- akrualni princip (uctuji v okamziku, kdy uddlost nastala — bez ohledu na zménu stavu financnich prostredk()
naklad: vznikaji spotfebou zdrojli v penéznim vyjadreni, neznamenaji nutné vydaj prostredki
vynos: hmotné toky v penéznim vyjadreni, neznamenaji nutné prijem prostredkd

jednoduché ucetnictvi X podvojné ucetnictvi

(zjednodusSeny X Uplny rozsah)



Jednoduché ucetnictvi

upraveno zakonem o ucetnictvi
mohou vést vybrané NNO:

spolek a pobocny spolek, odborovd organizace, organizace zaméstnavateld, cirkve a ndboZenské
spolecnosti a honebni spolecenstva

za predpokladu, ze:
nejsou platcem DPH;
jejich celkové pfijmy nepresahnou 3 mil. K¢;
hodnota jejich majetku nepresahne 3 mil. K¢.

predmeétem jsou prijmy a vydaje, majetek a zavazky

J&etni knihy:
penézni denik

kniha pohleddvek a zavazk
pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku
prehled o majetku a zavazcich a prehled o prijmech a vydajich




Zjednoduseny rozsah ucetnictvi

upraveno zakonem o ucetnictvi a zminovanou vyhlaskou

mohou vést vybrané NNO:

spolek a pobocny spolek, odborovd organizace, organizace zaméstnavateld, cirkve a ndboZenské
spolecnosti, honebni spolecenstva, obecné prospésné spolecnosti, nadacni fondy, ustavy,
spolecenstvi vlastniki jednotek a bytovad a socidlni druZstva

za predpokladu, ze naplniuji atributy mikro a malych ucetnich jednotek

spliuje alespon dveé ze tfi kritérii:

evvs

evvs

- priimérny pocet zaméstnancl v pribéhu ucetniho obdobi 10 a méné (resp. 50 a méné)

,,zied noduéen\'/” ucetni rozvrh - pouze Uctové tridy a uctové skupiny

moznost amerického deniku - spojeni hlavni knihy a Ggetniho deniku

netreba uctovat o predvidatelnych a moznych ztratach a ziscich
ziednoduseny rozsah ucetni zavérky




Uéetnictvi v plném rozsahu

upraveno zakonem o ucetnictvi a zminovanou vyhlaskou

v podstateé tak, jak je zvykem pro ziskové organizace
,lepsi“ usporadani dat — vice prehledné...
vice vykazu, které jsou vice podrobné...

ucetnictvi v plném rozsahu poskytuje udaje, se kterymi se nasledné lépe pracuje pfi prfipadné analyze
ekonomického chodu organizace

nékteré neziskové organizace vsak ,dokonalé” vykazy nepotrebuji a z toho dlvodu voli jednodussi
formu vedeni ucetnictvi

,,upln\'/” ucetni rozvrh - odlignosti proti rozvrhu v ziskovém sektoru

prace ucetnim denikem a hlavni knihou



Potrojne ucetnictvi

Datum

Popis pripadu

Cisthea

Pokladna

Hodnoty (bézné)

Abctivni dluhy

Pasimi dluhy

Vysledek a kapitil

obchodnihe
pripadu

piijem | vydini

piijem | vydini

prijem

.

prijem

e

Ll

Pokladna

1500

1500]

Zbeli

P&Hn.:.dﬁi‘ﬁlam' S ———— |

B

1500

Zavazek

Pemizenatéta i

1800

m SRR (SN S |

3000

Pofdtedni rozvaha
(Sstéjménik 1.1.)

14000{

15001

6200/

4500/

12200

10400

Vybér z uém

3000

Prodej zbodi na diuh - zisk 180

16300

1800

Prodej zboki za hotove - doprava 40, skonto za
platbu v hotovosti 190, zisk 500

0500

Tvdenni mzda

334

Ohbraty za leden (2.-5.)
(zména &istého ménd za leden)

31134|

3l

13436

12080

Pohledavka

Zavazek

18300

Konetni rozvaha
(Eisté jmbni k 31.1.)

Stav k 31.1.

47116

Aktiva

28816

Pasiva

18300

Cisté jméni (=aktiva-pasiva)

10516

91

1.zapis




Ucetni zavérka

* \Vlyvrcholenim ucetnich praci za celé ucetni obdobi je ucetni zaverka.
e Té predchazi ucetni uzaverka, ktera zahrnuje celou radu ¢innosti od
inventarizace, zjisténi vysledku hospodareni (dale jen ,VH") az po

uzavreni vsech uctd.

* U&etni zavérku tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty (dale jen ,VZZ“) a
priloha.



V4 /7

Uletni vykazy — Ucetni zavérka

VV’kaZ zisku a ztrétv (l]daje o néakladech a vynosech za rok ¢innosti organizace) pFinlc:ISOben pro Clenéni
nakladd na hlavni a doplrikovou ¢innost

rozvaha (bilance) — zékladni pfehled o majetku organizace a zpUsobu jeho kryti
pFl'Ioha ljéEtnll ZéVé FCe - ,doprovodny text k Ucetni zavérce”

(pFEhled 0) penéinl'ch tOCI,Ch) — vykaz o zménéch finanénich prostfedk( podniku
(prehled o zménach vlastniho kapitalu) -..

zverejnéni ve sbirce listin verejnych rejstrikd, resp. ve vyrocni zpravé (pokud musi
mit ucetni zavérku ovérenou auditorem)



Povinnost zverejnit ucetni zaverku...

 Od 1. 1. 2014 nabyl platnosti zakon o verejnych rejstficich pravnickych osob. Rejstfikovy zakon narizuje
ukladat do sbirky listin Ucetni zavérky osobam, kterym to prikazuje zakon ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictuvi.

Pro vSechny neziskové organizace vznikla povinnost zasilat vykazy do rejstriku, ve kterém byla organizace dle
nového NOZ zapsana!

ALE!!

Danlové priznani neni povinen podat verejné prospésny poplatnik, pokud ma pouze prijmy, které nejsou
predmétem dané (pfijmy z hlavni Cinnosti, je-li ztratova, dotace, prispévky), prijmy od dané osvobozené
(Clenské prispévky) nebo prijmy, z nichz je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané (uroky).



Jak musi vést NNO ucetnictvi?

* NNO musi ke dni ucetni zavérky vykazat oddélené vynosy, naklady a vysledek hospodareni za hlavni a vedlejsi
¢innosti (vice viz vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.).

« Uéetnictvi musi byt nastaveno tak, abychom toho byli schopni uz v pribéhu roku.

* Vice variant, jak na to:
» Zfizeni zakdzek, stredisek
- Ucetnictvi jako Satni skrin, co zasuvka, to projekt,..
- zdroj financovani je stredisko, doklad se uctuje na jednotlivé zakazky..
* Analytické uctovani
e Rozbory mimo ucetnictvi, ,,na papire”



Podnikani neziskovych organizaci

NNO ma obecné 2 druhy Cinnosti:

* Hlavni Cinnost je ta, pro kterou byla nevydélecna organizace
zfizena.

* Hospodarska cCinnost je stanovena ve statutu Ci ve zfizovaci listiné
jako jind nez hlavni ¢innost, kterd muze byt Cinnosti doplrikovou,
vedlejsi nebo podnikatelskou. Nemeéla by omezit ¢innost hlavni.



Podnikani NNO? CO RIKA NOZ?

» § 217: Vedle hlavni ¢cinnosti mlze spolek vyvijet téz vedlejSi hospodarskou cinnost
spocivajici v podnikani nebo jiné vydélecni Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni
cinnosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku
Ize pouzit pouze pro spolkovou cinnost vcetné spravy spolku.....

Z hlavni ¢innosti spolku je vylouceno:
- Podnikani (samostatné vykonavana vydélecna Cinnost na vlastni ucet a
odpovédnost, soustavné, za ucelem dosazeni zisku, na zakladé Zivhostenského ci
jiného opravnéni.
- Jind vydéleéna &innost (slouZi k podpore HC nebo k hospodarnému vyuziti
majetku): ¢innost, kterda nema znamky podnikani, i kdyz tvori zisk, napr. neni
vykonavana soustavne.



Zdaneni NNO

(J NNO jsou zdaniovédny v tzv. specifickém danovém rezimu
1 stat poskytuje NNO urcité vyhody — nepfima podpora statem

(NOZ a verejna prospésnost — plvodni koncept vs. skutecnost
(,verejné prospésny poplatnik” vymezeny dle pravni formy)

(negativni vymezeni)

dproc specificky danovy rezim?
ANNO snizuji vydaje statu
(NNO predstavuji dodatecné prinosy pro spolecnost
(poskytuji sluzby za nulové nebo zvyhodnéné ceny)



Funkce zdanovani neziskovych
organizaci

e Alokacni funkce.

Jedna se o nepfimou verejnou podporu, kdy stat poskytuje neziskovym organizacim danové ulevy a vzdava se
tak Casti svych pfijmu, a to ve prospéch vybranych ¢innosti, které povazuje za vhodné/nutné podporovat.

e Stimulacni funkce.

Prostfednictvim vybranych nastaveni (vytvareni kontrolnich mechanismd, transparentnost) muze stat danovou
politikou ovliviiovat ¢innost a chovani neziskovych organizaci.

* Regulacni funkce.

Stat dadle muze nastavenim mechanismu zdanovani regulovat chovani neziskovych organizaci. Jedna se
napriklad o zakaz podnikani pro neziskové organizace, omezeni jejich investi¢ni Cinnosti, zamezeni politické
cinnosti aj.



Clené&ni pFijma pro vypoéet DPPO

1) prymy, ktere
prymy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitostl nebo vécl movite

PF] my z dotacl. pFfispévka na provoz a jinveh podpor ze stétpihn rozpoctu.
miﬁﬂctp!kraje, obce, rozpoctu Evropské ume nebo z vereinych rozpoéta ze
zahranici

primy z uroku z vkladi na bézném uétu
priymy z hlavni éinnosti. pokud jsou mensl nez naklady (vydaje). vynalozené
na tuto éinnost.
2) prymy, ktere
primy z pronajmu a prodeje statntho majetku
3) prijmy, ktere sice
prymy z ¢lenskych prispévka (podle stanowv, statutu, zakladatelskych listin)

vinosy kostelnich shirek. pfijmy za cirkevni tkony a pfispévky ¢lent u
registrovanvch cirkvl a nabozenskych spoleénostl

pijmy plynouci z pronajmu nemovitosti, uméleckych dél. vinosy plynouci z
cennych papirt. autorskych prav; pokud jsou soué¢astl nadaéniho jméni

4) piijmy,

prymy z ¢lenskyeh prispévka (podle stanov, statutu, zakladatelskych listin)
vinosy kostelnich shirek. pfijmy za cirkevni tikony a pfispévky ¢lent u
registrovanvch cirkvi a nabozenskych spoleénosti

piijmy plynouci z pronajmu nemovitosti, uméleckych dél. vinosy plynouci z
cennych papirt. autorskich prav: pokud jsou souéasti nadaéniho yméni




Polozky odcCitatelné od zakladu

AanaAa

ktera vznikla a byla vymérena za
predchozi zdaniovaci obdobi nebo Jeho cast, a to
nejdéle v péti zdanovacich obdobich nasleduucmh

100% da}m kterée pﬂplatmk vynalozil pri realizaci
projektu vyzkumu a vyvoje

1ze snizit zaklad dané upraveny o polozky dle § 34, a
to . ¢ini-1i 30 70 snizeni
mené nez 300 tis. K¢, 1ze odecist Sastku ve vysi 300
tis. K¢, maximalné vsak do vyse zakladu dané

Je pouzitl prostredku ziskanych takto
dosazenou usporou danoveé povinnosti ke kryti vydaju
souvisejlcich s ¢innostmi, z nichz 21skane p1 jmy
nejsou predmeétem dané, a to ve trech (pr
nasledujicim) zdatiovacich obdobich
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Dan z prijmu PO

Vysledek hlﬂpiiafani Zjistény v ucetnictvi

- Fiiyjm v, které nejsou pfedm étem dané
- Piiym v osvobozené od dané
- Prijm y nezahrnované do zakladu daneé

- Danové uznatelné ndklady (vydaje)

+ 1T Fetni ndklady, které nejsou dafioveé uznatelné
+ Folozky neopravnene zkracujici prijmy
+ /- O statni Gprava vwnosi a ndkladd
Ziaklad dané

O déitatelné poloZky
¥ dafiova zirdta

30 % vg}dajﬁ vynaloZenych na viuku uéan
100 %% vydaju na vyzkum a vyvo

¥ ¥ ¥

30 % ze zakladu dané sniZeného o ostatni odcitatelné polozky

Zaklad dané po sniieni

4 Sazhba dané

Dajsi z prijm i pravnickych oseb

- Slevy na datd

Daisi po slevé




Priklad na snizeni zakladu DPPO

ZD 250 000,- 400 000,- 3 000 000,- 4 000 000,-
30 % ze ZD 75 000,- 120 000,- 900 000,- 1200 000,-
Mohu odecist 250 000,- 300 000,- 900 000,- 1 000 000,-
Upraveny ZD 0,- 100 000,- 2 100 000,- 3 000 000,-




Vedeni ucetnictvi pro spravne stanoveni
zakladu dane

 NO ma moznost ovlivnit svuj danovy zaklad. Ten muze snizit, pokud
vhodné vymezi obsah hlavni a hospodarské Cinnosti ve stanovach.
Prijmy z nékterych cCinnosti totiz vibec nemusi byt predmétem dané.
Zpusob vymezeni Cinnosti ve stanovach zadny predpis neupravuje.

* Oddélené evidovany naklady a vynosy podle jednotlivych druh
cinnosti (vyuzivat strediska nebo analytické ucty)



Vedeni ucetnictvi: §18a(3) — Clenéni
cinnosti
e U verejne prospesného poplatnika se splnéni podminky uvedené v

odstavci 1 pism. a) posuzuje za celé zdanovaci obdobi podle
jednotlivych druht ¢innosti.

* Pokud jednotliva ¢innost v ramci téhoz druhu c¢innosti je provadéna
jak za ceny, kdy dosazené prijmy jsou nizsi nebo rovny nez
souvisejici vydaje (naklady) vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a
udrzeni, tak za ceny, kdy dosazené prijmy jsou vyssi nez souvisejici
vydaje (naklady) vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni,
jsou predmeétem dané prijmy z téch jednotlivych ¢innosti, které jsou
vykonavany za ceny, kdy prijmy prevysuji souvisejici vydaje.



Clenéni ¢innosti - §18a(4) —¢lenéni
cinnosti

Verejné prospéesny poplatnik je povinen vést ucetnictvi tak, aby
nejpozdéji ke dni ucetni zaverky byly vedeny oddélené prijmy, které
jsou predmétem dané, od prijmu, které predmétem dané nejsou,
nebo predméetem dané jsou, ale jsou od dané osvobozeny. Obdobné
to plati pro vedeni vydaju (nakladu) — stfediska, zakazky, nakladové
okruhy...



Vedeni ucetnictvi pro spravne stanoveni
zakladu DPPO

Vinosy analdady ma jednotive cnmosti

: (Celkan
plavan potapént | jazkow kamz | piipraay lanz
Vyosy 300 350 ) 40K 1650
Naldady 200 460 230 190 1680
Rozdil 10 -110 -230 210 -30
Kmmlovany
_10 20 -30

visledek




Financni analyza

* Je soubor cCinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexne
vyhodnotit financni situaci podniku.

* Soubor finanénich ukazatell, ktery je hlavnim zdrojem
informaci pro sestavovani financnich planu v ruznych
casovych usecich Ci pro strategicka rozhodnuti, smerujici k
ekonomické stabilite firmy.

* Jejim dkolem je rozpoznat zdravi podniku, odhalit slabe
stranky a identifikovat silné stranky.

* VVlychazi predevsim z dat minulych let, ale je podkladem pro
kroky k rozhodovani do budoucnosti.

* Ukazatelu, diky kterym se hodnoti financni zdravi organizace,
existuje velké mnozstvi - ne vSechny je vhodné/mozné
pouzit u NNO



Zakladni ukazatele

* Pro organizaci je velmi dulezitd hospodarnost, tzn. méreni a
minimalizace nakladd.

* Pripadny zisk z Cinnosti organizace neni rozdélovan a slouzi jako zdroj
k dalsSimu naplnovani poslani organizace.

* Proto se sleduji zejména ukazatele vyvoje:
e vynosu a nakladu v Case
e poctu klientu v Case
* majetkovych polozek v Case

velikosti potfebnych zdroji v ¢ase

e pocCtu zameéstnancul a dobrovolnikl v ¢ase



Fundamentalni a technicka financni
analyza

FFA TFA
spise se zabyva kvalitativnimi udaji o podniku.
vyuZziva se pri ni odbornych zkusenosti, * zabyva se kvantitativnimi udaji a
expertnich odhadu a intuice. je zalozena na matematicko-
tato metoda se uprednostnuje pri velkych statistickych metodach.
zmeénach podminek, které vylucuji vyuziti e V oblasti elementarnich metod
extrapolacnich metod v ramci technické se jedna o analyzu vertikalni a
analyzy. horizontalni.

* V ramci vertikalni analyzy se hodnoti
vyvoj jednotlivych prvk.

* K nastrojlm u horizontdlni analyzy
patfi asové rady a rozpoznani.



Elementarni metody TFA

* analyza absolutnich ukazatelu
e analyza pomérovych ukazatell
* analyza soustav ukazatelu

o

 analyza rozdilovych ukazatel

>

.......



Analyza absolutnich ukazatelu

 zakladni prehled o vyvoji jednotlivych velicin ve vykazech financniho
ucetnictvi.
* HA: vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazl v Case.

. absolutnizména » 100
procentni zména =

ukazatel;—q

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

* VA: podil jednotlivych diléich polozek vykazu na celku.

Pokud jde o rozvahu, jako celek se povazuji aktiva a pasiva celkem. V
pripadé VZZ jsou za celek povazovany trzby anebo polozka vykony



ANalyzZa pomerovycn ukazaleiu (vypocitavall
vydelenim jedné polozky jinou polozkou)

1. Ukazatele rentability (u NNO dosti

diskutovane)

Vizorec pro vypocet
rentability ndkladu
doplnkové cinnosti

YHpc + 100

-

DC

Type =

VHp¢ — VH dopliikove ¢innosti

Np¢ — naklady doplikove ¢innosti

Vzorec pro vypocet miry
pokryti ztraty z hlavni
cinnosti ziskem z doplnkové
cinnosti

ziskp;

' = x100

ztratay;
zisk p¢— VH z doplitkove Cinnosti v kladné hodnoté

zirata gz~ VH z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté



2. Ukazatel likvidity

* hodnoti, jak subjekt dokaze dostat svym zavazkim, a to
prostrednictvim uhrady v penéznich prostredcich

* nejcastéji se hodnoti likvidita okamzita a pohotova

Vzorec pro vypocet okamzite likvidity

L Pe
L™ gzv

Pe — penize a jejich ekvivalenty

KZv — kratkodobé zavazky



3. Ukazatele autarkie

* Mira sobéstacnosti
Vzorec na vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a ndkladu
Avyrgé = Vae / Nge * 100.

Ve — vynosy z hlavni ¢innosti

Ny — naklady z hlavni ¢innosti



Dalsi moznosti FA

* pouziti souhrnnych modeld, které slouzi k posouzeni velkych NNO

* Napr. model KAMF: hodnoti ukazatel autarkie hlavni ¢innosti, dale
nakladovou rentabilitu doplnkové Cinnosti, miru pokryti ztraty z hlavni
cinnosti ziskem z doplnkoveé Cinnosti. Dale hodnoti okamzitou
likviditu, obrat kapitalu a modifikovanou produktivitu prace.

» ke kazdému ukazateli je sestavena stupnice hodnoceni
* Celkovy vysledek je poté urcen aritmetickym prumérem.



Model KAMF

STUPNICE HODNOCENI

ukazatel velmidobry (1) | dobry (2) | stiedni (3) Spatny (4) | alarmujici (5)

Autarkie = 100 % =100% > 90 % > 80 % <80%

rentabilita nakladd zaporna

DC =30% >15% >5% <5 hodnota
20%< L <40

okamzita likvidita 40 %<L<60 % % > 60 % <20% <15 %

aktivita - obrat

kapitalu > 300 % > 200 % > 100 % =80 % < 80 %

mira pokryti ztraty z

HC ziskem z DC > 100 % =100% >90 % >80 % <80%

produktivita prace > 200 % >150% >120% > 100 % <100 %
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