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Obsah ekonomické funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:

koncepce finan¢niho planovani (strategického, taktického a
operativniho) a kontrola ekonomickych vysledku

fizeni vnéjSich financnich vztahu (financovani, fizeni
slozek pracovniho kapitalu a investi¢nich projektu,
dividendova politika)

Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu (nastroje fizeni
nakladu a zisku)

koncepce podnikového ucetniho systému (vCetné
ekonomicke struktury)

e V projektu je nutné rozpracovat procesni a
organizacni hledisko ekonomické funkce.



Predmet seminare

e Vécné a organizacni feSeni vybranych procesu
spadajicich do ekonomicke funkce:

formulace finanéni strategie a finan¢nich cilu podniku
financni planovani (operativni a strategicke)
hodnoceni a kontrola ekonomickych vysledku
pristupy k urCeni forem financovani podnikovych aktivit
rizeni vybranych slozek pracovniho kapitalu
hodnoceni investiCnich projektu
koncepce vnitrniho ekonomického rizeni
koncepce podnikového ucetnictvi.



€
Dva moznée pristupy k financni strategii

e Strategicko-manazersky pohled:

finanCni strategie je chapana jako jedna z
funk€nich strateqii v ramci procesu tvorby celkoveé
podnikové strategie

slozky strategie — viz prezentace k prednasce

e Tradicni financni pohled:

finanCni strategii tvofi soubor financnich politik
typu dluhova, uvérova, likviditni, danova,
dividendova politika a politika v oblasti
podnikoveho ucetnictuvi.




Mozné navrhy na reseni problemu
koncepce financni strategie

e Financni strategie: relativne uceleny a navzajem propojeny soubor
strategickych financnich cilu, zaméru a rozhodovacich pravidel,
ktera tvofi zaklad strategického finanéniho planovani; hlavni slozky:

Koncepce v oblasti financovani podnikovych aktivit (z hlediska vyuzivani
vlastnich a cizich zdroju)

Politika v oblasti fizeni pohledavek a zavazku (uvérova politika)
Koncepce v oblasti fizeni zasob

Politika v oblasti fizeni hotovosti (penéznich toku) a likvidity
InvestiCni oblast se zamérenim na prosazeni ekonomické efektivnosti
investicnich projektu

Dividendova politika (zamery pfi nakladani s vysledkem hospodareni)

Politika v oblasti fizeni nakladu a zisku (v oblasti operativni a
strategicke)

Koncepce podnikoveho ucetnictvi (oblast finan€niho a manazerského
ucetnictvi).
Zdroj: PROJEKT SYSTEMU RIiZENI PODNIKU - UCEBNI TEXT, 2015, s. 81.




e
Definovani financ¢nich cilu

e Definovani finan€nich cilu probiha zejména v
procesu tvorby financni strategie a cile jsou
konkretizovany v ramci sestaveni financnich
planu

e Pri definovani financnich cilu je nutné vzit v
uvahu tyto faktory:

pojeti cilu: strategické/taktické/operativni
(soustava cilu)

zajem kteréeho subjektu maji financni cile
vyjadrovat.



Priklady definovani finanénich cilu

e Oblast strategického finanéniho fizeni (priklad):

e prubézné zvysSovani zisku/rentability kapitalu/ekonomické
hodnoty (?)

e pfimérena financni stabilita
o efektivni investovani do dlouhodobého majetku
e zajisténi pozadovaneé miry vyplacenych dividend

e Oblast taktického/operativniho financniho rizeni
(pFiklad):
e dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
e zajisténi primérene likvidity

e Financni cile navrhuje financni reditel a schvaluje
vrcholovy organ/vrcholovy management.



€
Hlavni typy finan¢nich planu/rozpoctu

e Casové hledisko:
kratkodobé (taktické/operativni) plany
stfedné a dlouhodobé (strategickeé) plany

e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene plany
klouzavé plany
e Hledisko rozsahu rozpocdtu:
rozpocty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby finan¢ni rozpocet likvidity
komplexni rozpocet (Master Budget)
e Vécné postupy pfi tvorbé planu/rozpodtu?



Struktura financénich rozpoctu
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Sestaveni strategického financniho
planu (priklad)

Zakladni funkci strategického financniho planu je zajistit
konzistenci vytyCenych finanénich cilt s ostatnimi
strategickymi cili a overit realnost celkové podnikove
strategie

Proces sestaveni strategického financniho planu:

sbér podstatnych prvkd podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju,
analyza rizika, projednani zakladni verze na urovni
predstavenstva, pripadné zmeny nebo upresneni rozpoctu,
seznameni vedoucich pracovniku s definitivni podobou
financniho planu a jeho implementace do dilCich oblasti

Obsah strategického financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow,
vypocet financnich ukazatelu + komentar

Metodicky garant: odd. strategického rozvoje.



Sestaveni taktickych a operativnich
planu (priklad)

e Strukturu taktickych a operativnich financnich planu tvofi:
rocni rozpocet cash flow v ¢lenéni na Ctvrtletni obdobi
rocni rozpocty stredisek v Cleneni na Ctvrtletni obdobi

e Proces sestaveni taktického financniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dil€ich rozpoétu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru

implementace dusledku finanénich zaméru do dilich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku
atd.)
e Metodicky garant: oddéleni controllingu ve spolupraci s
oddelenim strategického rozvoje a oddelenim
manazerskeho ucetnictuvi.



NejCastejsi chyby

Nejsou uréeny typy financnich cild nebo tyto cile jsou
uvedeny jen velmi obecné

Nejsou definovana planovaci obdobi pro financni
strategii a pro financni planovani (ale v jinych
castech projektu jsou uvedena)

Pozornost je venovana bud strategickému
finanénimu planovani nebo jen operativhimu
planovani

Neni urCena struktura a obsah
financnich/ekonomickych planu ve strategicke,
taktické a operativni urovni.



Hodnoceni ekonomicke vykonnosti a %
kontrola (priklad)

e Soustavu zakladnich financnich ukazatelu pro
hodnoceni schopnosti realizovat stanovené financni
cile tvori ukazatele:

rentabilita kapitalu (vrcholovy ukazatel)

financéni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity,
ukazatele aktivit (dilCi ukazatele)

e Nastroje hodnoceni ekonomické vykonnosti:
Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spoleCnosti
mesicni zprava o hospodareni podniku
mésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru

e /pravy sestavuje:

oddeleni controllingu ve spolupraci s odd. financniho a
manazerského ucetnictvi.



NejCastejsi chyby

Vrcholove ukazatele neodpovidaji konstrukci
financénich cill

V soustavé zvolenych ukazatelu je pfilis mnoho
ukazatelu (= neprehlednost kontrolnich prostfedku)

Neni rozliSena strategicka, takticka a operativni
uroven ukazatelu

Ukazatele jsou sice popsany, ale neni zrejme, pro jake
ucely jsou pouzity

Zvolené ukazatele v ekonomické funkci nejsou
konzistentni s jinymi ¢astmi projektu (vyrobni funkce,
odbytova funkce, zasobovaci funkce)

Nejsou stanoveny formy a Ihaty finanéniho reportingu.



e
Volba forem financovani

e Volbou forem financovani se rozumi (pro
ucely projektu) formulace navrhu na zasadni
pomer mezi vlastnim a cizim kapitalem

e Zakladni moznosti:
preference financovani vlastnim kapitalem
preference financovani cizim kapitalem
preference pfimérenosti mezi obéma slozkami
e Pri formulaci navrhu je vhodné vzit v uvahu

zejmena cile podniku a situaci v danem
odvetvi.



Volba forem financovani (priklad)

e Podnik si jako jeden z finan¢nich cilu stanovil cil
pfimérené financni stability — zavery:
podnik pouziva pro sveé financovani jak kapital vlastni a cizi
z hlediska poméru obou slozek podnik mirné preferuje
vlastni kapital (zejména zakladni kapital a pfedpokladanou
tvorbu nerozdéleného zisku)
cizi kapital tvori jednak bézné kratkodobé zavazky a dale
bankovni uvery — kratkodobé pro financovani zejména
zasob, dlouhodobé pro financovani vyznamnych investic
e Navrhy v oblasti forem financovani sestavuje
financni reditel a schvaluje vrcholovy organ/
vrcholovy management.



—
Rizeni pracovniho kapitalu

e Pracovni kapital zahrnuje tri zakladni slozky:
zasoby, pohledavky a finanCni majetek
e V projektu je nutné se (vyberove) zamerit na
tyto dilCi oblasti:

zasoby (material, vyrobky, polotovary,
nedokoncCena vyroba, zbozi)

kratkodobé pohledavky obchodniho typu

e Rizeni vybranych sloZek pracovniho kapitalu
souvisi zejména s typem vyroby.




Systémy rizeni zasob (priklad)

Cilem fizeni zasob je zajistit takovy objem zasob, v
takové strukture a kvalité, ktera zabezpecCi plynuly a
bezporuchovy prubéh podnikatelskych aktivit, a to v
potrebném Case, misté a s minimalnimi naklady

Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob, optimalizace
mnozstvi, dodacich lhut ..., analyza pfiméfenosti stavu
zasob
Pri formulaci navrhu je nutné vychazet z textu
Zasobovaci funkce, ale prosadit i ekonomicky
pohled na zasoby v podobé finan¢nich ukazatelu:

zejmena jde o absolutni ukazatele slozek zasob a o
pomeérove ukazatele (napr. doba obratu slozek zasob).



Systémy rizeni pohledavek (priklad)

Cilem fizeni pohledavek je zajistit uhradu obchodnich
(resp. jinych) pohledavek ve Ihuté jejich splatnosti a
minimalizaci rizika jejich neuhrazeni
Zakladni nastroje:
evidence stavu a vyvoje typu pohledavek, stanoveni limitu
obchodnich uvéru, platebnich podminek, zajisténi
pohledavek (smlouvy, sménky, zastavni pravo ...), analyza
primerenosti stavu obchodnich pohledavek

Pri formulaci navrhu je nutné vychazet z textu Odbytové
funkce, ale prosadit i ekonomicky pohled na obchodni
pohledavky v podobé finanénich ukazatelu:

zejmeéna jde o absolutni ukazatele vyvoje pohledavek a o

pomeérove ukazatele (napr. doba obratu obchodnich
pohledavek).



NejCastejsi chyby

Rizeni zasob (z hlediska finanéniho) neni
kompatibilni s postupy uvedenymi v
zasobovaci funkci

Rizeni pohledavek (z hlediska finanéniho)

neni kompatibilni s postupy uvedenymi v
odbytove funkci

Nejsou urceny konkretni nastroje rizeni
zasob a obchodnich pohledavek.



Problematika investi¢nich projektu

e Cil Fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
dlouhodobéeho majetku

e Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivhosti se
zpravidla rozliSuji dva typy projektu

,Ziskoveé" projekty (standardni inv. projekty v€etné novych
produktd) - mozné typy kritérii: rentabilita, Cista souCasna
hodnota, vnitfni mira vynosnosti, doba navratnosti

,2neziskove” projekty - mozné typy kritérii: nakladove
metody (hospodarnost), metoda analyzy nakladu a uzitku
(CBA), metoda hodnoceni pfinosu

e Vécna hlediska:
stanoveni limitu pro hodnoceni investiCniho projektu
jak probiha proces zpracovani a hodnoceni projektu?

 c—
A—
—
~—



Jaka jsou financni kritéria hodnoceni
»,Zziskovych“ projektu

o Statické metody:
nakladova kritéria (u finanéné nenarocnych, resp.
kratkodobych projektl)

ziskova kritéria — napf. porovnani prumérného/celkového
zisku s hodnotou investice

doba navratnosti investice pocitana bud z upraveneho
zisku nebo z provozniho cash flow
e Dynamické metody zalozené na cash flow pri
zohlednéni Casu a rizika:
vnitfni mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
Cista soucasna hodnota (Net Present Value).



Klicove metody hodnoceni
,heziskovych" projektu

e Nakladové metody

aplikace kritéria hospodarnosti, tj. racionality
vynakladani a spotfeby ekonomickych zdroju (je
zalozena napr. na porovnani nabidek vice
dodavatell)

e Metoda hodnoceni nakladu a uzitku (CBA)

podrobna analyza dopadu investice na
zainteresované subjekty, kvantifikace téchto efektl a
jejich prevod na stejnou numerickou jednotku, nejlepe
penezni; nasleduje aplikace standardni dynamické
metody (NPV).



Analyza investi¢nich projektu (priklad)

e Podnik pouziva nasledujici typy metod analyzy
efektivnosti investi¢nich projektu:

standardni investiCni projekty (nad limit 250 tis. KC
investicnich vydaju) — kritériem hodnoceni je rentabilita,
CSH, doba navratnostsi
nove produkty — pouziva se metoda kalkulace zivotniho
cyklu produktu + metody pro standardni projekty
projekty s obtizné stanovitelnymi prijmy — nakladova
metoda nebo metoda analyza nakladu a uzitku (podle typu
projektu)

e Reseni organizadnich souvislosti:

navrhuje reditel useku/reditel divize, ekonomické
hodnoceni zpracovava financni usek ve spolupraci s
utvarem strategického rozvoje, schvaluje generalni reditel.



NejCastejsi chyby

Nejsou definovany typy investicnich projektu, které v
daném podniku prichazi v uvahu

Nejsou definovany navrhy financnich limitda pro
hodnoceni urcCité akce jako investiCni projekt

Pro hlavni typy projektu jsou uréeny vSechny

teoreticky mozné metody hodnoceni efektivnostsi
(vznika tak ,informacni zmatek")

Neni urCena odpovednost za pripravu, hodnoceni a
schvalovani projektu.



—
Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové — rezijni / pfimé
— nepfimeé / variabilni — fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulaéni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych
rozpoctu)
e Strategické fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napr.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



Identifikace nakladu (priklad)

e Klasifikace nakladu:
krome druhoveého Clenéni pouziva podnik ucelové Clenéni
nakladu: jednicové naklady na produkty, pfima a nepfima
vyrobni rezie, zasobovaci rezie, odbytova rezie, spravni
rezie

e Zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a

vynosu:

misto vzniku (primarni hledisko pro bézné fizeni nakladu)
hledisko odpovédnosti (doplrikové hledisko u vybranych
zakazek a pro ucely hmotné zainteresovanosti)

e Nositelé nakladu:
1. stupen: organizacni utvar
2. stupen: produkt.



Alokace nakladu (priklad)

e Postupy alokace nakladu na organizacni utvary:

hlavnim hlediskem je misto vzniku, doplnkovym hlediskem je
hledisko odpovednosti

pfifazeni nakladu provadi odd. finanéniho ucetnictvi (naklady
prvotni) a odd. manazerského ucetnictvi (naklady druhotné)
e Postupy alokace nakladu na produkty:
typy pouzivanych kalkulaci: propoctova, operativni, vysledna
typy kalkulaénich vzorcu: standardni vzorec, pro cenova
rozhodovani se pouziva retrogradni vzorec
e Hlavni metody alokace:

pfima identifikace nakladu, prosta kalkulace délenim (vyrobni
material), déleni s pomérovym Cislem (jednicové mzdy a pfima
vyrobni rezie), kalkulace podle aktivit (vybrané polozky pfimé
vyrobni rezie), pfirazkova metoda (rezijni naklady).



Kalkulacni systém (priklad)

e Kalkulacni systém u zvoleného podniku tvori:

kalkulace vlastnich nakladu produktu: cilem je ocenéni
zasob vytvarenych vlastni €innosti (nedokoncCena vyroba,
polotovary a vyrobky) na bazi neuplnych nakladu

kalkulace uplnych nakladu produktd: cilem je identifikace
celkovych nakladu produktu

propoctova kalkulace: cilem kalkulace je ziskani informaci
pro predbezné posouzeni nakladovosti produktu nebo
navrhované ceny (nebo uprav cen) v daném Casovém
obdobi

kalkulace zivotniho cyklu produktu: cilem je zpracovani
podkladu pro posouzeni ¢asoveého vyvoje vynosu, nakladu
a ziskovosti nove zavadeneho produktu.



Organizacni vs. ekonomicka struktura &
podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladove stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskové stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stfedisko

e \Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizenti) za ekonomickeé

vysledky.

=



Ekonomicka struktura - typy stredisek

v v s

hlediska odpovédnosti; zakladnim nastrojem Fizeni ekonomickych procesu
je rozpocCet ovlivnitelnych nakladu, které jsou pfedmétem kontroly (pfiklad:
utvar spravy podniku)

Vynosové stredisko: zakladnim ekonomickym ukolem je dosazeni urcitého
objemu trzeb (vynosu) — pfikladem je obchodni usek

Ziskové stredisko: odpovida jak za naklady, tak i za vynosy, vynalozené,
resp. dosazené v ramci Cinnosti stfediska; pracovnici stfediska vsak musi
mit pravomoc ovladat Cinitele, které pusobi na naklady prodanych vykonu a
vynosy z prodeje (napf. prodejni divize vyrobniho podniku)

Rentabilni stredisko: stfedisko odpovida nejen za naklady a vynosy, ale
do jisté miry i za vysi stfediskem vazaného pracovniho kapitalu; tento
predpoklad je splnén u hierarchicky vySe postavenych utvaru, ve kterych
odpovédni pracovnici ovliviiuji zejména vysi zasob, ale v nékterych
pfipadech i vySi pohledavek a zavazku (prikladem je mistné odlouceny
zavod zabyvajici se vyrobou a prodejem urcitého uceleného souboru
produktu podniku).



Organizacni a ekonomickeé schéma

(pFiklad)
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NejCastejsi chyby

e Nejsou uvedeny typy vnitropodnikoveho
Clenéni nakladu ve vztahu k produktum,
stfediskum nebo kalkulacim

e Nejsou definovany stupné nositell nakladu
(stredisko, produkt, proces ...)

e Nejsou uvedeny postupy alokace nakladu na
jejich nositele
e Nejsou uvedeny typy kalkulaci pouzivane pro

ruzné manazerské ulohy (vztah k ostatnim
funkcim).



Reseni problémi u podnikového —
ucetnictvi

e Pri navrhu koncepce podnikoveho ucetnictvi je
nutné z hlediska projektu vyresit tyto kliCové otazky:
finanéni ucetnictvi:
volba ucCetni soustavy a rozsahu vedeni ucetnictvi
urceni struktury ucetni zaverky a pravidel auditu, resp.
zverejneni ucetni zaverky
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:
ekonomicka struktura spolecCnosti
koncepce rozpoctoveho a kalkulacniho systemu
techniky vedeni vnitropodnikoveého ucetnictvi
centralizace/decentralizace vykonu ucetnich agend.



Zakladni parametry financniho ucetnictvi
(priklad)

o Ucetni soustava: uéetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucCetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni u€etnich metod a postupll je realizovano:
plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucCetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucCetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaveérky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni uCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucCetni zavérku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu a
priloha; podnik splfiuje zakonna kritéria povinného auditu a sestavuje
vyrocni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu uCetnictvi a jeho vystupu
v ramci organizacni struktury podniku - podnik pouziva castecné
decentralizované financCni ucetnictvi.



Zakladni parametry vnitropodnikového
ucetnictvi (priklad)

Vychodiska tvorby ekonomickeé struktury: stfediska
nakladova, vynosova a ziskova

Pouzivané metody a postupy ve vztahu k ekonomicke
funkci:

rozvrhovani nakladu a vynosuU na stfediska (tvorba rozpoctu
stfedisek, mésicni reporty)

zakladni objekt - misto vzniku - tomu jsou uzpusobena vnitini
zUuctovaci pravidla a kalkulacni postupy

kompletni rozvrzeni nakladu na stfediska umozni ocenovani
zasob a tvorbu pozadovanych kalkulaci a rozpoctu
Technika VPU: dvouokruhové téetnictvi s pouzitim
uctoveé tridy 8 a 9
Ur&eni zakladni odpové&dnosti za kvalitu VPU — podnik
pouziva centralizované manazerske ucetnictvi.



NejCastejsi chyby

e \V projektu je reSena pouze koncepce
financniho ucetnictvi

e Problem manazerskéeho ucetnictvi je resen
povrchne a bez vazby na jiné funkce v
projektu

e Neni reSena otazka centralizace, resp.
decentralizace uc€etnich procesu

e Nejsou definovany typy stredisek z hlediska
ekonomicke struktury; resp. je pouzita
ekonomicka struktura, ktera neodpovida
jinym funkcim podniku.



e
Utvaroveé zaclenéeni ekonomickeé funkce

e Zakladni vychodisko ve vzorovem projektu:
odpovédnost za realizaci prevazné ¢asti finanéné/
ekonomickych procesu je delegovana na financniho
reditele, ktery je primo podrizen generalnimu rediteli

e FinancCni reditel ridi financni usek, ktery je stabnim
utvarem generalniho reditele; s pouzitim principu
funkéni specializace se financni usek vnitfné &leni
na tyto diléi utvary:

oddeleni financniho ucetnictvi
oddeleni manazerského ucetnictvi
oddéleni controllingu.



