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Struktura prednasky:

1. Analyza zahranicnich trhi
2. Stanoveni ceny

3. Logistika v MO

4. Rizika a pojisteni




1. Analyza zahranicnich trhi

Hledani odpovéedi na otazky:

Je spravné na trh vstoupit?

Ky je predpokladany objem prodeje?

ka je optimalni strategie vstupu?

é je podnikatelske prostredi?

ké zvlastnosti ovliviiuji chovani zakaznik{?
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Kritéria pro segmentaci trhu pouzit?

je atraktivita trhu?

3 je konkurence?
Ja V4 =

Ka jsou rizika? O s

Ke jsou finalni prinosy? > i )/



1. Analyza zahranicnich trhi

> Teritorialni prizkum

> Obchodné-politicky prtizkum
> Komoditni priizkum

> Spotrebitelsky prizkum

> Prizkum konkurence

> Cenovy prizkum

> Technicky prizkum (
> Prizkum rizik o\
> Ostatni... N



Teritorialni prizkum

> Sbér informaci o daném teritoriu (povest, solventnost aj.)
> Prlzkum politické struktury a hospodarské politiky statu

> Prlzkum obchodni politiky statu (bilateralni a multilateralni
obchodni smlouvy, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a
o ochrané investic aj.)

> Prlzkum makroekonomickych ukazatelt (HDP, platebni
bilance a ZO daného statu, inflace, (ne)zaméstnanost aj.)

> Prlizkum demografickych ukazatel(

(Zivotni Groven, struktura obyvatel,  /
pfijimy a vydaje obyvatel atd.) | e,
— o /
v



Obchodné-politicky prizkum

> Cilem je Zzjisteni, jakym prekazkam nebo vyhodam je
vystaveno zbozi, které bude do dané zemé dovazeno

> VlySe cel, kvantitativni omezeni, podminky celniho rizeni,
dovoznich licenci, zuslecht'ovacich operaci aj.

> Moznosti snizeni celniho zatizeni spolupraci s mistnimi
podniky

> Znalost smluvnich podminek, které podepsala EU s danou

zemi a bilateralni dohody ¢

> Administrativné-pravni zalezitosti (
v pripade vytvoreni filialky apod. \



Komoditni prizkum

> Veskere udaje o produktu (vlastnosti, cenovy vyvoj,
uzitna hodnota, technické pozadavky, zptisob vyroby...)

> Objem jeho svetove produkce, hlavni vyrobni oblasti...

> Objem jeho MO (celkovy vyvoz, dovoz, hlavni vyvozci,
dovozci, existence monopolu...)

> Investicni aktivity, véda a vyzkum v dané oblasti, odhad
tendenci vyvoje

> Metody stanoveni ceny produktu na zkoumaném trhu
> Celni a danoveé zatizeni, obchodni bariéry a restrikce
> Vyhody a nevyhody domaci vyroby ve sE[ovnénl' s dovozem

v J
> Velikost a potencidl trhu (poptavkgedaného produkpﬁ /
Q . |
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> Stav konkurence na trhu



Spotrebitelsky prizkum

» Zkouma chovani zakaznik(

- vyzkum spotrebnich zvyklosti, motivacni vyzkum,
komunikacni vyzkum

> Vychazi takeé z vyrobku

- zboziznalecky prtizkum, dojmovy test, zkuSenostni test,
testovani image vyrobku

> Nemené podstatné je i okoli

- ekonomika daného statu, klimaticke .
podminky, pfirodni bohatstvi, kulturni ~ /
faktory, zakony a normy, ¢ ( | Y
dostupnost informaci \ ’ *



Prizkum konkurence

> Shromazdeéni informaci o zdrojich, strategiich,
slabych a silnych strankach vSech konkurentt

> Znalost cild konkurence umoznuje odhad jejich
dalSich aktivit

> Nepretrzity proces sbeéru, tridéni a spravneho
interpretovani ziskanych informaci o konkurenci



Cenovy priuzkum

> Cilem je ziskani cenové dokumentace
(katalogy, ceniky, udaje o cenach konkurence,
informace z veletrhd, navstév a pisemnych poptavek)

> Prinasi informace o cilovém trhu a externich faktorech
(povaha trhu, dynamika trhu, vyvoj poptavky po daném
vyrobku nebo sluzb&, cenova pruznost poptavky,
vhimani hodnoty zakaznikem atd.)



Technicky prizkum

> Nutna shoda vyrobku s platnymi normami daného statu
(technické, bezpecnostni, hygienicke atd.)

> Homologace = procedura prokazani této shody
» Homologace je nakladna a administrativné narocna

> DUraz na ekologii zvySuje narocnost homologace

> CSN = &eské statni normy
> EN = evropské normy

> ISO = mezinarodni normy
> atd... p (



Prizkum rizik

> Pro mez. obchodni operace plati zvySena mira rizika
> DUraz na prevenci pomoci identifikace rizikovych faktorl

> Nutnost zvazeni kvalifikace rizik (odhad zavaznosti)
a kvantifikace rizik (odhad pravdepodobnosti)

> Nejcastejsi typy rizik v MO:
- rizika pred dodavkou (odstoupeni od smlouvy,
preruseni vyroby, vyhlaseni konkurzu apod.);

- rizika po dodani (platebni riziko, |
neodebrani zbozi, kurzové riziko apod.)




2. Stanoveni ceny

> Cena = podstatna nalezitost KS (vétsina pravnich radf)
nebo musi byt uveden zplsob jejiho stanoveni
(napr. na konkrétni burze)

> Kalkulace ceny je v MO slozitéjsi nez v domacim
prostredi (vice nakladovych polozek = vyssi celkové naklady,
rlizné situace dle podminek kontraktu, druhu zbozi,
vzdalenosti, poctu zainteresovanych subjektd aj.)

> Pokud existuje moznost volby mény:
- vyvozce chce nejsilngjSi ménu a dovozce nejslabsi,

- partner z EU chce EUR, .
- partner z celého amerického ( |
kontinentu chce USD 4 /Y
/ W } /
- nutnost dohody \ \ - / |



2. Stanoveni ceny

> Odhad vyvoje mény je velmi obtizny!

> Ménova dolozka = ochrana proti kurzovym zménam
(fixace napr. USD nebo EUR k CZK)

> Klouzava dolozka = vyuziti u dlouhodobych kontraktd,

aby cena reflektovala zmeny, které mohou nastat
(napr. strojirenstvi — ocel, petrochemicky priimysl — ropa aj.)

> Sveétova cena = oznaceni pro cenu zbozi dosahovanou
hlavnimi vyvozci a dovozci na svetovychrtrzich,
. , - - , /
tj. mistech, kde se soustreduje velka (

éast poptavky a nabidky u dané ¢ |
komodity, zpravidla se jedna o @ \ & /



2. Stanoveni ceny

Do kalkulace ceny je nutné zahrnout:

> Vyrobni naklady (resp. nakupni cena)

> Naklady na exportni baleni a znaceni

> Dopravné

> Skladné béhem prepravy

> Cla, poplatky za celni fizeni, spotrebni dané aj.

> Pojistné souvisejici s pojisténim rtznych typul rizik
> Naklady na vyhotoveni a obstarani dokumentd

> Odmény zprostredkovatellim, spedlterum agenttim...
> Naklady na financovani transakce /

> Neprimé naklady (4 ( »
(vyzkum trhu, propagace, provoz '

exportniho Utvaru, sluzebni cesty aj.) \v




2. Stanoveni ceny

Metody vysledné kalkulace ceny vychazeijici z nabidky:

> Nakladoveé orientovana cena
- podstatou je kalkulace nakladt, k nimz se pricte
ziskova prirazka;
- nejrozsirenéjsi zplisob u vyvazejicich vyrobcd

> Tzv. zadouci cena

- firma stanovi predem pozadovanou ziskovost,
které chce docilit, a od ni odvozuje cenu;

- vyuzivaji predevsim silné firmy 4



2. Stanoveni ceny

Metody vysledné kalkulace ceny vychazejici z poptavky:

> Na zakladé vnimané hodnoty
- cena se stanovi a ceka se na reakci zakaznika

> Na zakladé cenovych prahi

- cenovy prah se stanovi na takoveé ceng, pri niz
se vyrazné meni spotrebitelska poptavka

> Na zakladé konkurence

- cena se stanovi jako primérna cena p,
z cen dominantni konkurence (
¢



2. Stanoveni ceny

V cené mohou byt zahrnuty rlizné slevy:
> Rabaty

- mnozstevni (odbér urcitého objemu zbozi),

- zavadeéci (v pripadeé silné konkurence — nutnost prosazeni
se s novym vyrobkem),

- vernostni (odména za stabilni odbér)

> Skonta — pri platbé predem nebo pri dodani zbozi (vyse
skonta Casto vychazi z vyse Urokoveé sazby)

> Bonifikace — slevy na drobné vady
zbozi (napf. poskozeni obalu apod.) (



3. Logistika v MO

> Komplexni a systematicky pristup k optimalizaci naklad
a minimalizaci rizik prostrednictvim prostredkti hmotné
(pohyb vyrobkd, oballl aj.) i nehmotné povahy (sluzby)
za Ucelem fyzickeho premisténi zbozi, ktere je obvykle
nutneé k realizaci kazdé obchodni operace

> Znacny previs nabidky nad poptavkou

> Namorni — vice nez 50 % v celosveétovém méritku

> Zelezniéni a silniéni — kazda cca 20 %

> Ricni — jen v nékterych regionech (napf. Nizozemsko 30 %)

> Letecka — zanedbatelm'/ objem A

(jen urcité komodity, napr léky, (

umeélecké predmeéty, ziva zvirata...) \



3. Logistika v MO

Prepravu v MO zajistuji dva typy subjektt - zasilatelé a dopravci:

> Zasilatel (speditér)
- smluvné obstarava mez. dopravu a obvykle také
kompletni logisticke sluzby (skladovani, pojisteni,
celni odbaveni, baleni zbozi apod.);

- pro prikazce vyhoda jediného smluvniho vztahu
(dnes az 4/5 objemu preprav v MO);

- zasilatelska smlouva (za uplatu vlastnim jménem, ale
na ucet prikazce a na jeho riziko obstaré/ prepravu atd.);

\'4 7 \"4 ’ 7 = [ \'4 \4
- uzavreni smlouvy a prevzeti zasilky k/preprave
potvrzuje speditérské osvedCeni & (




3. Logistika v MO

» Dopravce

- realizuje prepravu vlastnimi dopravnimi prostredky;

- do smluvnich vztah({ vstupuje vlastnim jménem,
na vlastni ucet a riziko;

- smlouva o preprave véci — za Uplatu (tzv. prepravné);

- uzavreni sm
osvedcuje vyd

ouvy a prevzeti véci k prepravée
ani nakladniho listu,

popr. nalozného listu (konosamentu)

v pripadé namorni prepravy



3. Logistika v MO

Zelezniéni preprava

> Vozové zasilky — pouZiti min. jednoho samostatného vozu

> Kusoveé zasilky — neni nutny samostatny viiz, objemova a
vahova omezeni, jednotlivé zasilky kompletovany

> Spesniny — omezeni do 15 kg, soucasné s prepravou osob

> Kontejnerove zasilky — zabezpeceni proti poskozeni Ci
kradezi objemnéjsiho zbozi v uzavireném kontejneru

> Kombinované prepravy — napr. preprava
silnicnich vozidel na zeleznicnich vagonec?/

4



3. Logistika v MO
Silnicni preprava
> Nejrychleji se rozvijejici druh prepravy diky své rychlosti,

vysoké mobilité a dostupnosti

> Zaroven je vSak nejproblemati¢t&jsi (negativni vliv na ZP,
nizka prlchodnost silnicni sité, vysoka nehodovost aj.)

> Kusova (sbérna) sluzba — ceny na zakladé fixné stanovenych

tariftl, jednotlivé zasilky kompletovany dle objemu, mnozstvi a
charakteru,

> Celokamionova doprava — smluvni ceny,/*

casovy nebo cestovni charter p |
v)
y T




3. Logistika v MO

Namorni preprava
> Realizuji ekonomicky velmi silné subjekty — rejdari

> Liniova namorni preprava — dle pfedem stanoveného
jizdniho radu kusové zasilky nebo kontejnery, ceny dle
prepravnich tarifl jsou relativné stalé, ale rlizné prirazky

> Trampova preprava — nejstarsi forma k prepravé surovin
a hromadnych substratl, Uzka specializace (ropa, rudy aj.),
nepravidelny rezim




3. Logistika v MO

Letecka nakladni preprava

> Rychlost — je relativni a souvisi se vzdalenosti
> Frekvence — pravidelnost a hustota linek je vysoka

> Bezpecnost — z hlediska kradezi a poskozeni zbozi je
vyhodnéjsi nez ostatni druhy prepravy

> Nizsi naklady na pojisténi — vyznamné u zbozi vyssi hodnoty

> Uspora balictho materidlu — aZ 60 % oproti pozemni
preprave

> Technické moznosti z hlediska [
objemu a hmotnosti nakladu ¢ ( )
— mohou byt nekdy limitujici \ / 4
\ » J
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4. Rizika a pojisteni

Hlavni typy rizik pri provadeni transakci v ramci MO:

> Trzni - zmény v nakladech (rlst cen surovin), v poptavce
a nabidce, v technologii, ve strukture konkurence aj.

> Komercni - nesplnéni zavazku obchodnim partnerem,
popr. dopravcem, pojistovnou, zasilatelem aj. (napr.
odstoupeni od kontraktu, neprevzeti zbozi, vadné plnéni
kontraktu, platebni neschopnost ¢i nevile dluznika)

> Prepravni - ztrata nebo poskozeni zbozi, nutnost jasné
vymezeni povinnosti vSech stran pri zajiSténi prepravy,

vétsSinou se sjednava pojistna smlouva y

/

> Teritorialni - politicka a ekonomicka nestabilita, prirodni
vlivy, disledky administrativnich Op@i 3j. ) Y
> Kurzova (viz vyse: 2. Stanoveni ceny X . ,,,/ |
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4. Rizika a pojisteni

> Smyslem pojisténi je poskytnuti nahrady za ztraty
nebo poskozeni, ktere vznikaji pri komercni a logisticke
¢innosti ptisobenim nahodilych udalosti

> Absolutni vyluky = nepojistitelna rizika (napf. skody
zpUsobené pojistnikem védomou nedbalosti, porusenim
predpist, vadou poijiSténého predmétu apod.)

> Relativni vyluky - Ize je do pojisténi zahrnout za vyssi
pojistné (napr. politicka a valecna rizika nebo skody
zpUsobené z prirozené povahy zbozi = hniloba,
samovzniceni, rozklad, vysychani aj.;) p

> V MO se nejCasté€ji vyuziva p ( VN
pojisténi prepravnich rizik \ ]
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4. Rizika a pojisteni

Rozsah pojistného kryti sjednavan dle MAR

(Marine Policy — Anglicka namorni pojistka):
> Pojistna podminka ,, A" kryje vSechna rizika ztraty a poskozeni
> Pojistna podminka ,,B" kryje jen rizika taxativné vyjmenovana
> Pojistna podminka ,,C" kryje pouze nejzavaznéjsi rizika

za nizkeé pojistné

Pozor! Rizika valecna a politicka je nutno vzdy sjednat extra.

Pojistna castka zahrnuje:
> Cenu zbozi vCetné obalu

> Naklady na prepravu [ “

> Pojistné ’ ( /] Y
o o \ W _, 7

» Ocekavany zisk . . //

> Clo a dalsi poplatky v

fppt.com
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