Prumysl 4.0



Prumysl 4.0

* Soucasny trend digitalizace a s ni souvisejici
automatizace ve vyrobé (Marik, 2016)

e Zasadni zmény v oblasti prumyslové vyroby,
jeji presah je vmnohem vysSi nez u revoluci
predchozich (Sulc, 2016)

e Zasahuje do oblasti technické standardizace,
systému vzdelavani, bezpecnosti, védy a
vyzkumu, pravniho systému, socialniho
systému nebo trhu prace (MPO, 2016)
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Prumysl 4.0

* Produktivita prace: zvyseni o 30 %
 Zména kvalifikace: 40% lidi

e Cil prumyslové revoluce: udrzeni Ci zvyseni
konkurenceschopnosti + technologickeé
prvenstvi na svetovych trzich



The 10 skills you need to thrive in the Fourth
Industrial Revolution (Alex Gray, 2016)

. V roce 2015 V roce 2020

Komplexni feseni problémi

Komplexni feseni problémi

Koordinace

Vedeni lidi

Kritické mysleni

Vyjednavani

Kontrola kvality

Zaméfit se na sluzby

Schopnost Usudku a umét rozhodnout

meét naslouchat

C
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0. Kreativita

Kritické mysleni

Kreativita

Vedeni lidi

Koordinace

Emocni inteligence

Schopnost tsudku a umét rozhodnout

Zaméfit se na sluzby

Vyjednavani

Kognitivni flexibilita



Do Web 4.0 and Industry 4.0 Imply Education
X.0? (Demartini, Benusi, 2017)

* Jaky je vzdélavaci scénar v péetiletém horizontu, pokud
se na nej podivame z pohledu technologického Ci z
pohledu pracovniho trhu?

e Jak vysoky dopad maji technologické pokroky na
organizaci skol?

 Kdo prevezme odpoveédnost za pozadované zmeny?

e Jak se vzdélavani vyrovna s vyzvou Primysl 4.07?

Doporuceni: vznikajici vzdélavaci ramec musi zahrnovat
komplexni sit vztah( mezi zi¢astnénymi stranami véetné
studentd, rodicy, uciteld, Skol, univerzit, podnikd, fidicich
organu + poskytovatelé reseni



Oblasti, ve ktery lidé porazi stroje: (Brown-
Martin, 2017) — vytvareni pracovnich mist

e Tvurci snaha — vse od védeckych objevu az po
tvurci psani a podnikani socialni interakce

e Socialni interakce — roboti nemaji schopnost
emocni inteligence jako lidé

* Fyzicka zdatnost a mobilita.



Prumysl, vzdélavani, prace a spolecnost 4.0
(CMKOS, 2016)

e Rust produkce vytvori nové pracovni pozice

* Ohrozeni u profesi, jejichz Cinnost Ize
jednoduse nahradit robotem

e Vzdélavaci systém: nutnost celozivotniho
uceni, kritické mysleni zaku, pruzna reakce
vzdélavaciho systému



Na rozhrani: Krize a promeény soucasneho sveta
(Barta a kol., 2016)

Aktualni vzdélavaci instituce se snazi o
hromadéni poznatku a nejuzsi specializaci

V zahranici skolstvi realizovana vladni priorita,
v CR se jen hovofi

Skolstvi zkrdtka musi byt, chceme-li v dnesni
turbulentni dobé obstat, strategickym
odvetvim s nejvyssi prioritou”

Nutno navyseni rozpoctu do skolstvi



Digitalni ekonomika — zit nebo prezit (Pilny,
2016) — zakladatel ceské pobocky Microsoft

e Vypracovat flexibilni obsah vyuky reagujici na
zmeny, zapojeni studentt do procesu vyuky,
spoluprace mezi studentem a ucitelem

* Digitalni doba: klast otazky, hledat alternativy
= kreativita

e Kreativni kvocient (CQ) bude dulezitéjsi nez
kvocient inteligencni (1Q)



Kotynkova (2016)

e Jsou znepokojujici zejména expertni odhady o
novych a rychle rostoucich nerovnostech, které
vyplynou z nerovného pristupu na trh prace,
kde bude vytvaren pouze omezeny pocet
pracovnich mist, pfinejmensim po prechodnou
dobu, nez zacnou byt kreativné vytvarena
pracovni mista zcela nova
a mozna.”



Existuje Prumysl 4.07? - ne

* Pouze celoevropska iniciativa manazeru evropskych firem
,rozhybat“ poptavku po novych modernich spotrebnich a
prumyslovych technologiich, urychlit vyvoj robotizace

 Kovanda (2017): , potrebujeme politiky, ktefi budou mit
vetsi pochopeni pro skutecné inovace, které vykazuji realny
potencial zvysit produktivitu, jako je Uber, Airbnb Ci bitcoin.
Potrebujeme take politiky, kteri nebudou prosazovat
skokové navysovani minimalni mzdy, jimz socialni dopad
evolucné probihajici automatizace a robotizace zbytecné
zhorsuji.”

* Nejvice robotizované ekonomiky sveta — Japonsko, Jizni

eVV/

tvrdit, Ze by lidem bral praci robot)



Riziko automatizace dle typu prace (The
Economist, 2018)

Riziko automatizace podle typu prace v %

Ptiprava jidla

Stavebnictvi

Uklid

Ridigi

Zemédélské prace

Vyroba odévl

Osobni sluzby

Prodavacdi

Zakaznicky servis

Obchodni administrativa
Informacni technologie
Véda a vyzkum

Zdravotni péce

Pohostinstvi a fizeni maloobchodu
Vys$si management a politika

Ucitelstvi




Iniciativa Prumysl 4.0 (MPO)

Nazev profese Index ohroZeni digitalizaci

1. Utednici pro zpracovani ¢iselnych udajd 0,98

dministrativni pracovnici 0,98
Ridi¢i motocyklti a automobil@i 0,98

Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97

Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi 0,97

a pribuznych oblastech

Kovaf¥i, nastrojari a pfibuzni pracovnici 0,97

Ostatni urednici 0,96

1. Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
1. Chovatelé zvirat pro trh 0,95




Iniciativa Prumvsl 4.0 (MPO)

10 nejméné ohrozenych profesi

Nazev profese Index ohrozeni

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé

LékafFi (kromé zubnich Iékara)

Vseobecné sestry a porodni asistentky

se specializaci

Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach

Ridici pracovnici v oblasti informaénich

a komunikacnich technologii

Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich

a stravovacich sluzeb

Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi




The Changing Nature of Work
(Svetova banka, 2019)

Pracovni mista nezmizi, jen se zmeéni jejich
charakter

Zamestnavatelé budou pozadovat jiné
dovednosti

Pracovni mista, ktera vyzaduji kognitivni
schopnosti, budou vykonavat lideé

Francie: snizeni véku deéti ,,Skolou povinnych® z
sesti let na tri



The brain’s ability to learn from experience

FIGURE 4.3 The brain’s ability to learn from experience decreases with age
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Iniciativa Prumysl 4.0 ve vztahu ke vzdélavani
Dulezité body:

Podpora cileného a ucelného vyuzivani informacnich technologii ve
vyuce

Klast diraz na rozvoj intrapersondlnich dovednosti
Zejména na SOS propojit studium s praxi
Posilit spolupraci skol a firem

Na gymnaziich klast dliraz na rozvoj kompetenci k védecké praci
(formulace hypotéz, realizace vlastnich experimentt apod.)

Zaveést povinnou maturitu z matematiky
Dbat o maximalni rozvoj kazdého zaka

Prenositelné védomosti: schopnost resit problémy, pracovat s
informacemi, nachazet logické souvislosti, umét rozhodovat na
zakladé automatického vyhodnoceni dat



Bariéry nahrazeni prace technikou

Bariéry Specifikace bariéry Popis
Vnimani a Obratnost prstl schopnost délat pfesné koordinované pohyby prsth
manipulace jedné nebo obou rukou kuchopeni, manipulovani
nebo sestavovani velmi malych objekti.
Zrucnost Schopnost rychle pohybovat rukou, rukou spolecne
{manualni obratnost) s paii, nebo obéma rukama k uchopeni, manipulovani

nebo sestavovani objektl.
Stisnéné pracovni prostfedi | lak casto tato profese wyiaduje praci ve stisnéném
vyZadujici neobratné pozice | pracovnim prostredi, kiere vyiaduje specifickou pozici.

Kreativni inteligence | Originalita Schopnost pfijit s neobvyklymi nebo chytrymi napady
na dané téma nebo situaci, nebo wytvorfit kreativni
zpusoby fedeni problém.

Socialni inteligence | Socialni vnimavost Uvédomovat si reakce ostatnich a pochopeni proc
reaguji tak jak reaguji.
Vyjednavani Spojovani ostatnich a pokouseni se o soulad odliznosti.
Presvédéovani Presvédéovani ostatnich ke zméné jejich nazoru nebo
chovani.
Pomoc a péée o ostatni Poskytovani osobni  asistence, |ékafské péde,

emocionalni podpory nebo jiné osobni péce ostatnim
(spolupracovnikum, klientlm nebo pacientum).

Zdroj: Frey, Osborne, vliastni Gpravy



Procesy nahrazeni prace technikou

* Ovlivnéno nejen rozvojem techniky, ale
— Legislativou
— Prijeti technologickych zmén spolecnosti

— Limity pfijatelnosti ze strany uzivatelu sluzeb nebo
zakazniku

— Dojem neosobniho procesu (napr. u pacientd,
automatizace sluzeb ve zdravotnictvi, skolstvi...apod.)

— Prenaseni nakladu sluzby z poskytovatele na
zakaznika na ukor jeho komfortu (predevsim starsi
uzivatelé)



Procesy nahrazeni prace technikou

* Neprobiha kontinualné, ale ve vinach
USA

 1.vlna- doprava, logistika (samorizené vozy), prace ve
vyrobé nahrazena chytrymi stroji, algoritmizovani dat

* Technologicky utlum a zpomaleni nahrazovani PS

* Dlouhodoba perspektiva: dalsi technologicka vina =
rozvoj a zavadéni umélé inteligence, samoucici se
zarizeni, samooptimalizacni systémy — nahrazeni Ci
doplnéni PS

CR — obdobny pribéh, s uréitym &asovym zpozdénim



Prehled odhadu vzniku a zaniku

Autor
Frey, Oshorne (2013

Urad viady CR (2015
Davoske forum (2016}

pracovnich mist

odhad
47 % pracovnich mist ohrozeno v USA

nomer ohroZenych a nove veniklych pracovnich mist 5:2
pomér ohroZenych a nove vzniklych pracovnich mist 7:2

(R

Vysp.zemé)

Arntz,Gregory, Zierahn (2016)

pomér ohroZenych a nove vzniklych pracovnich mist 7:6

SRN|




Procento pracovniku v profesich s vysokym
ohrozenim automatizaci a v profesich
ohrozenych vyraznou zménou
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a) Jobs are at high risk of automation if the likelihood of their job beingautomated is atleast 70%. jobs at risk of significant change
are those with the likelihood of their job being automated estimated at between 50 and 70%.

b) Dara for Belgiuvm corraspand to Flanders and data for the United Kingdom to Tngland and Northern Iraland.

Source. OECD calculations based on the Swvey of Adult Skills (PIAAC) 2012, and Arutz, Cregory and Zierahn (2016), “The Risk of

Autormation for Jobs In OLCD Countries: A Comparative Analysis®, OECD Secial, Employment and Migration Working Paper, No. 189,

OLCD Publishing, Paris.

Zdroj: OECD Employment Outlook 2016, s. 78



Pocet profesi dle CZ-ISCO-1 a vyvoj do roku 2030

Zdroj: Chmelar a kol. (2015)



Moznosti uplatnéni uvolnovanych pracovniku

* Nejrychleji se budou rozsirovat pracovni mista
spojena s rozvojem ICT systému, se sbérem,
prenosem a zpracovanim velkych dat, s
informacni a kybernetickou bezpecnosti

* Profese designéri/architekt(i feSeni, testovaci
pracovnici, systémovi integratori, specializovani
odbornici na sbér, uchovavani a prenos dat

* Pracovni mista spojena s vyvojem, konstrukci a

vyrobou chytrych zarizeni, internetem véci a
sluzeb



Multiplikacni efekty digitalizace

 Kombinace digitalnich technologii +
orogresivni technologie — nanotechnologie,
niotechnologie, energetika

* V CR tento potencial slaby vzhledem k
vysokému poctu podniku se zahranicnich
vlastnikem



Sebezameéstnani a podnikani — prilezitosti pro
pracovni uplatnéni

e Sirdi pfileZitosti pro malé firmy a rovnéz vstup
novych hracu na trh

* Podnikani bez ohledu na lokalitu jejich bydlisté

* Rostouci poptavka po verejnych, socialnich a
osobnich sluzbach



Jednotlivé kroky metodologie kvantifikace
dopadu na trh prace a jeho strukturu

Vjchozi oahady pravdEpodobnost
meshrazovani profesi die O*MET &
wychozi pdhady vzriku pracownich
phileZitasti

~

s Jdhady pravdépodobnosti komputerizace jednotlivych profesi vwychazejici z databaze
profesi O*MET.

sPievod americké klasifikace profesi SOC na v CR pouZivanou klasifikaci 1ISCO

s Jdhady vzniku pracovnich prileZitosti

J

Zpresfiovani a dpravy na mkinde
kvalitativmich zjisfoasni 8
sektorowych a tematickych
Poresightouych studii

Integrace pdhadll do modeloweho
Bparstu projeioc v rEimc projeictu
Kompas

~

» Zpracovani sekbtorowych a tematickych foresightowych studii zahmujicich zejméeéna: i)
Monitoring a vwwhodnocovani faktorld zmén sektorowych trenda, i) sektorové a
technologické trendy v zahranidi, iii) hloubkowé rozhovory = oborowymi lidry, v) ziskavani a
wyhodnocovani expertyz a nazorl wzkumné a akademicks sféry

= Analyza nabidky pracovnich prileZitosti

» JwEfowani a zpresnovani sektorovymi radami a fokusnimi skupinami

S

sIntegrace do submodelu zaméstnanosti v odvétvich
sIntegrace do modulu poptavky po profesich
sIntegrace do modulu poptavky po vzdélani




Upravy na zakladé kvalitativnich zjistovani

Cilem kvalitativnich zjistovani bude zejména zjistit:

1. Jak digitalizace ekonomiky ovlivni vwvoj jednotlivych sektord v CR?
a. laké nove prilezitosti pro expanzi (nove segmenty, nove trhy) se objevi? Ktere
segmenty budou naopak ohrozeny?
b. Jakeé wyznamneé procesni, technologicke a prodejni inovace lze v odvetvi ofekavat?
2. Jak se vlivem pfechodu na pramyslu 4.0 proméni struktura profesi v sektorech?
a. Ktere profese zaniknou/budou ubyvat?
b. Jaké nové profese budou v sektoru potfeba / budou nartstat?
3. Jak se promeni kvalifikacni naroky na pracovniky v sektoru?
a. Bude moiné uvnitr sektoru wyuzit pracovniky ze zanikajicich profesi a za jakych
podminek?
b. Jak se proméni kvalifikaéni naroky na profese, které zlistanou v sektoru vyznamné?
c. Jake nové dovednosti budou v sektoru potreba?
4. Jak se promeéni v souvislosti se zavadénim inovaci charaktery pracovnich mist?
a. Llze ofekavat vice prace zdomova / prace na dilku — z CR/ jinych zemi? Kratdi

pracovni uvazky? Zmény v pracovni dobé?



Zjistovani se bude soustredit na:

nejnoveéjsi trendy a na delsi horizont zmén (emerging occupations / technology foresights...),
o reserse zahranicnich sektorovych studii a technologickych, poptavkovych a dalsich
trendd

o konzultace a spoluprace s odborniky z akademicke sféry, vyzkumu domaciho i
zahranicniho vyzkumu, nadnarodnich organizaci,
o hloubkové rozhovory, event. Setreni mezi inovativnimi podniky v odvétvi / leadery na
ceském trhu v daném sektoru
Cilem téchto zjittovani bude zachytit nejnovéjii trendy v sektorech, i kdyZ tfeba jejich dopady
na zameéstnanost v CR budou v nejblizéich letech margindlni nebo zatim neodhadnutelné.

Vystupem zjistovani budou predeviim kvalitativni wvystupy.

*  miru dopadi na zaméstnanost v CR ve stfednédobém a kratsim horizontu. V ramci zjistovani
miry dopadd je vhodné realizovat:
o komplexni monitoring nabidky prace, vwhodnocovani trendd a identifikace posund
v poptavanych dovednostech
o ovéfovani se sektorovymi radami, experty zameéstnavatelskych organizaci, pripadné
dalZimi zaméstnavateli v odvétvi (dle charakteru odvétvi prostfednictvim workshopq,

delphic studies, popr. doplikovym dotaznikovym Setrenim v podnicich)



Obsah dalsiho vzdelavani

"Zoméstnanci v tovarndach se budou muset naucit pracovat spolu s roboty. Navic se jejich prace bude
velmi rychle ménit. Proto bude duleZité, aby zvladali predeviim "soft skills": schopnost improvizace,
logickeho mysleni, komunikace, orientace v digitalnim svété, nebo aby uméli dobre cizi jazyky. Dnes
skoly vedou studenty k tomu, aby rozumeéli uréitému tzce vymezenému tématu. Takovy zaméstnanec
ale bude pro budouci tovarny prakticky nepouZitelny, protoZe jeho Cinnost zvladnou efektivnéji
stroje.” Carsten Brandes, SKODA Akademie. ,KaZdd primyslovd revoluce s sebou pfindsi mnoho
zmén. Vidy ale zdstavaji urcité principy v platnosti, a ty musime studentim vstipit. Jediné tak bude

jejich vzdélani pouzitelné pro Industry 4.0 a také trvale udrzitelné.” Doc. Pavel Mertlik, Rektor SKODA
AUTO Vysoka skola.



Navrh okruhu moznych opatreni

Podpora nabidky dalsiho vzdélavani, novych forem a
individualizace

Podnikové vzdélavani

Vytvareni platforem — podpora pro tripartitni dialog o
dalSim vzdélavani na narodni i regionalnich urovnich
Zvysovani povedomi a propagace, priprava na zmeny,
informacni podpora

PIné vyuziti potencialu vsech, rovny pristup, osoby
ohrozené socialnim vyloucenim

Systémoveé pristup, partnerstvi



Zameéstnanost starsich pracovniku v zakladnich

profesnich tridach

Absolutni zména 2015-25 2014-25
octu zaméstnanych: i i
Profesni tiida ISCO - 08 ppri’lmér 2u11-1n?:rL5 ;Eﬁ:ﬁ Iamgft:‘:imﬁ P“d'[';f;: 5
vs. 2005-2009 (tis. Cedefop Piekvap
osob) . .
(tis.) (tis.)

zakonodarci a fidici pracovnici -56,7 25 23 _
specialisté 70,2 34 B2 41%
techniéti a odborni pracovnici -42,9 _ 39%
urednici 45,3 0 -39 43%
pracovnici ve sluzbach a prodeji _ -7 -19 41%
kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi -6,9
remeslnici a opravafi
obsluha strojl a zafizeni, montéfi
pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: C5U, vlastni wwpoéty, Cedefop, PREKVAP



IT dovednosti podle veku

Graf 4: Jednotlivei, kteri vykonali 5 nebo 6 z 6 poéitacovych aktivit
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Zdroj: CSU / Eurostat



Udast v celozivotnim vzdélavani

Graf 5: Uéast ve vzdélavani podle véku (v poslednich 4 tydnech pred dotazovinim)
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Dékuji za pozornost



