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Fixni a variabilni naklady

o fixni naklady
o jejich vyse neni pfimo zavisld na objemu
vyroby
o rostou skokové, nikoliv s kazdou dalsi
vyrobenou jednotkou vykonu

o variabilni naklady

o jejich vyse roste s kazdym dalsim
vyrobenym kusem nebo poskytnutou
sluzbou

o rostou plynule




Fixni a variabilni ndklady
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Analyza bodu zvratu
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Kalkulace

o pritazeni ndkladu k vyrobkUm
o logické
o presné
o Vv souvislostech
o promyslené
o odrazejici realitu
o porovndni ndklady a vynosu
o stanoveni marze

o srovndni vynosnosti ruznych vyrobku




Kalkulace

o kalkulacni jednice
o kus, série, kg, t, m?2, bm, hod., zakaznik,
zakazka, stranka, faktura, lekce,...
o typy ndkladu pro kalkulace
o primé ndaklady
o neprfimé (rezijni) naklady
o vyrobnirezie
o spravnirezie
o odbytové ndklady




Metody kalkulace

o zpUsob rozpocitdni ndkladu na kalkulacni
jednici

o co je predmetem kalkulace?e
o typ vyrobku
o zpUsob vyroby

o co od kalkulace ocekavame®?




Kalkulace délenim

o prostd
c =TC/Q
o stupnovitd

o oddélenim vyrobnich, spravnich a odbytovych
ndklady

o oddéleni jednotlivych vyrobnich fazi
o postupné (kumulativné) nebo priobéiné
o déleni pomérovymi Cisli

o Cas spotrebovany na vyrobu, hmotnost,
rozmery, pfimé mzdy, apod.




Stupnovita kalkulace

o vyrobeno 1 000 ks
o proddno 800 ks

o vyrobni naklady 100 000,- KC
o spravni a odbytova rezie 20 000,- K&
vyrobni naklady/ks 100,- KC
spravni a odbyt. rezie /Ks 25,- K&
uplné vlastni naklady vykonu 125,- KC
ziskova prirazka 20 % 25,- K&

nabidkova cena 150,- KC




Financovani

o kolik penéz mam?e

o kolik z nich jsem ochoten investovate

o kolik budu potrebovat na investice?

o kolik budu potrebovat na provoze

o jak dlouho potrvd, nez zacnu generovat vynosy?
o jakd je prijatelnd doba navratu investice?

o jak dlouho vydrzim, nez mé podnik zacne zivite

o kolik penéz budu potrebovat odjinud?
o kde je vezmu?




/droje financi

o interni
o vlastni Uspory
o prubéziné viastni zdroje (vlastni vydélek, jiny
podnik, prondjem, dividendy, tantiemy,...)
o rodina, zndmi, kamardadi, pratelé
o externi
o (ne)bankovni pUjcka
obchodni partnefi
leasing
venture kapitdalové fondy
business angels
dotace
crowdfunding
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(Ne)vyhody

o pratelé a rodina
o profesionadlni pristup
o pisemnd dohoda
o kalenddr a podminky splatek
o Uroky

,KdyZ nepUjcis priteli, ztratis pritele, kdyz
pUjCHs, ztratis penize i pritele.




(Ne)vyhody

o banky

o je treba predlozit podnikatelsky zamer

o ndrocny, silny investor

o cilem je zisk akciondrU, ne pomoc podnikatel
o muUze pozadovat podnikatelskou historii, ruceni
o silnd motivace plnit dohodu

o danova prizndni, ucetni vykazy, rozpocty,...

o podnikatelsky UCet u zvolené banky

o ruznd kritéria, ruzné vahy

o spofrebitelsky Uvér, hypotéka




(Ne)vyhody

o obchodni partnei
o vyhled dlouhodobych obchodnich vztaht
o riziko prilis intenzivni vazby
o platby s odkladem (dodavatelé)
o platby predem (odbératelé)
o leasing
o neni nutnda celd castka k investici
o predmét leasingu neni majetkem podniku
o neni nutné ruceni
o specializuji se na ruzné obory




(Ne)vyhody

o venture kapitdlové fondy
o investice za kapitdlovy vstup (vlastnicky I
podil)
o institucionalizované, registrované u CNB
o sdruzuji prostredky individudlnich investor(
o kontroluji vysledky
o business angels
o za podil na spolecCnosti investuji finance
o poskytuji manazerské znalosti, kontakty,...




(Ne)vyhody

o dotace
o pozadavek podnikatelské historie
o ziskovost, nebo alespon zdravd ekonomika
o slozité zpracovani, administrativni nGroCnost

o minimum programu pro zacinagjici
podnikatele

o povinnd udrzitelnost podle titulu
o prubéziné plnéni pozadavky
o poplatek za externi zpracovani zadosti




(Ne)vyhody

o crowdfunding

o nezdlezi na ndpadu, ale na jeho prezentaci
o dUvéra investory je motivujici

o zprostredkovany prizkum trhu

o rychly a flexibilni

o zdroj networkingu, crowdsourcingu

o limitované mnozstvi financi

o riziko odcizeni ndpadu




Navratnost investice

0 pro sebe
o pro investory

pocatelni investice
t =

prumeérny rocni vynos

o Cistd souCasnd hodnota (NPV)
o vnitfni vynosoveé procento (IRR)




