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Organizovani

Ladislava Kuchynkova
dle prednasky prof. Blazka



Osnova prednasky

1. Organizace a trh
- outsourcing, sdruzovani organizaci
2. Organizacni struktura
- procesni a utvarova
3. Parametry organizacni struktury
- délba prace, rozpéeti fizeni, délba pravomoci
4. Faktory ovliviujici organizacni strukturu
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1. ORGANIZACE A TRH

_1Cilem je maximalizace uzitku

_IEfektivni realizace vyrobku a sluzeb

_1Zdroje vlastni a z externiho prostredi ... optimalni proporce
_INaklady, riziko, kvalita trzniho prostredi

ORGANIZACE

Outsourcing ... specializace Integrace ... komplexnost

TRH
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KRITERIA OUTSOURCINGU

Existuje na trhu vice dodavatelu produktu? ANO

Je produkt dodavan i konkurentum dané organizace? NE

Existuje na trhu previs nabidky? ANO

Je specificnost produktu velka? NE

Je produkt u dodavatele realizovan ve velkém rozsahu? ANO

Je produkt v dané organizaci realizovan ve velkém rozsahu? NE

Patfi realizace produktu ke kliCovym kompetencim dané organizace? NE
Je trzni prostredi kultivované? ANO
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SDRUZOVANI ORGANIZACI

Organizovani

Propojeni podniku

Kooperace

Prilezitostna spolecenstvi

Koncentrace

Kapitalové ucasti —

—™

Zajmova spolecenstvi

Podrizené koncerny

—M™

Kartely

Nepodrizené koncerny

Spolecné podniky

Fuze, akvizice
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA

" 1Procesni + utvarova

"IProcesni struktura ... soubor ¢innosti, procesu

LI 4 a0 a4

JUtvarova struktura ... soubor pracovnich mist a vztahd mezi nimi
1Sekundarni, princip jednoty vedeni — hierarchie,
grafické zobrazeni ... organizacni schéma
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PROCESNI STRUKTURA
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UTVAROVA STRUKTURA
— prvky, vztahy, stupen rizeni, utvary, rozpeéti rizeni
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STUPEN RIZENI




STUPEN ORGANIZOVANOSTI

Efekt
organizovanosti 4

E

max

Stupen
organizovanosti

S

Nedostateéna opt Nadmérna
organizovanost organizovanost
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STUPEN ORGANIZOVANOSTI
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pravidla

vedouci

pracovnik

Model A

(mechanisticky)

pravidla

pravidla

vedouci

vedouci

pracovnik

Model B

pracovnik

Model C
(organicky)
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3. PARAMETRY ORGANIZACNI STRUKTURY

_Delba prace
... seskupovani cinnosti dle principu funkcni a predmetné specializace

" 'Rozpeti rizeni
... pocCet pfimo podfizenych pracovniku vedoucimu

" 'Delba pravomoci
... tradicni a cilove-programové utvarove struktury
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DELBA PRACE - funkéni specializace ... podobnost éinnosti

vyrobek 1
vyrobek 2

vyrobek 3

vyrobek 4

vyrobek 5

13 Organizovani

vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej
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DELBA PRACE - pfedmétna specializace ... ndvaznost éinnosti

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A,

vyrobek 2

vyrobek 4 || A

A A A A A
A A A A A
vyrobek 3 || A,, A, A, A, A A
A A A A A
A A A A A

vyrobek 5 || A,
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DELBA PRACE - kombinace obou specializaci

vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej

vyrobek 1 || A,

vyrobek 2

vyrobek 4 || A

A A A A A
A A A A A
vyrobek 3 || A,, A, A, A, A A,
A A A A A
A A A A A

vyrobek 5 || A,
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DELBA PRACE - funkéni a pfedmétna specializace

FUNKCNI SPECIALIZACE [ GEN. REDITEL ]
( — ' N\ ( o . " N
STABNY STABNI
(G J .
( . . L ™\ e . . S ™\
STABNi STABNi
L UTVAR ) L UTVAR

UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
VYVOJE NAKUPU VYROBY 1 VYROBY 2 VYROBY 3 PRODEJE

PREDMETNA SPECIALIZACE [ GEN. REDITEL ]

STABNI
UTVAR
[ | | |
[ DIVIZE 1 ] [ DIVIZE 2 ] [ DIVIZE 3 ] [ DIVIZE 4 ] [ DIVIZE 5 ]
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DELBA PRACE - kombinace

| Generalni reditel

Stabni utvar A |

| Stabni utvar B

Divize 3

Vyroba zarizeni pro
jadernou energetiku

Divize 4
Vyroba kotla

Divize 1 Divize 2
Vyroba tramvaji Vyroba elektrickych
lokomotiv
Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13
Vyroba motort Vyroba podvozku Montaz

17 Organizovani
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funkéni specializace

Provoz 41
Vyroba kotlti na
tuha paliva

Provoz 42
Vyroba kotlii na
plynna paliva
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predmeétna specializace
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DELBA PRACE - funkéni a pfedmétna specializace

Funkcni specializace
- Uspory z rozsahu ... snizeni nakladu na vykonné €innostsi
- Nutnost znacné kooperace ... zvySeni nakladu na fidici innosti

Predmetna specializace
- Niz8i produktivita prace ... zvySeni nakladu na vykonné ¢innostsi
- Autonomni utvary (tzv. divize) ... snizeni nakladu na fidici ¢innostsi
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ROZPETI RIZENI

prumérné rozpéti 2,84
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ROZPETI RIZENI

prumérné rozpéti 6

"TET LT
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ROZPETI RIZENI

- Vykonnost vedouciho pracovnika

- Podil casu vynakladaneho vedoucim na jiné Cinnosti nez rizeni podrizenych
- Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych

- Mira samostatnosti podrizenych

- RUznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podfizenych
- Stupen organizovanosti

- Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu

- Stupen podpory ze strany stabnich utvaru

- Stupen automatizace rizeni

- Prostorové rozmisteni aj.
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DELBA PRAVOMOCI - tradiéni utvarové struktury

LINIOVA STRUKTURA
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DELBA PRAVOMOCI - tradiéni utvarové struktury

FUNKCIONALNI STRUKTURA
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DELBA PRAVOMOCI - tradiéni utvarové struktury

LINIOVE-STABNI STRUKTURA
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DELBA PRAVOMOCI - cilové-programové utvarové struktury

PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Koordinator
projektu

AN
PRt

Utvar A Utvar B Utvar C Utvar D Utvar E Utvar F
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DELBA PRAVOMOCI - cilové-programové utvarové struktury

26 Organizovani

PROJEKTOVA STRUKTURA

Liniovy vedouci

Utvar A

Utvar B

Utvar C

Projektova
skupina

Vedouci projektu
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DELBA PRAVOMOCI - cilové-programové utvarové struktury

MATICOVA STRUKTURA
Generalni reditel
Utvar Utvar Utvar Utvar
marketingu vyvoje planovani vyroby

Vedouci utvaru
marketingu

Vedouci utvaru
vyvoje

Vedouci utvaru
planovani

Vedouci utvaru
vyroby
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Projektova |Vedouci projektu | IJ__I |J_-| t'
skupina A A — B [
Projektova |Vedouci projektu | |J__| IJ_-I _ﬁ
skupina B B | B

Projektova |Vedouci projektu | I_l_l IJ_-I _tl
skupina C —
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4. FAKTORY OVLIVNUJICI ORG. STRUKTURU

STRATEGIE
- strategie nizkych nakladu, odliSeni a zaméreni

TECHNOLOGIE
- vybaveni technikou, malokapacitni Ci velkokapacitni vyrobni zarizeni...

TERITORIUM
- vyrobek vs. sluzba

VELIKOST
- mala vs. stredni vs. velka organizace (divize, decentralizace)

KULTURA
- soulad vs. nesoulad neformalnich a formalnich norem

]
——
|

28 Organizovani

i
QD e
O =

|



