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Obsah bloku

» rychlé opakovani

» vztah jedince k riziku

» rozhodovdani v podminkdach rizika




Rozhodnuti v podminkdch

Jistoty

1) vytvoreni vychozi matice
2) vypocteni normovanych dilcich uzitky

3) vypocteni celkového uzitku s pomoci vah jednoftlivych
kritérii

4) vybér varianty s nejvyssi hodnotou uzitku




Rozhodovaci matice
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Rozhodovaci podminky

» rozhodovdni za podminek jistoty

» sceéndr je pouze jeden a pravdepodobnost jeho vyskytu
je 100 % (p=1)

» rozhodovani za podminek rizika

» scéndrv je vice, ale pravdépodobnost jejich vyskytu je
zndma, tzn. kazdému scéndri je prirazena
pravdépodobnost 0-1 a soucet téchto pravdépodobnosti

je 1 (2p=1)
» rozhodovdani za podminek nejistoty

» scéndiU je vice a jejich pravdépodobnost neni zndma




Vztah jedince k riziku

» objektivni pravdépodobnost — zalozena na experimentu,

matematickych pokusech, statistickém pozorovani,...

= subjektivni pravdépodobnost — intuitivni, vyjddirena
zpravidla verbdlné

Vyjadreni subjektivni pravdépodobnosti

verbaini Ciselné
zcela vylouceno 0,0
krajné nepravdépodobné 0,1
dost nepravdépodobné 0,2-0,3
spise nepravdépodobné 0,4
spise pravdépodobné 0,6
dost pravdépodobné 0,7-0,8
nanejvys pravdépodobné 0,9

zcela jisté

1.0




~aktory ovlivnujici vztah

jedince k riziku

» oOsobnost a zkusenosti
» charakter rozhodovaci ulohy
» sifuace, v niz je rozhodovaci problém resen

» vnimani pravdépodobnosti

» vySe vkladu a dopad pfipadné ztraty

» strategie (defenzivni x ofenzivni)
» rozdil mezi hodnotou kritéria a uzitkem (agent x principdl)

» socidlni prostredi

= osobni uzitek/pocit (napf. adrenalin)




Pristupy k hodnoceni

MiNulosti

®» predstavy o readlité

optimistickd predikce

pesimistickd predikce

predstava prodal jsem poprve,
o homogenité | proddm i podruhé

neprodal jsem dnes,
neproddm ani zitra

predstava o tentokrat jsem neprodal,

heterogenité ale pristé uz to urcité
vyjde

nastésti jsem poprvé
prodal, podruhé uz to
nevyjde




Induktivni analyza

» sledujeme co nejvice pripadu urcitého jevu
®» sledujeme a analyzujeme vztahy mezi nimi
» hleddme zobecnéni

» vytvarime modely

» tvorime na jejich zakladé hypotézy

¥

» zobecnujeme a hleddme rad

» vnimdme model, nikoliv realitu

» predpoklidddme, ze pravidla platnd v minulosti budou
plaftit i v budoucnosti
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Subjektivni vnimani rizika
» predpoklddejme, ze existuje 5 rOznych variant
s rUznymi pravdépodobnostmi Uspéchu

» (spéchem je zisk 10 penéznich jednotek,

®» neUspéchem zirata vkladu

Uspéch nelspéch
varianta pravdépodobnost hodnota pravdépodobnost hodnota oiilé?l‘;?:é
p X o] X Xo
V; 1.0 10 0.0 0 10
V, 0.75 10 0.25 0 7,5
V, 0,5 10 0,5 0 5
V, 0,25 10 0.75 0 2,5
Vg 0,00 10 1.0 0 0
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Rozhodovani v podminkdch
rzikao

Jednokriteridini rozhodovani
1) formulace moznych scéndid
?2) stanoveni pravdépodobnosti, ze scendr nastane

3) sestaveni matice hodnot kritéria pro viechny
scéndre

4) vypocet ocekdvané hodnoty kritéria

5)  vybér optimalni varianty




Rozhodovani v podminkdch

pravdépodobnost, ze
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Rozhodovani v podminkdch
rzikao

Vicekriteridlni rozhodovani

sestaveni vicekriteridlni matice zvIlast pro kazdy
scénar (jako pri rozhodovani za jistoty)

stanoveni celkovych uzitkU pro viechny varianty v
kazdém scéndiri (jako pri rozhodovani za jistoty)

sestaveni matice celkovych uzitkU s
pravdépodobnostmi (jako pri jednokriteriainim
rozhodovani za rizika)

stanoveni oCekdavané hodnoty uzitku

vybér optimdlini varianty



Rozhodovani v podminkdch

/ riziko

oc¢ekavana
S, S, S, Sy S, hodnota
kritéria
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Jednokriterialni rozhodovani
ZQ rizika

= Pan Novdk se rozhodl, ze si vytvori z dostupnych
informaci jedno kritérium, kterym budou naklady
na jeden rok provozu vozidla v zdruce.

» Podle predchozich zkusenosti zjistil, ze za rok ujede
12 000 km.

» Predpokladq, ze po konci zaruky viz proda a to ve
vsech trech p“ adech za 100 000, - Ké.

= Rozdil mezi porizoveci a prodejni cenou nasledné
rozpocita na jednotliy&roky. Vzorec jeho kritéria
tedy bude nasledujici:

porizovaci pocet let

cena \ / zaruky

K = {(K,-100 000) /K3} + {(K,/100)*12 000*c} + /<4/
N !

spofreba cena PHM

povinné
ruceni



Jednokriterialni rozhodovani
ZQ rizika

» Problém je v tom, Ze cena pohonnych hmot neni
konstantni.

» Pan Novdk si peclivé prostudoval vyvoj cen a dospél
k ndzoru, Ze prumérnd cena ve sledovanych letech bude

» s pravdépodobnosti0,25 (p;) rovna 27,- KE/I (S,),
» s pravdépodobnosti 0,50 (p,) rovna 30,- KE/I (S,),

» s pravdépodobnosti 0,25 (p;) rovna 33,- KE/I (S5).

» Cena pohonnych hmot je pro pana Novaka proménnou
a jeji konkretni hodnota predstavuje tfi mozné scenare.

Scéndr S, S, S;

Cena 27,- K&/l 30,- K&/l 33,- K&/l

Pravdépodobnost 0,25 (p;) 0.5 (p,) 0,25 (ps)




variantu

Jednokriterialni rozhodovani
ZQ rizika

» vypocitat hodnotu kritéria kazdé varianty pro kazdy scenar

» Bayesovo pravidlo — vyndsobit ji pravdépodobnosti, Zze scenar
nastane (= oCekavand hodnota kritéria v daném scendri)

» selist ocekavané hodnoty ve vsech scéndrich pro danou

s, (27.- KE/I) S, (30 K&/I) S, (33 K&/I) OEZ';Z";;‘*
0,25 0,5 0,25 IK(S. V) *pid
54319 56 947 59 575 56 947
55 048 56 920 58 792 56 920
56 860 59 200 61 540 59 200




Analyza citlivosti

» odpovidd na otdzku ,jak citlivy je celkovy
vysledek na zménu jednotlivych faktoru rizikae*

= kvantitativni analyza citlivosti — postupnou
zménou jednotlivych faktord o 10 % (pfi
zachovani hodnot vsech ostatnich kritérii) a
dopocitadnim celkové hodnoty kritéria zjisfujeme,
ktery faktor mé na kritérium nejvétsi viiv

= analyza citlivosti metodou Monte Carlo -
pocitacové simulovand metoda vhodnd pro
sifuace, kdy hodnota kritéria je ovlivhovana
kombinaci pUsobeni fady faktory, které mohou
nabyvat znacného poctu hodnot




Analyza citlivosti

» Pan Novak si vybral variantu V,. Do této chvile
predpokladal, ze

® porizovaci cena vozidla je neménnad (co kdyz si ale bude
chtit do vozu dokoupit klimatizaci?),

» cena pohonnych hmot nabude jedné
Z predpokladanych hodnot,

» spoffeba uvedend v dokumentaci vozidla bude totoznd
se skutecnou spotrebou.

» Je vsak ffeba vzit v uvahu i zménu téchto hodnot a
zjistit, jaky bude mit zména vliv na celkové rocni
naklady.




Analyza citlivosti

v/

Porizovaci cena Cena PHM Spotieba
Povodnt 268 000,- 30,- K& 5.2
RUsto 10 % 294 800, - 33,- K¢ 5,72
POvodni hodnota ndkladd 56 920,- 56 920,- 56 920,-
Novc’:/ﬁodnofo nakladd 62 280,- 58 792,- 58 792,-
Iména +9,4% +33% +33%




Vicekriterialni rozhodovani za
rizika

= Pan Novak se zminil manzelce, ze chce koupit novy automobil
a ta pridala k jeho ndkladovému kritériu jesté design vozu.

» Pani Novdkova hodnoti design jednotlivych variant na
bodové stupnici od 1 do 10, pricemz 10 bodU je nejlepsi
hodnoceni.

» Manzelé Novakovi se dohodli, ze vaha designu vozu bude 0,3
a vdaha roc¢nich ndkladyd 0,7.

» Novakova hodnoti design nasledovné:

Design
V, 6
V, 3
V; 8




S, (27 K&/I) Ndklady Design U;
0,7 0,3
54 319 1,0 6 0,6 0,880
55 048 0,71 3 0 0,497
56 860 0,0 8 ! 0,300
Naklady Design U;
0,7 0,3
56 947 0,99 6 0,6 0,873
56 920 1,0 3 0 0,700
59 200 0,0 8 ] 0,300
Ndklady Design U;
0.7 0,3
59575 0,72 6 0,6 0,684
58 792 1,0 3 0 0,700
61 540 0,0 8 I 0,300




Vicekriterialni rozhodovani za
rizika

S, (27,-KE/) | S, (30KE/) | S, (33 KE/I) U,

o/ 0,25 0,5 0,25
A, 0,880 0,873 0,684 0,8275
v, 0,497 0,700 0,700 0,6492
v, 0,300 0,300 0,300 0,3000







Dekuji za pozornost!




