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Na co se dnes můžete těšit

Seminář:

Témata:
• Byznys modely a inovace

• Nové trhy, start-upy

• Strategie modrého oceánu (Blue ocean strategy)

• Exploration-exploitation dilemma
• Disruptivní inovace

Případové studie:

sli.do: # 56789
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Byznys modely a inovace
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S-křivky

̶ Každá technologie 

(vlastnost, byznys model) 

má výkonnostní strop

̶ Zvýšená zranitelnost na 

vrcholu S-křivky

̶ Nová S-křivka
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S-křivky
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S-křivky

Další příklady trhů, kde se projevila S-křivka?

slido.com
# 56789

http://www.slido.com/
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Vývoj trhů (odvětví)
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Byznys modely

̶ Byznys model = „systém… aktivit, který určuje způsob jakým 

podnik dělá byznys“ (Goffin a Mitchell, 2017: 69), resp. jak utváří 

hodnotu pro sebe i zákazníka

̶ Strategie = cesta, jakou dosáhnout stanovených cílů

̶ Cíl = požadovaný (budoucí) stav či výsledek
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Byznys modely

̶ Business Model Canvas – zjednodušené zachycení celého byznys 

modelu v devíti oblastech
̶ Segmenty zákazníků, hodnotová nabídka (value proposition), marketingové kanály, vztahy 

se zákazníkem, zdroje příjmů, klíčové zdroje, klíčové aktivity, klíčoví partneři, struktura 

nákladů

̶ Lean Business Model Canvas – alternativa pro podnikatele
̶ 19. 11. od 8:00 JIC workshop (Aleš Filipenský)
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Kano model

̶ Vlastnosti produktu
̶ Základní potřeby (Basic needs) –

hygienické faktory

̶ Výkonnostní potřeby (Performance 

needs) – čím víc, tím lépe

̶ Radosti (Delighters) – neočekávané, ale 

potěší

Vyvíjí se v čase (od radosti k 

základní potřebě – viz ovladač k 

televizi)
Wikimedia

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kano_Model.png
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Nové trhy a start-upy
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Strategie modrého oceánu (BOS)

Strategie rudého oceánu Strategie modrého oceánu

Soutěžte v rámci stávajících trhů Vytvořte trh, o který nesoutěží 

konkurence

Porazte konkurenci Učiňte konkurenci nerelevantní

Využijte existující poptávku Vytvořte a uspokojte novou 

poptávku

Volte kompromisy mezi hodnotou 

a cenou

Vyhněte se kompromisům mezi 

hodnotou a cenou

Slaďte celý systém aktivit 

podniku v souladu se 

strategickou volbou diferenciace 

nebo nízké ceny

Slaďte celý systém aktivit 

podniku v souladu s hledání 

diferenciace a nízké ceny



sli.do: # 5678917

BOS: Obraz strategie

̶ Konkurenční faktory > několik málo strategických skupin
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služby
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Obraz strategie aerolinek

Klasické aerolinky Nízkonákladové aerolinky Soukromé lety
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BOS: Syst. rámec čtyř aktivních opatření
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BOS: Hodnotová inovace

Cena letenky Doplňkové
služby

Délka letů Lety na hlavní
letiště

Pohodlí Nákladnost
storno a změny
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Obraz strategie aerolinek 2

Klasické aerolinky Nízkonákladové aerolinky Soukromé lety Alternativa: Okružní cesty
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BOS: Systémový rámec šesti cest

1. Rozhlédnutí se přes alternativní odvětví (co vede k volbě alternativy?)

2. Rozhlédnutí se přes strategické skupiny v rámci odvětví (proč mezi nimi 

přechází?)

3. Rozhlédnutí přes řetězec zákazníků (důraz na určitou roli?)

4. Rozhlédnutí přes nabídky doplňkových výrobků a služeb (vytváří ještě něco 

konečnou hodnotu?)

5. Rozhlédnutí přes funkční či emoční výzvy adresované zákazníkům (na co 

se soustředí odvětví?)

6. Rozhlédnutí napříč časem (nový trend?)
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Start-upy

Čtvrtek 26. 11. v 8:00 – Milan Šimek ze společnosti Sewio

(v rámci SYRP, bude otevřeno i vám)
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Úspěch inovace
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Beyond Meat

̶ Výzvy:
̶ Úzké místo ve výrobě (třetí 

stany)

̶ Supply chain (maso vs 

hrášek)

̶ Marketing – ceny

̶ Tržby 2019: $300M
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Další případová studie: „start-up“

Volba je na vás!

slido.com
# 56789

http://www.slido.com/
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Exploration-exploitation dilemma
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Vývoj trhů (odvětví)
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>> Klesající nejistota a riziko (ale klinická smrt?) >>

Strategyzer
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Exploration-exploitation dilemma

Explorace (zkoumání, hledání) Exploatace (zužitkování, růst)

Nové produkty Zaměření Stávající produkty

Revoluce Styl Evoluce

Vysoká Nejistota Nízká

Novinky (> disrupce, modrý 

oceán)

Obecný cíl Zlepšování (> konkurenční 

výhoda a její udržení)

Malé množství, velké výnosy Kvantita a výnosy Mnoho změn, drobné výnosy

Je přirozeně vysoké Riziko selhání Musí být nízké

Žádanost, životaschopnost, 

providitelnost

Rizika Disrupce, ztráta konkurenční 

výhody

Reálné opce, spin-offy, venture 

kapitál

Nástroje Standardizace, analýzy a 

evaluace
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Disruptivní inovace
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Vývoj trhů (odvětví)
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… IS THE UPSTARTS

THE BIGGEST THREAT TO INCUMBENTS …
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Disruptivní inovace

̶ Disruptivní inovace mají často nízkou výkonnost (viz „performance 

needs“ z Kano modelu), ale…

̶ … mají jiné výhody.

> Získání dostatečného množství zákazníků k dalšímu vývoji 

(nekladou důraz na výkon ve stávajících dimenzích)

x Udržující inovace – nová S-křivka, ale business-as-usual

(stávající hráči si situace pohlídají) – např. lodě
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Disruptivní inovace
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Disruptivní inovace

Napadají vás nějaké disruptované trhy z nedávné doby?

slido.com
# 56789

http://www.slido.com/
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Disruptivní inovace: S-křivky
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Disruptivní inovace: reakce

1. Držet se svého trhu (předpoklad: disrupce ho plně nenahradí) –

knihkupectví a čtečky e-knih vs klasická fotografie (viz další 

případovka)

2. Využít disruptující technologie (obvykle založení nové divize): 

Disney+

3. Disruptovat disrupci (najít nový segment trhu ~ BOS): 

mechanické hodinky > luxus/styl
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Disruptivní inovace
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Děkuji za pozornost

Prosím o zpětnou vazbu: ….


