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Uvod

Trendom pri vyvoji softvéru je prechod od vodopadového vyvojového modelu

k agilnym pristupom. V minulosti bola agilna metodika zamerana najméa na
vyvoje timy ale dnes sa celé spolocnosti snazia implementovat agilné principy
s cielom lepsie reagovat na zmeny a ucit sa z nich pocas procesu digitalnej
transformacie (Conboy, 2009). Typickymi zastupcami agilnych pristupov st
napriklad Scrum alebo Kanban. S cielom pomoct firmam s transforméaciou
smerom k agilnym metédam vznikla nova tloha — agilny coach, ktora je medzi
spolo¢nostami stale viac popularna (Stray, Memon, & Paruch, 2020).

Vyzkumna otazka?

Struktura prace
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1. Teoretické vychodiska

Agilny kouc¢ je jednotlivec, ktory trénuje agilny tim a napomaha agilnym timom a
manazérom pri prijimani a implementacii agilnych postupov, procesov a hodnot
pri vyvoji softvéru (Parizi, Gandomani, & Nafchi, 2004). Podla Adkinsa (2010) je
agilny kouc skiseny uzivatel a ucitel agilnych metodik, ktory moze prevziat
mnoho roli, ako su ucitel, facilitator, mentor, navigator konfliktov, dirigent
spoluprace alebo riesitel problémov aby timom pomohol osvojit si a zlepsit ich
vyuzitie agilnych metodik. Agilnymi kouémi, ktori pracuja s timom, mozu byt
Interni zamestnanci podniku alebo externi konzultanti (Paasivara & Lassenius,
2014). Spoloc¢nosti ¢asto vyuzivaji kombinaciu internych a externych koucov —
externy kou¢ vykonavaju pociatocné skolenie, poméahaji s nastartovanim
agilného pristupu a skolenim internych agilnych koucov (Paasivara & Lassenius,
2014). Stray, Memon a Paruch (2020) upozornuju, ze adaptacia agilnej metodiky
nie je pre spolocnosti jednoducha.

Stucastou agilného koucingu je vysvetlovanie a obhajoba agilnych metdd a ich
1mplementacia do kazdodennej ¢innosti timu (Stray, Memon, & Paruch, 2020).
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