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1. Teoreticka vychodiska

Historické hledisko: Zakladatelem této metody je Kurt Hahn — némecky filozof a
pedagog, ktery se snazil pusobit proti vlivu povrchniho memorovani a
bezduchému uceni. Podporoval ziskavani informaci prozitkovou pedagogikou,
které bylo vyuzito pii vycviku anglického namornictva za druhé svétové valky.
Postupné se vsak metoda zacala sirit do prostredi organizaci (Kares a kol., 2006).

Definice a zarazeni do metod vzdélavani pracovniku

Outdoor Training (OT) radi Armstrong (2015) mezi formalni pristupy k rozvoji
manazeru. Jedna se podle néj o sestaveni tymu z pracovniki za ucelem
provozovani outdoorovych (pohybovych) aktivit, kde se zkousi chovani a reakce
v situacich ,,pod tlakem®.

Outdoor training (zazitkova, prozitkova pedagogika) - vychova zazitkem,
prozitkem, predstavujici venkovni, prirodni uceni. Outdoorovy trénink byva
finan¢éné narocny (Kares a kol., 2006).

Outdoor training je zalozeny na osoni aktivité zaka/icastnika kurzu. Primarni je
jeho zazitek vznikajici pri aktivhim reseni nejruznéjsich ukold, realnyvh 1
modelovych. Naslednou reflexi (zhodnocenim a zobecnénim), obvykle
usmeérnovanou pedagogem, se zazitek transformuje do podoby v praxi vyuzitelné
zkusenosti (Kares a kol., 2006).

Pét pilirt outdoorového tréninku:
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o Zazitek "nerealné realnych" situaci

e Vykroceni z komfortni zény

e Socialni skupina bez formalni struktury
e Priroda jako nové pozadi

e Skupinové rozbory

Vyhody a nevyhody outdoorového tréninku

Jak jiz uvadél sam zakladatel metody Hahn, jednou z vyhod této vyukové metody
je prozitek, ktery jedinec pri aplikaci této metody zazije - nejde tedy pouze o
memorovani si teoretickych poucek, ale o zaziti dané situace na vlastni kizi,
pricemz jsou pri reakci na danou situaci zapojeny i dalsi smysly, které pomahaji v
zapamatovani si u¢eného postupu. “Podle vyzkumu plnych 80% naseho poznani
prameni vlastnich zazitkt, které si naslednym racionalnim zpracovanim

pretavime do podoby obecného poznatku, jimz se nadale ridime.” (Kares a kol.,
2006)

Jednou z nevyhod této metody je jeji finanéni nakladnost.

2. Vyzkumné metody a data

Systematicka literarni reserse: akademické ¢lanky, EBSCO, ProQuest, Google
Scholar

3. Vysledky

Podle Wagnera, Baldwina a Rolanda (1991) se jedna o pomérné efektivni strategii
v oblasti rizeni lidskych zdroju pro zvyseni produktivity prace v tymech. Z jejich
pohledu ma vsak vétsi potencial realizovat OT aktivity u nové formujicich se
pracovnich skupin.

OT aktivity prinaseni skvélé vysledky napr. viz Pollitt (2007)

Williams, Graham a Baker (2003) ve svém vyzkumu uvadi, Ze programy
zameérujici se na OT maji pozitivni dopad na dovednosti Ucastnika v oblasti
leadershipu, tymové prace, interpersonalni komunikace a nalézani reseni pri
nastalych problémech.

>> vazba na rozvoj vedoucich pracovnika v oblasti reseni neocekavanych situaci
(problem-solving skills a zkusenosti — nacvik praveé z OT programuii)

4. Diskuze
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