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Abstrakt

Uvod

1. Teoreticka vychodiska

Oznaceni podnikova univerzita je znamo jiz desitky let. Pro objasnéni pojmu
vymezilo nékolik autoru cely obsah tohoto pojmu. Meister (1998) na podnikovou
univerzitu nahlizi jako na interni centralizované skolici a vzdélavaci zarizeni
slouzici jako strategicky nastroj k zajisténi skoleni a rozvoje zameéstnanca pri
naplnovani obchodnich strategii. Dealtry (2017) zdGraznuje zasah vedouciho
managementu v podobé zavedeni udrzitelné faze rozvoje podnikani, kterého by
jinak se stavajici Grovni vedeni a styld uceni se nebylo dosazeno. Vznik pojmu
odvozuje ze spojeni slov korporace, které oznacuje vlastnictvi dané spolecnosti a
slova univerzita, coz je spojeno s asociaci mista, kde je dosahovano urcité trovné
uceni se. Plompen (2005) mimo to klade dtraz na koordinaci a smérovani
k naplnéni strategickych cil spolecnosti.

Prechod ke globalni ekonomice zvysil konkurenci na trhu a pripravil tak nové
vyzvy pro profesni vzdélavani. Ddulezitost tkvi v zohlednéni potreb moderni
ekonomiky a organizaci, které musi prevzit iniciativu u skoleni zaméstnanci a
posilit tim jejich profesni vzdélani (Lytovchenko, 2016). Potencial konceptu, se
teprve rozviji a skryva v sobé moznosti generovani dalsiho zisku. Musi vsak byt
dostatecné zohlednéna vsechna jeho rizika ¢i uskali, jelikoz se jedna o znacénou
investici (Dealtry 2017).
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2. Vyzkumné metody a data

V soucasném komplexnim, rozvijejicim se, riznorodém a dynamickém obchodnim
svété je zaroven vyzadovano nové vzdélavaci paradigma. Z toho duvodu jsou
vhodnym reSenim podnikové univerzity jako moderni a pokrocila forma uceni
v organizaci. Predstavuji zaméreni vzdélavani na osobni rozvoj a zohlednuji
cilové potreby spolecnosti. Prvni podnikové univerzity vznikly ve Spojenych
Statech Americkych a jsou dodnes symbolem adekvatniho vyuziti a relevantnosti
pro podniky. Oproti jinym statim jsou zde podnikové univerzity mnohem
rozvinutéjsi (Lytovchenko, 2016). Z pocatku vyvoje se podnikové univerzity pojily
s poradenskymi podniky nebo firmy s védeckym ¢i technologickym zameérenim.
Zameér spocival v rozvoji myslenkovych pochodu za pomoci stimulujiciho vlastniho
prostredi, které vede k dosazeni ispéchu. Trend se ale v souc¢asné dobé rozviji i ve
vice tradi¢nich podnicich, které mohou vyuzit proces rizeného uceni v kombinaci
se sdilenim znalosti ze strany vedeni podniku (Dealtry, 2017). Vybudovani
vlastnich podnikovych vzdélavacich center za téchto predpokladii mize mit za
pricinu urychleni zmén v podniku. Zaroven jde o budovani lidského kapitalu. Lze
predpokladat, ze vyznam uceni bude nabyvat na dulezitosti jak pro jednotlivce,
tak také pro celé organizace (Plomper, 2005).

Ne vzdy musi byt podnikova univerzita znakem velkého a silného korporatu.
Vypovidajici jsou predevsim jiné aspekty. Plompen (2005) rozebira soucasné
pozadavky na vedouci pracovniky, jelikoz jsou kladeny ve velkém rozsahu. Mély
by zahrnovat moudrost, charisma, flexibilitu, inovativnost nebo rychlé a efektivni
rozhodovani. Predni spole¢nosti u nich potrebuji maximalizovat soucasné
schopnosti a zaroven vyvijet ty budouci. Vyvoj a rozvoj by pak meél z ¢asti
zahrnout uceni obohacené o nové prvky. Dealtry (2017) podstatu podnikové
univerzity li¢i jako udrzeni konkurencni vyhody podniku investici do ziskavani
novych znalosti a udrzenim kontinuity ucéeni se novych véci. To vse zacina na
arovni jedince. Z toho duvodu ke stejnému cili mtze jednotlivec dojit 1 sam, ale
mnohdy obtiznéji. Co by podnikovou univerzitu meélo odlisit od jinych metod
vzdélavani je rozvoj vadéich schopnosti a zvySovani kvality 1 relevance naucenych
poznatkt. Odlisnost probiha také na trovni rizeni a strategického procesu uceni.
Dochazi zde k postupnému vyvoji, ale 1 rozvoji podnikového vzdélani. Je tak
zachycena 1 kultura spojena s modernim obchodnim prostredim. Pravou
podstatou pro kazdou spoletnost je =zaclenit do tohoto procesu vsechny
zameéstnance, vedouci pracovniky, manazery ale 1 reditele. Rozhodné to neni
prilezitost pouze pro nékolik vyvolenych nebo naopak nejvice zaostavajicich.
K vytizZeni co nejveétsiho efektu by mély byt vychozim bodem vsichni.

Ac to tak na prvni pohled nemusi ptsobit, do podnikovych univerzit jsou vlozeny
nemalé finance. Z toho divodu je nutné sledovat 1 jejich ekonomickou efektivitu a
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to, jaky maji vliv na znalosti vedoucich pracovnika. O dulezitosti vzdélani a
rozvoji zaméstnancu neni diky podnikovym univerzitdm pochyb, ale musi byt
diky nim také dosazeno strategickych cili spolecnosti. Podnikova univerzita
vyuziva mimo jiné 1 tradi¢ni systémy skoleni k rozvoji zaméstnanciu a dosazeni
vytycenych cili spolecnosti. Dale se také snazi prenaset nasbirané znalosti a
zkusenosti a tim pomaha k budovani firemni kultury (Dolzhenko, Ginieva a
Lapina, 2017). Ta muze byt podporena 1 ziskanim ocenéni. Existuje certifikacni
spole¢nost Global Council of Corporate Universities, ktera kazdé dva roky
ocenuje nejlepsi podnikové univerzity a akademie napri¢c 5 kontinenty. Je bran
ohled predevsim na ziskavanou odbornost v oblasti uceni a rozvoje. Ocenéni
pomaha firemni kulture, zviditelnéni znacky a jejim cilem je 1 zlepsit pozici
spolecnosti jako zaméstnavatele na trhu prace (Global CCU, ©2020-2021).

3. Vysledky

4. Diskuze

Zavér

Literatura

Dealtry, R. (2017). The Future of Corporate Universities : How Your Company
Can Benefit From Value and Performance-Driven Organisational Development.
Bingley: Emerald Publishing Limited.

Lytovchenko, 1. (2016). Corporate university as a form of employee training and
development in American companies. Advanced education, 35-41.

Meister, J. C. (1998). Corporate Universities: Lessons in Building a World-Class
Work Force, New York: McGraw-Hill Education.

Plompen, M. (2005). Innovative corporate learning: excellent management
development practice in Europe. Springer.

Dolzhenko, R., Ginieva, S., Lapina, V. (2017). International Multidisciplinary
Scientific Conference on Social Sciences & Arts SGEM, 553-560.

Global CCU (2020). The GlobalCCU Awards. Dostupné z
https://www.globalccu.com/globalccu-awards.html



https://www.globalccu.com/globalccu-awards.html

Machalova, Jana / Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.




