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Abstrakt

Uvod

V stcasnej dynamickej a rychlo sa meniacej dobe je potrebné klast doraz na
neustale vzdelavanie a rozvoj ludi. Inak tomu nie je ani v pracovnej sfére. Veduce
pozicie by mali ist aj v tomto pripade prikladom a neustale na sebe pracovat.

Tato praca sa zobera porozumenim tematiky vzdelavania a rozvoja veducich
pracovnikov a to konkrétne pri rotacii prace. Prave rotacia prace je skvelym
sposobom ako rozvijat odbornost vedoucich pracovnikov na horizontalnej irovni,
pochopit im hlbsie suvislosti a poznat lepsie spolo¢nost v ktorej pracuju.

1. Teoretické vychodiska

V praxi I'udskych zdrojov chapeme vzdelavanie ako rozvoj zrucnosti, potrebnych
pre lepsie vykonavanie momentalneho zamestnania, ale tiez rozvojom, ktoré je
zamerané sirsie, a ¢asto je prinosom najmaé z hl'adiska budiceho profesionalneho
rastu, a to nielen v danej organizacii, ale a) mimo nej (éapkové, 2016).

Existuje vela programov rozvoja, ktoré mézu organizacie aplikovat na podporu
talentu a vedomosti zamestnancov. Cielom tychto vycvikovych metdd je
motivovat, osvetlit, aktualizovat, oboznamit a vzdelavat pracovnikov v tom, ¢o
maju robit, ¢im sa zabezpeci efektivita fungovania organizacie.(Oparanma, 2015).
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Medzi r6znymi technikami, ktoré ma organizacia k dispozicii je vzorec, ktory
umoznuje ¢as od casu presunut zamestnancov z jednej jednotky alebo pozicie na
druhi. Tento typ odbornej pripravy sa nazyva rotacia

Striedanie pracovnych pozicii alebo tzv. rotacia prace je jednym z druhov skolenia
absolvovaného v organizaciach, ktoré sa tyka najméa manazérov, ale ajinych
riadiacich pracovnikov. Nastava, ked st zamestnanci presunuti z jednej prace,
oddelenia alebo tlohy do druhej po tom, ¢o na danej pozicii stravili urcity cas.
Cielom toho je umoznit zamestnancom ziskat viac zrucnosti a vedomosti, rozsirit
rozhlad a kontakty.

Definicie rotaciu charakterizuja, ako tréningovy nastroj, ktory si vyzaduje
presunutie pracovnika z jedného oddelenia alebo jednotky do druhého. Tato
rotacia uloh spociva v tom, zZe sa zamestnanec presunie na poziciu iného
zamestnanca, kedy pozoruje jeho pracovné navyky a skisenosti a neskor si
vyskusa sam jeho pracu ustanovenie umoznujiuce dalsiemu zamestnancovi.
Zamestnanci si potom svoje ulohy vymenia.

Rotacia prace sa povazuje za jednu z najlepsich metdéd v organizacii, pretoze ak sa
spravne implementuje, zlepsi vykonnost pracovnikov a na konci skoliaceho
programu by mali byt zamestnanci obohateni o a zrucnosti, najma ¢o sa tyka
pracovného procesu organizacie. (Oparanma, 2015)

2. Vyzkumné metody a data

Na pochopenie problematiky bola pouzita metéda systematickej reserse.

3. Vysledky

4. Diskuze
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