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1. Kontext vzniku

Experiential Learning Theory (ELT, teorie zkuSenostniho/zazitkového uceni) je
dynamickou teorii zalozenou na cyklu uceni, jenz je pohanén rozliSenim dualnich
dialektt akce/reflexe a zkuSenosti/abstrakce. Tyto dvé dimenze definuji holisticky
ucCebni prostor, ve kterém dochazi mezi jednotlivcem a prostfedim uc¢ebnimu procesu.
Teorie je jiz pfes vice nez 40 let pouzivana ve vyzkumu manazerského vzdélavani.
Ideové inspirace Teorie zazitkového vzdélavani vychazi z praci autord Johna
Deweyho a Kurta Lewina. (Kolb, 1984), (Kolb & Kolb, 2009)

John Dewey se ve svych pracich zabyval zkuSenostnim u€enim na urovni vysokych
Skol. Pfedstavuje model ucCeni, ktery popisuje jako proces, ktery spojuje vzdélani, praci
a osobni rozvoj. V modelu predstavuje koncept posloupnosti jednotlivych bodu
(impulz, pozorovani, znalost, Usudek), které se se opakuji, az dosahnout svého cile.
(Kolb, 1984)

Obrazek 1: Deweyho Model zkuSsenostniho vzdélavani
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Zdroj: (Kolb, 1984, p. 23), (Docekal, 2011, p. 23)

DalSim z psychologU, z jejichz prace Kolb vychazel, je Kurt Lewin. Na Lewinové
vyzkumu skupinové dynamiky a skuSenostnim modelu uceni stoji, a velmi se mu
podoba, Kolbeho cyklus u€eni. (Kolb, 1984)



Obrazek 2: Lewinuv Zkusenostni model uc¢eni
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Zdroj: (Docekal, 2011, p. 24)

Teorie zazitkového vzdélavani spojuje prace nejen vy$e zminénych autor(, ktefi se
zabyvaji zazitkovym vzdélavanim, a pojmenovava Sest tezi, které ma Kolbeho teorie
spole¢nych.

1) Vzdélavani je nejlépe koncipovatelné jako celkovy proces, ne jen z hlediska
vysledku. Pokud bychom se zamérovali na vysokoSkolské vzdélavani, mél by byt
kladen duraz na zapojeni studenti do procesu, ktery nejlépe zlepSuje jejich
vzdélavani. (Dewey, 1959)

2) VsSechno uceni je vlastné opakovani uz naueného. NejlepSim zplsobem
uleh€eni samotného vzdélavani pomoci procesu, ktery rysuje studentovy predstavy
o tématu a ty tak mohou byt zkouSeny, testovany a integrovany s novymi,
vytfibenymi ideami.

3) UcCeni si vyzaduje feSeni konfliktu mezi diametralné odliSnymi zpusoby
adaptace na svét. Konflikt, odliSnosti a neshody jsou to, co pohani vzdélavaci
proces.

4) Vzdélavani je holisticky proces adaptace. Neni to jen vysledek poznani, ale
zahrnuje také integrované fungovani celé osoby — mysSleni, citéni, vnimani a
chovani. To zahrnuje dalSi specializované zpusoby adaptace od védeckych metod
k feSeni problém(, rozhodovani a kreativité.



5) Vzdélavani prameni ze synergetickych transakci mezi osobou a prostfedim.
Stabilni a trvalé vzorce lidského vzdélavani pochazeji z konzistentnich vzorcl
vzajemnych transakci mezi jednotlivcem a jeho prostifedim. Zpusob, jakym
zpracovavame moznosti kazdé nové zkuSenosti determinuje rozsah moznosti a
rozhodnuti, které vidime.

6) Vzdélavani je proces vytvareni znalosti. Teorie zkuSenostniho vzdélavani
navrhuje konstruktivistickou teorii vzdélavani, pfi které se tvofi socialni znalosti a
jsou pretvoreny v osobnostni schopnosti u€iciho se. (Kolb & Kolb, 2009)

Kolbeho Cyklus zazitkového vzdélavani

Teorie zkuSenostniho vzdélavani definuje vzdélavani jako proces, pfi kterém se
védomosti vytvareji transformaci zkuSenosti. Védomosti jsou vysledkem kombinace
uchopeni a transformace zkuSenosti (Kolb, 1984). Model ELT zobrazuje dva
protichudné souvisejici styly uchopeni zazitku - konkrétni zkuSenost a abstraktni
pojeti. Také popisuje dva protichdné zpUsoby transformace zkusenosti - hloubkové
pozorovani a aktivni experimentovani. Zazitkové vzdélavani je proces budovani
védomosti, ktery zahrnuje kreativni pnuti mezi étyfmi vzdélavacimi zpusoby, které jsou
citivé na kontextové pozadavky. Tento proces je vykresleny jako idealizovany
vzdélavaci cyklus &i spirala, kde se ucici se konfrontuje se vS§emi Ctyfmi zakladnimi
body - poznani, reflexe, mysleni a konani. Konkrétni zkuSenosti jsou zakladem pro
pozorovani a reflexi. Tato reflexe je zalenéna do abstraktniho pojeti, ze kterého Ize
vytvofit nové implikace pro nasledné jednani. Tyto implikace mohou byt nasledné
aktivné zkouseny a slouzit jako pruvodce pfi vytvareni novych zkuSenosti. Cely tento

popsany cyklus probiha stale dokola v urcité spirale. (Kolb & Kolb, 2009)



Obrazek 3: Kolbeho cyklus
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé (Kolbe & Kolbe, 2009)

a. Jak se dany nastroj, teorie, koncept ménily?

https://learningfromexperience.com/downloads/research-library/experiential-
learning-theory.pdf
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2. Charakterizace

Definice zazitkového vzdélavani od “Asociace pro zazitkové vzdélavani” (The
Association for Experiental Education) : “Filosofie a metodologie, pfi které lektor
zamerne vystavi uc€astnika pfime zkuSenosti a zazitku a v nadvaznosti na to
uskuteCriuje zaméfenu reflexi za ucelem zvySeni jejich poznatkd, rozvoje dovednosti
a ujasnéni jejich hodnot.
Principy podle asociace:
e situace, které vyvolavaji zazitek by méli byt starostlivé zvolené a podporované
rexlexi, kritickou anyzou, a syntézi
e aktivity by méli byt strukturované tak, aby vyZzadovali od u€astnika vlastni
iniciativu, vlastni rozhodnuti a zaroven moznost prevzit odpovédnost za svoje
vysledky
e UcCastnik by mél byt po€as procesu zazitkového uceni aktivne zapojeny do
kladeni otazek, feSeni problému, experimentovani, pfebirani odpovédnosti,
vyuzivani kreativniho mysleni
e UucCastnik by mél byt zapojeny intelektualné, emocionalné, socialngé, dusevneé,
fyzicky
e neustale by méli byt podporované a rozvijené vzajomné vztahy mezi
posluchaem a ostatnimi, také sam k sobé a k okolitému svétu
e pribéh a vysledky se nedaji pfedvidat, ucastnici mohou zazit uspéch, zlyhani,
dobrodruzstvo, neistotu, nebo riskantni situace
e mezi primarni ukoly trenéra patfi nastaveni zazitku a uloh, ur€ovani pravidel,
podpora ucastniku, zaisteni bezpecnosti, zjednoduseni vzdélavaciho procesu
e trenér si musi byt védom své vlastni zaujatosti, pfedsudk, pfed€asnych
zaveéru
e proces uceni by mél byt navrzen tak aby bylo mozné ucit se z pfirozenych
situaci, okolnosti, nasledku, chyb

Zazitkové vzdélavani je spjato hlavne s “outdoor” programy. Dnes je bézné
vyuzivanou metodou mnohymi firmami. Realizuje se hlavné v pfirodé (Svatos,
Lebeda, 2005).



3. Kontext aplikace

Jaké je vyuZiti dané teorie/metody v podnikovém prostredi (pfi vzdélavani a rozvoji
vedoucich pracovnik()?

Cingera (2007) vychazi z Kolbova cyklu ve své knize Prace s hrou pro profesionaly.
Zde popisuje prozitkovou pedagogiku s odkazy na Kolbovu metodu - cyklus uceni
prozitkem. Cindera také zmifiuje, Ze v §ir$im slova smyslu Ize Kolbeho teorii
pozorovat i v oblibenych firemnich teambuildingovych akcich ¢i mimoskolnich akcich
(napfiklad Skola v pfirodé).

Docekal (2011) ve své praci aplikuje Kolbeho cyklus na model andragogiky.

Manzelé Kolbeovi provozuji weboou stranku, na které chtéji vytvaret prostor, kde se
mohou védci, odbornici z praxe a studenti zkuSenostniho u€eni spojit a sdilet svuj
vyzkum a praxi. Jejich poslanim je vytvofit moznost vymeény, jejimz prostfednictvim
se mohou lidé vzajemné podporovat ve spoleCnych zajmech a spole¢né rozvijet
teorii a praxi zazitkového uceni. (Kolbe & Kolbe, c2)
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