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1. Teoreticka vychodiska

Experiential Learning Theory (ELT, teorie zkusenostniho/zazitkového uceni) je
dynamickou teorii zaloZenou na cyklu uceni, jenz je pohanén rozliSenim dualnich
dialektt akce/reflexe a zkusenosti/abstrakce. Tyto dvé dimenze definuji holisticky
ucebni prostor, ve kterém dochazi mezi jednotlivcem a prostredim ucéebnimu
procesu. Teorie je jiz pres vice nez 40 let pouzivana ve vyzkumu manazerského
vzdélavani. Ideové inspirace Teorie zazitkového vzdélavani vychazi z praci autora
Johna Deweyho a Kurta Lewina (Kolb, 1984; Kolb & Kolb, 2009).

John Dewey se ve svych pracich zabyval zkuSenostnim ucéenim na turovni
vysokych skol. Predstavuje model uceni, ktery popisuje jako proces, ktery spojuje
vzdeélani, praci a osobni rozvoj. V modelu predstavuje koncept posloupnosti
jednotlivych bodt (impulz, pozorovani, znalost, usudek), které se se opakuji, az
dosahnout svého cile (Kolb, 1984).

Obrazek 1: Deweyho Model zkuSenostniho vzdélavani
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Zdroj: (Kolb, 1984, p. 23; Docekal, 2011, p. 23)

Dalsim z psychologt, z jejichz prace Kolb vychazel, je Kurt Lewin. Na Lewinové
vyzkumu skupinové dynamiky a zkusenostnim modelu uceni stoji a velmi se mu
podoba Kolbeho (1984) cyklus uceni.
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Obrazek 2: Lewinuv ZkusSenostni model uéeni
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Zdroj: (Docekal, 2011, p. 24)

Teorie zazitkového vzdélavani spojuje prace nejen vyse zminénych autord,
kteri se zabyvaji zazitkovym vzdélavanim, a pojmenovava Sest tezi, které ma
Kolbeho teorie spoleénych (Kolb & Kolb, 2009, strana?):

1) Vzdélavani je nejlépe koncipovatelné jako celkovy proces, ne jen z hlediska
vysledkt. Pokud bychom se zamérovali na vysokoskolské vzdélavani, mel by
byt kladen duraz na zapojeni studentd do procesu, ktery nejlépe zlepsuje
jejich vzdélavani (Dewey, 1959).

2) VSechno uceni je vlastné opakovani uz nauceného. Nejlepsim zpuasobem
ulehéeni samotného vzdélavani pomoci procesu, ktery rysuje studentovy
predstavy o tématu, a ty tak mohou byt zkouseny, testovany a integrovany
s novymi, vytribenymi ideami.

3) Uceni si vyzaduje reseni konfliktu mezi diametralné odliSnymi zpusoby
adaptace na svét. Konflikt, odlisnosti a neshody jsou to, co pohani vzdélavaci
proces.

4) Vzdélavani je holisticky proces adaptace. Neni to jen vysledek poznani, ale
zahrnuje také integrované fungovani celé osoby — mysleni, citéni, vnimani
a chovani. To zahrnuje dalsi specializované zpusoby adaptace od védeckych
metod k reSeni problému, rozhodovani a kreativité.

5) Vzdélavani prameni ze synergetickych transakci mezi osobou a prostiredim.
Stabilni a trvalé vzorce lidského vzdélavani pochazeji z konzistentnich vzorct
vzajemnych transakci mezi jednothivcem a jeho prostredim. Zpusob, jakym
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zpracovavame moznosti kazdé nové zkusSenosti determinuje rozsah moznosti

a rozhodnuti, které vidime.

6) Vzdélavani je proces vytvareni znalosti. Teorie zkuSenostniho vzdélavani
navrhuje konstruktivistickou teorii vzdélavani, pi1 které se tvori socialni
znalosti a jsou pretvoreny v osobnostni schopnosti uéiciho se.

Kolbeho Cyklus zazitkového vzdélavani

Teorie zkusenostniho vzdélavani definuje vzdélavani jako proces, pii kterém se
védomosti vytvareji transformaci zkusSenosti. Védomosti jsou poté vysledkem
kombinace uchopeni a transformace zkusenosti (Kolb, 1984). ELT zobrazuje dva
protichtudné souvisejici styly uchopeni zazitku - konkrétni zkusenost a abstraktni
pojeti. Také popisuje dva protichudné zpusoby transformace zkuSenosti -
hloubkové pozorovani a aktivni experimentovani. Zazitkové vzdélavani je proces
budovani védomosti, ktery zahrnuje kreativni pnuti mezi ¢tyrmi vzdélavacimi
zpusoby, které jsou citlivé na kontextové pozadavky. Tento proces je vykresleny
jako idealizovany vzdélavaci cyklus ¢i spirala, kde se ucici konfrontuje se vSemi
¢tyrmi zakladnimi body - poznani, reflexe, mysleni a konani. Konkrétni
zkusenosti jsou zakladem pro pozorovani a reflexi. Tato reflexe je zaclenéna do
abstraktniho pojeti, ze kterého lze vytvorit nové implikace pro nasledné jednani.
Tyto implikace mohou byt nasledné aktivné zkousSeny a slouzit jako pruvodce pri
vytvareni novych zkusenosti. Cely tento popsany cyklus probiha stale dokola v

urcité spirale (Kolb & Kolb, 2009).
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Obrazek 3: Kolbeho cyklus
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Zdroj: vlasini zpracovani na zdakladeé (Kolb & Kolb, 2009)

Kolbeho cyklem zazitkového vzdélavani se zabyva rada autort a psychologu.
Boud et al. (1985) se napriklad zaméruji piredev§im na vyznam reflexe v tomto
modelu. Samotnou reflexi definuji jako dalezitou lidskou ¢innost, pri které lidé
znovu ziskavaji své zkusenosti, premysleji o nich a hodnoti je. Rikaji, ze pii uceni
je dulezita pravé tato prace se zkusSenostmi. Zavérem jejich vyzkumu je, zZe
posileni spojeni mezi zkuSenosti s ucenim a reflexni aktivitou, ktera nasleduje, je
nejlepSim zpusobem, jak zleps$it proces uceni. Dale rikaji, Zze mezi prvky reflexni

aktivity/procesu patii 3 faze:

1) Navrat ke zkusSenosti - dilezita je vzpominka na to, co se v minulosti stalo,

jak se to stalo a jaka byla reakce daného clovéka.

2) Pozornost vénovana pocitam - je tieba pracovat s emocionalnimi reakcemi
(bud je “odlozit stranou”, nebo udrzet a pripadné vylepsit)

3) Prehodnoceni zkusenosti - spoc¢iva ve 4 fazich: spojeni (vztahovani novych
dat k tém, ktera jsou jiz znama), integrace (hledani vztaht mezi daty),
validace (urceni autenticnosti myslenek a pocita, které vyustily) a prisvojeni
(prisvojeni a prizpusobeni znalosti) (Hedin, 2010)

Spoloénymi znakmi a rozdielmi medzi reflexivnym ucenim a experimentalnym

ucenim sa zaobera Moon (rok?). Uvadza, zZe experimentalne ucenie viac¢sinou
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zahina ucenie reflektivne, a toto ucenie splna zvycajne velmi délezita ulohu v

procese experimentalneho ucenia.

Podla Moon (@ibid.) Kolbov cyklus funguje na troch zakladnych komponentoch
procesu ucenia. Zahrna fazu reflektivneho ucenia, fazu ucenia z reprezentacie a
fazu udenia zo spétnej vizby. Dalej hovori, ze prvok Kolbovho cyklu “konkrétna

skusenost” je procesom reflexivneho ucenia.

Obrazek 4: Faza reflexivheho ucenia
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Zdroj: Moon, 2004
2. Vyzkumné metody a data

Prace je vypracovana metodou systematické lhiterarni reserse. P11 hledani zdroja
jsme vyuzivaly platformy Web of Science, EBSCO a Google Scholar. Dulezitym
klicovym slovem, kterym jsme resersi zacali, pro nas bylo , Experiential Learning
Theory“. Tim jsme se dostali k velkému mnozstvi ¢lanku, proto jsme se nejprve
zameérili na pocatek a vznik teorie. O té poprvé publikoval David Kolb v knize
Experiential Learning: Experience as the source of learning and development.
Z této knihy jsme cerpaly také informace predchazejici vzniku teorie (tedy odkazy
na prace Lewina a Deweyho). Pi1 hledani doplnujicich informaci o autorovi teorie
zkusenostniho vzdélavani jsme také objevily webovu stranku manzela Kolbovych,
na které vytvari online prostor pro debatu a ziskavani dalsich informaci
o zkusSenostnim vzdélavani. Na své strance také pravidelné zverejnuji seznam
odbornych c¢lanku, které na téma jejich metody byly publikovany. Tato stranka
nam byla oporou pri resersi a hledani dalsich prament.

3. Vysledky
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4, Diskuze

Cincera (2007) vychazi z Kolbova cyklu ve své knize Prace s hrou pro
profesionaly. Zde popisuje prozitkovou pedagogiku s odkazy na Kolbovu metodu -
cyklus uceni prozitkem. Cincera také zminuje, ze v SirSim slova smyslu lze
Kolbeho teorii pozorovat 1 v oblibenych firemnich teambuildingovych akcich ¢i
mimoskolnich akcich (napriklad skola v prirode).

Docekal (2011) ve své praci aplikuje Kolbeho cyklus na model andragogiky.

Manzelé Kolbovi provozuji webovou stranku, na které chtéji vytvaret prostor, kde
se mohou védci, odbornici z praxe a studenti zkusenostniho uceni spojit a sdilet
svij vyzkum a praxi. Jejich poslanim je vytvorit moznost vymeény, jejimz
prostrednictvim se mohou lidé vzajemné podporovat ve spolecnych zajmech
a spolecné rozvijet teorii a praxi zazitkového uceni. (Kolb & Kolb, ¢2020)

Definice zazitkového vzdélavani od Asociace pro zazitkové vzdélavani: “Filosofie
a metodologie, pri které lektor zamérné vystavi ucastnika primé zkusenosti
a zazZitku a v navaznostt na to uskutecriuje zamérenou reflext za ucelem zvyseni
Jejich poznatku, rozvoje dovednosti a ujasnéni jejich hodnot.

Principy podle asociace:

e situace, které vyvolavaji zazitek, by mély byt starostlivé zvolené
a podporované reflexi, kritickou analyzou a syntézou

e aktivity by meély byt strukturované tak, aby vyzadovaly od ucastnika
vlastni 1niciativu, vlastni rozhodnuti a zaroven moznost prevzit
odpovédnost za svoje vysledky

e ucastnik by meél byt pri procesu zazitkového uceni aktivné zapojeny do
kladeni otazek, fteSeni problému, experimentovani, prebirani
odpovédnosti, vyuzivani kreativniho mysleni

e ucastnik by meél byt zapojeny intelektualné, emocionalné, socialné,
dusevneé i fyzicky

e neustale by mély byt podporované a rozvijené vzajemné vztahy mezi
posluchacem a ostatnimi, také sam k sobé a k okolitému svétu

N
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prabéh a vysledky se nedaji predvidat, Gcastnici mohou zazit uspéch,
selhani, dobrodruzstvi, nejistotu, nebo riskantni situace

mezi primarni ukoly trenéra patii nastaveni zazitku a uloh, uréovani
pravidel, podpora ucastnikt, zajisténi bezpecnosti a zjednoduseni
vzdeélavaciho procesu

trenér si musi byt védom své vlastni zaujatosti, predsudku a predcasnych
zaveéru
proces uceni by mel byt navrzen tak, aby bylo mozné se ucit z prirozenych

situaci, okolnosti, nasledkt a chyb (Asociace pro zazitkové vzdélavani,
c2005)
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