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Obsah cviceni

— Reflexe znalosti
— finanéni ucetnictvi
— finanéni fizeni
— finan¢ni analyza

— ,praxe ekonoma“

— obecné
— cosevi?

— zadani ukolu
— NNO v socialnich sluzbach

— ,vlastni praxe ekonoma®“
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Reflexe znalosti — financni ucetnictvi

— Financni ucetnictvi
— informacni systém poskytujici zakladni informace o stavu a tocich majetku ucetni jednotky
— funkce: evidencni / analyticko-vyhodnocovaci / kontrolni
— uzivatelé: interni vs. externi
— formy: jednoduché vs. podvojné (zjednoduSeny rozsah vs. uplny rozsah)

— postup: na zakladé ucetnich dokladu provadény ucetni zapisy ... na konci ucetniho
obdobi skute€¢nost shrnuta v ramci ucetni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztrat)
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Reflexe znalosti — financni rizeni a jeho slozky

r

— Financni rizeni

— cil: zaméfit se na veskeré ekonomické vazby organizace, tak aby organizace mohla
naplfiovat smysl| své existence bez toho, aniz by byla ohrozena jeji financni stabilita

— aktivity: financCni planovani / rozhodovani / operativni fizeni / analyza / kontrola

— Financni analyza

— pomaha z dostupnych ucetnich dat ziskat dodate¢né informace napf. pro posouzeni
financniho zdravi organizace

— zakladni etapy: zjiSténi zakladnich charakteristik / ur€eni odchylek od standardu /
podrobnéjSi analyza zvolenych oblasti / identifikace pficin nezadouciho stavu

— metodicky aparat: pomerova analyza / horizontalni analyza / vertikalni analyza / soustavy
ukazateltl / bonitni-bankrotni modely MUNI

ECON




“praxe ekonoma”

— jak vypada uspésna NNO?

— jak lze uspéch NNO méit?

— jak vypada ekonomicky uspéch v. NNO?

— jak Ize ekonomicky uspéch NNO méfit?

— co pro méreni ekonomického vyuzijete?

— co a pro€ budete sledovat v: absolutnich veli€inach?
pomérovych veli¢inach?

rozdilovych veliCinach?
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Co se vi?

— autarkie (sobestacnost) = naznacCuje nezavislost, do jaké miry organizace umi

pokryvat naklady v hlavni ¢innosti, do jaké miry ma diverzifikované své zdroje apod.

— rentabilita (vynosnost) = uvazujici vynosnost viloZzeného kapitalu do aktivit

organizace.

— likvidita = ukazatele platebni schopnosti - srovnavaji objem toho, co ma organizace

platit s tim, ¢im to zaplatit mize.

— zadluzenost = znazornujici pomér (vztah) mezi vlastnimi a cizimi zdroji (hrozby

zadluzovani).
— produktivita (vykonnost = zachycuji produkcni schopnost a vykonnost organizace v
provazanosti na zdroje tvorby vynosu (prace).

— ostatni finanéni a nefinanéni proménné (napf. stafi, sidlo a sub/sektor...)
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Co se vi: AUTARKIE

Diverzifikace zdroju:
Kolik z jednotlivych kategorii zdroji dana organizace vyuZiva

(pro rok 2014 a 2015 existuje 7 kategorii; pro rok 2016 a 2017 existuje 5 kategorii)

Podil vynost HC na celkovych vynosech (celkem):

HC: Viynosy celkem / (HC: Vynosy celkem + VC: Viynosy celkem)

Podil trzeb za vlastni vykony a za zbozi na celkovych vynosech (hlavni €innost):

Trzby za vlastni vykony a za zbozi / VVynosy celkem

m =

(QEp Y =
o=
— =




Co se vi: RENTABILITA

Rentabilita aktiv (ROA) (hlavni €innost):

Vysledek hospodareni pred zdanénim / Aktiva celkem

Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) (hlavni ¢innost):

Vysledek hospodareni po zdanéni / Vlastni zdroje celkem

Rentabilita trzeb (hlavni €innost):

Vysledek hospodareni po zdanéni (jen zisk) / Trzby za vlastni vykony a za zboZi
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Co se vi: LIKVIDITA

Bézna likvidita:

Kratkodoby majetek celkem / Kratkodobé zavazky celkem

Pohotova likvidita:

(Pohledavky celkem + Kratkodoby finan¢ni majetek celkem) / Kratkodobé zavazky celkem

Okamzita likvidita:

Kratkodoby finan¢ni majetek / Kratkodobé zavazky celkem

Cisty pracovni kapital (NWC):

Kratkodoby majetek celkem - Kratkodobé zavazky celkem
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Co se vi: ZADLUZENOST

Celkova zadluzenost:

Cizi zdroje celkem / Aktiva celkem

Mira véritelského rizika:

Vlastni zdroje celkem / Cizi zdroje celkem

m =
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Co se vi: PRODUKTIVITA

Pomér vynosi k nakladiim (hlavni ¢innost):

Viynosy celkem / Vlastni zdroje celkem

Vynosnost vlastnich zdroju (hlavni ¢innost):

Viynosy celkem / Naklady celkem
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Co se vi: OSTATNI FINANCNI (pomérové)

Podil dlouhodobého majetku na aktivech:

Dlouhodoby majetek celkem / Aktiva celkem

Podil osobnich nakladi na nakladech celkem (hlavni ¢innost):

Osobni naklady celkem / Naklady celkem
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Co se vi: OSTATNI FINANCNI (rozdilové a absolutni)

Meziro€ni vyvoj vynosut (hlavni ¢innost):

Vynosy celkem roku t+1 - Vynosy celkem roku t

Meziro€ni vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim (hlavni ¢innost):

Vysledek hospodareni pred zdanenim roku t+1 - Vysledek hospodareni pred zdanénim roku t

Meziro€ni vyvoj aktiv

Aktiva celkem roku t+1 - Aktiva celkem roku t
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Zadani ukolu

— cile: 1) priblizit ekonomickou a ucetni praxi NNO aktivnich v socialnich sluzbach

2) pfiblizit praxi finanéniho fizeni (vyuZziti pomérovych ukazatel() na danych NNO

— naplnéni: samostatnou praci spoc€ivajici v pruzkumu ucetnich zavérek prfedem uréenych

NNO a v interpretaci zakladnich ukazatell financni analyzy

— konkrétnéji:
— zvolte si jednu z nabizenych NNO,

— prostudujte a interpretujte zvolené ukazatele,
— SepiSte do dokumentu max. 2 A4 délky

—
—
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NNO v socialnich sluzbach (2019)

Mezisektorové rozlozeni v socialnich s
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pocet
pravni forma pocet NNO zajistovanych

sluzeb
CNS, ECPO 179 8,31%
Nadace, Nadac¢ni fond 2 0,09%
Obecné prospésna spole¢nost, Ustav 483 22,41%
Spolek, Ob¢anské sdruzeni 337 15,64%
Pobocény spolek, Organizacni jednotka obcanského sdruzeni 44 2,04%
1045 48,49%

kraj

Hlavni mésto
Praha

JihoCesky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Kralovéhradecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzerisky
StfedocCesky
Ustecky
Vysoc€ina
Zlinsky

rozlozeni
sluzeb NNO

12,25%
6,91%
7,80%
3,34%
6,22%
5,10%

10,30%
5,24%
5,52%
5,10%

13,50%
9,23%
5,20%
4,27%
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NNO v socialnich sluzbach (2019)

— jaci a kde jsou NNO poskytovatelé socialnich sluzeb?

Vyvoj poétu NNO v socialnich sluzbach Pocty zaméstnanctli v NNO v socialnich
(dle vzniku) sluzbach
1200 350
1000 300
800 250
- o
500 mladsi 1 roku 0,77% 200
od 1 do 5 let stafi 7,85% 150
5
400 od5do 10 letstafi  14,66%
200 od 10 do 15 let stafi  17,91% 100
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O kom je rec?

— Diakonie CCE — stfedisko v Brné&

— Demosthenes, o. p. s.

— Diecézni charita Brno

— Oblastni spolek ¢eského cerveného kfize Blansko
— Kirizové centrum Ostrava, z. s.

— Clovek v tisni, 0. p. s.

— FOKUS Vysocina, z. u.

=> velci neziskovi hraci v socialnich sluzbach
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Jak to vsechno vychazi (organizace)?

— Jak k tomu tedy pristoupit:
1) stahnéte si do svého pocitaCe soubor ,financni_analyza data.x|s"

(v IS => Studijni materialy => U¢ebni materialy => ,financni_analyza data.xIs")
2) zvolte si jednu z nabizenych organizaci

3) na zakladé porovnani v Case (2014 az 2017) i sektoru (vSechny NNO v sektoru socialnich
sluzeb) zvazte vysledky jednotlivych ukazatelu financni analyzy pro Vami zvolenou organizaci,

interpretujte...

4) své ,hodnoceni“sepiste do samostatného dokumentu v podobé max. 2 A4

(jak to vychazi, na€ by se organizace méla soustfedit pro zachovani svého ,finan¢niho zdravi“ atd.)
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5) dokument odevzdejte do pfislusné odevzdavarny T6/...
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Jak to vsechno vychazi (sektor)?

— minimum

— pramér

— median

— maximum

— smérodatna odchylka

— ,pas” smérodatné odchylky
— pocet nenulovych bunék

— pocet nulovych bunék
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Jak to vsechno vychazi: AUTARKIE

Diverzifikace zdroju:
Kolik z jednotlivych kategorii zdroji dana organizace vyuziva (pro rok 2014-15: 7 kategorii; pro rok 2016-17: 5 kategorii)

Podil vynost HC na celkovych vynosech (celkem):
HC: Vynosy celkem / (HC: Viynosy celkem + VC: Viynosy celkem)
Podil trzeb za vlastni vykony a za zbozi na celkovych vynosech (hlavni €innost):

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi / Vynosy celkem

Diverzifikace zdrojd Padil vynash HE na celkowjch winasach Padil trieb za vlastni wikony a zboii na celkowjch wnosech
UKAZATEL: {celkem) {celkem) {hlavni Cinnost)
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 0,1429 0,1429 0,2000 0,2000 0,0286 0,1273 0,1406 0,1630 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
pramar 0,5663 0,7736 ) 0,9427 0,9463 0,2512 0,2265 0,2258 0,222

oss7il 10000l 10000l s0000] 0000l 10000l 10000l 10000l  osssz|  osserl  osseol  osew

potet nenulowych bundk

potet nulowych bunék
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Jak to vsechno vychazi: RENTABILITA

Rentabilita aktiv (ROA) (hlavni €innost):

Vysledek hospodareni pfed zdanénim / Aktiva celkem

Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) (hlavni ¢innost):

Vysledek hospodareni po zdanéni / Vlastni zdroje celkem

Rentabilita trzeb (hlavni €innost):

Vysledek hospodareni po zdanéni (jen zisk) / Trzby za viastni vykony a za zboZi

Rentabilita aktiv [ROA) Rentabilita viastnich zdrojd [ROE) Rentabilita trieb
UKAZATEL: {hlawni Einnast) {hlawni Einnost) {hlavni finnost)
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 46,0000 10,6798 -3,5825 -1,3529 -25,6667 -10,6798 7,7500 -5,5814 28,0000  -109,5000 -19,2143 -22,8000)
primér 0,0911 0,0299 0,0863 0,0872 0,4050 -1,1133 0,0257

1,0787 1,8234 0,6740 0,7217 4,3714 8,3200 15,9000]  345,0000 7,3846 26,0625

potet nenulowych bundk

potet nulowych bunék
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Jak to vsechno vychazi: LIKVIDITA

Bézna likvidita:
Kratkodoby majetek celkem / Kratkodobé zavazky celkem

Pohotova likvidita:

(Pohledavky celkem + Kratkodoby finan¢ni majetek celkem) / Kratkodobé zavazky celkem

Okamzita likvidita: Kratkodoby finanéni majetek / Kratkodobé zavazky celkem

Cisty pracovni kapital (NWC): kratkodoby majetek celkem - Krétkodobé zévazky celkem

B&ind likvidita Pohotovi likvidita Okamzits likvidita Eisty pracowni kapital (Net Working Capital}
UKAZATEL:
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum -826,3333 16,5128 0,0000 35,1579]  -826,3333 -16,4530 0,0000 34,4211  -609,0000 14,6376 0,1055 -10,3684] -13508 49322 10389 15134
primér 0,6867 12,5933 46,6238 7,3468 0,1043 12,2523 45,6419 7,1859| 11,0796 42,0816 2252 2935 4120 4503

potet nenulovych bunék

potet nulowych bunék
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Jak to v8echno vychazi: ZADLUZENOST

Celkova zadluzenost:

Cizi zdroje celkem / Aktiva celkem

Mira véritelského rizika:

Vlastni zdroje celkem / Cizi zdroje celkem

Celkova zadluZenost Miravéfitelskaha rizika
UKAZATEL:
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 0,0032 0,9609 0,0000 0027 -=3111103 73,8583 10000  -3e8,3182
primér 32,2263 12,1417 103,7337

poiet nenulowych bunék

potet nulowych bunék
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Jak to vsechno vychazi: PRODUKTIVITA

Pomér vynosi k nakladiim (hlavni ¢innost):
Vynosy celkem / Naklady celkem
Vynosnost vlastnich zdroju (hlavni €innost):

Viynosy celkem / Vlastni zdroje celkem

Pomé&r winosh k ndkladim
{hlawni Einnost)

Vynasnost vlastnich zdrojh
{hlavni Cinnast)

UKAZATEL:
obdabi 2014 2015 2018 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 0,0000 0,0007 0,0000 0,5741 -908,3333 755,5000|  -G&4,1867 -412,3333
0,0945 7,0448 7,2152

pramer

maximum

potfet nenulowych bunék

9,1535 85,6634 1,7002 223,3750|  171,5882|  347,6667|  669,0000)

1,1004

0,9867

0,1071

potet nulowych bunék
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Jak to v8echno vychazi: OSTATNI FINANCNI
(pomeéroveé)

Podil dlouhodobého majetku na aktivech:
Dlouhodoby majetek celkem / Aktiva celkem

Podil osobnich nakladli na nakladech celkem (hlavni ¢innost):

Osobni naklady celkem / Naklady celkem

Padil diouhodobého majetku na aktivech Podil osobnich nz}l:l.adﬁ na nakladech
UKAZATEL: {hlavni Einnost)
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
primér 0,2609 0,2780 0,2716 0,2679 0,6578 0,6800

0,3879 m 0,9853 0,9786 0,9849 0,9630 1,2560 1,3866

maximum

poiet nenulowych bungk

pofet nulowvych bunék
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Jak to v8echno vychazi: OSTATNI FINANCNI

(rozdilové a absolutni)

Mezirocni vyvoj vynosu (hlavni ¢innost): vynosy celkem roku t+1 - Vynosy celkem roku t
Meziro€ni vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim (hlavni ¢innost): v+ pred zd. roku t+1 - VH pred zd. roku t

Meziroc¢ni VYVOj aktiv: Axtiva celkem roku t+1 - Aktiva celkem roku t

Miesiro S v vl MeziroEni wjvaj wysledku hospodafeni HE pfed
o ! zdan&nim MeziroEni wywaj aktiv
UKAZATEL: [hlavni Einnast) o )
obdobi 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
minimum -55560 -1056928 -24745| -5536 8500 -16552 -46337 -38601 -63808
pl'ﬁmi'?r 2269 1751 3318 -1% 7 -85 15985 3012 1138

sssiga|  2o21ssl  wwr]  asssa|  ssor|  aoones]  zoascel oo

poiet nenulowych bungk 337 337 337 337 337 337 337 337 337
potet nulowych bunék (1] (1] 0 (1] (1] 0 (1] (1] (1]
Mezimfni:rfuujvi'rmﬁ Mezirotni wivoj vysledhku hlf;l)ndaFenl' HE pfed zdan&nim Meziraéni wvaj aktiv
UKAZATEL: {hlawni Eéinnost) {hlawni Einnost)
obdobi 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
minimum 1] 1] 1] 0 -5205 7070 -3357 -5743 1] 1] 1] 1]
pl’ﬁmi'?l' 9335 11654 13405 16723 43 30 -52 37 23477 10483 13474 14813

732624
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poiet nenulowych bungk

potet nulowych bunék
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Komentar zaverem...

,Predstavené ukazatele je nezbytné hodnotit komplexné na zakladé detailni znalosti jednotlivych organizaci.
Prostrednictvim finanéni analyzy je nezbytné posoudit co nejvice oblasti hospodafeni dané organizace a zjistit tak,
kde jsou slabé a silné stranky. Silné stranky je nezbytné dale posilovat. Slabé stranky je nezbytné naopak
eliminovat. Vystup financni analyzy je v podstate mapou rizik, ktera subjektu naznacuje, na co se ma subjekt

soustredit... vysledky nelze generalizovat. Pro fizeni jednotlivé organizace je nezbytné mit uréité zkuSenosti,
znalosti a nékdy i prosty a jednoduchy instinkt a cit.”
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