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Odbytova politika




Pojem odbyt a jeho obsah

Fungovani trhu = neustale se opakujici proces tvorby a zhodnocovani
vykonu.

Tvorba vykonu = pofrizeni vyrobnich faktor( a jejich zpracovani do
podoby vyrobkU a sluzeb.

Zhodnocovani vykonl = vyhledavani odbératelt a fyzickd distribuce
vyrobka.

Hodnotovy kolobeéh:
penize = vyrobni faktory = vyrobky = penize




Odbytova funkce organizace

1)
2)
3)

Planovani odbytu se orientuje na cile oragnizace.

Planovité jednani predpoklada podrobnou znalost o odbytovém trhu, tj. o
zakaznicich, jejich pranich a o konkurentech s jejich nabidkou.

Postaveni organizace na trhu neni trvalé, organizace musi trhy ziskavat a
obhajovat. K tomu vyuziva nastroje odbytoveé politiky:

vyrobkova politika,

cenova politika,

komunikacni politika,

distribucni politika.




Cile odbytové politiky

Chovani organizace je ovlivnéno orientaci na cile organizace.

Cilem planovani odbytu je:

* stanoveni nabizeného sortimentu
* progndza vySe prodeje

e progndza vyvoje ceny

Pri formulaci systému cilli vychazi organizace z:
* vlastnich predstav a prani,

* vlastnich moznosti a

* podminek okoli.




Cile odbytu - hierarchie

Podnikovy
strategicky cil

|
Odbytové
Vyrobni cile marketingové Financni cile
cile

Cil vyrobké

Cil vyrobkové Cil vyrobkové

skupiny 1 skupiny 2 skupiny 3

Cil vyrobkové
politiky

Cile cenové
politiky

Cile propagacni
politiky

Cile distribu¢ni
politiky




Odbytova funkce

* dovrseni podnikového reprodukcniho procesu, zaméreného na
uspokojovani cizich potreb

V ramci odbytu je nutné resit otazky:
* Co bude vyrabét?

e Za jakou cenu?

* V jakém mnozstvi?

 Komu to proda?

* Odpovedi se lisi z hlediska vyuzivané strategie, technologie, podnikové
kultury, velikosti podniku a teritoria.




Odbytova funkce v podniku

infrastrukiura podniku
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Odbytova funkce v podniku
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Odbytova funkce




Odbyt - primarni aktivity

* \/ navaznosti na predchozi aktivity a za podminek respektujicich
vyuzivané strategie, technologie, podnikovou kulturu, velikost
podniku a teritorium.

* Logistika — fizeni vystupnich operaci, navazuje na vyrobu -
(kompletace a vychystavani produktl — baleni, manipulace, nakladka,
doprava, dokumenty)

* Marketing — 4P — hledani odbytovych trhi, zdkaznik(, presvédcovani,
tvorba nabidky atd.

* Sluzby — Instalace, Montaz, Doprava, Poradenstvi, Opravy, Vyrizovani
reklamaci




Informace k zajisteni odbytove funkce

e Kde jsme byli — minuly stav
* Kde jsme — soucasny stav
* Kde budeme — budouci stav prognozy




Informace k zajisteni odbytove funkce

Analyticka cast Cast prognosticka

¢ Analyza faktor( ® Progndzy triniho
vnéjsiho prostredi podilu

¢ Analyza konkurence * Progndzy prodejl

e Analyza trhu ® Progndzy zisku
¢ Analyza prodeju

Situacni
analyza




Informace k zajisteni odbytove funkce

Urovné v ramci odbytu:

* Strategicka - (ndvaznost na strategické cile podniku) — tvorba strategickych
cild a planu odbytu (kdo, ¢im se podili, na jak dlouhou dobu, na zakladé
jakych informaci od koho...)

 Takticka - (napr. kdo se podili na tvorbé rocniho obchodniho planu, na
zakladé jakych informaci od koho, kdo kontroluje realizaci? Na zakladé
jakych kritérii?, Kdo rozhoduje a na zakladé ¢eho o podminkach smluv —

rabatl, dodacich a platebnich podminek)

* Operativni - logisticka, financni, komunikacni (+ informacni) + kontraktacni
(napf. i vySe uvedené podminky smluv u nékterych typu prodeje...)




Informace k zajisteni odbytove funkce

Cile v oblasti odbytu:
e Kvantitativni — financ¢ni

 Kvalitativni:
 Cilové trhy a ucastnici trhu - Které trhy (¢asti trhu,
segmenty, cilové skupiny zakaznikt) budou predmétem
zajmu podniku.
e Obsah cilt - éeho ma byt na uvedenych trzich dosazeno
* Cilovy efekt — kolik muzeme ziskat

* Cilové obdobi — kdy bude cile dosazeno.




Informace k zajisteni odbytove funkce

* Informace o vlastnim podniku — a to z oblasti systému cilu, Ucetnictuvi,
oblast odbytu oblast vyroby, pouzivani nastroji odbytové politiky,
udaje o dosavadnim obratu a odbytu, podil jednotlivych vyrobkul na
trhu a jejich postaveni, financni technické a lidské zdroje)

* Informace o konkurentech — jaké vyuzivaji nastroje, udaje o obratu a
odbytu, podil na trhu jejich vyrokd, financénich, technickych a lidskych
zdrojich konkurencnich podniku

* Informace o obchodu jako zprostredkovateli odbytu — utvareni
sortimentu opatreni vedouci k podpore prodeje ze strany obchodniku,
stavajici propojeni mezi obchodniky a vyrobci.
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4P a 4C

» Vyrobek (Product): uspokojuje potreby zakaznika.
* Cena (Price): hodnota vyrobku pro zakaznika.

* Propagace (Promotion): nejviditelnéjsi ¢ast marketingového mixu se zabyva propagaci vyrobku Ci
sluzeb.

» Misto (Place): misto, distribucni cesty

* Customer Value — Hodnota pro zakaznika
e Communication — Komunikace
* Convenience — Pohodli

e Cost — Naklad pro zakaznika




The 4P's The 4C's The 4E's

| >Experience

Product

> Everywhere




NASTROJE ODBYTOVE POLITIKY

* Vyrobkova politika: urceni sortimentu, vyrobkové inovace, zajisténi
jakosti produkce, sluzby zdkazniktim.

* Komunikacni politika: reklama, podpora prodeje, public relations.

* Distribucni politika: odbytoveé cesty, prodavajici organizace, fyzicka
distribuce.

* Cenova politika: postupy stanoveni ceny, rabaty, platebni podminky.




Vyrobkova politika

* Vyrobkova politika je ¢asto reSena v ramci vyrobni funkce podniku.

Vvrobkova politika

jadro okrajové oblasti

Optimalizace technickych vlastnostivyrobku Cptirma izace

pros-fednictyim
- programovea sartimentni palitiky
-wyrabkowychirovaci
- znackove a ohalove politiky

- var ant vvrobk
- politiky v oblasti = uiebpro zakazniky

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P., 2004




Vyrobkova politika

* V ramci formulace marketingovych strategii ve vyrobkové oblasti je nutné
uvedomit si odliSnosti mezi:
* Individualnim vyrobkem
* \Vlyrobkovou radou
* VVyrobkovym mixem

* Strategie pro individualni vyrobky - dany zivotnim cyklem vyrobkd

» Zivotni cyklus vyrobkd je zaloZen na ¢tyfech kli¢ovych predpokladech a to :
* \lyrobky maji omezenou zZivotnost
* Prodeje vyrobku, které se uskutecnuji v jednotlivych stadiich, jsou provazeny
rozdilnymi marketingovymi jevy
 Zisk se v jednotlivych fazich méni
* \lyrobky vyzaduji v jednotlivych etapach rozdilné strategie




Vyrobkova politika

Produkt a jeho urovné

 Podniky ve snaze dosahnout svého hlavniho cile
dlouhodobého dosahovani zisku nabizi svym zdkaznikim
urCity marketingovy mix, kterym se podnik snazi vymezit
vUci své konkurenci.

* VSe co podniky nabizi svym zakaznikim ke koupi a co
uspokojuje jejich potreby, nazyvame produkt.

* MuzZe se jednat nejenom o vyrobky, jako takové napt.
Sampon, ale jedna se i o sluzby jako jsou kadernické Ci
kosmetické sluzby, osoby jako napr. najati délnici, mista jako
je pronajem prostor, organizace pr. cateringoveé sluzby atd.

 Produkt - vSe co mlzZzeme nabidnout nasim zakaznikdm
k upoutani pozornosti, ke koupi Ci pouziti, vSe co uspokoji
jejich potreby a touhy.




Vyrobkova politika

Zakladni otazky produktu

* \/lyrobek

+Co a komu
PrOdUCt »Co budeme na trhu nabizet a komu?

. +Za kolik
Prlce +Co je z pohledu zakaznika cena?

*Kde
P|ace *Na jakem misté, jakymi kanaly budeme
prodavat?

. +Jak
Promotion sk o tom, co nabizime, dame

zakazniktm védét?

* Sluzba

* nehmotna povaha

* pomijivost

* nedélitelnost

* proménlivost kvality




Vyrobkova politika

Urovné produktu

. Proijukt predstavuje pro zakaznika urcCitou hodnotu, za kterou je ochoten
zaplatit

* Hodnotu, kterou produkt zakaznikovi prinasi, podnik vnima v nékolika
Grovnich:

* Jadro produktu, které predstavuje zakladni pfinos, ktery zakaznik opravdu kupuje
napr. jadrem produktu — Sampon, je umyti splnavych vlasu.

Uroven kvality produktu,
Funkce,

Styl a design,

Znacka

Baleni

= realny produkt.




Vyrobkova politika

* Hodnota realného produktu je dana kombinaci uvedenych uzitnych vlastnosti.

* Kvalita je dana tim, jak dokaze produkt plnit sve funkce- zahrnuje celkovou
trvanlivost, spolehlivost ovladani, presnost atd. Zakaznik také posuzuje, zda
kvalita odpovida pozadované urovni.

. Fpknll(pe produktu je potreba vybirat s ohledem na to, zda je zakaznici oceni Ci
nikoliv.

* Styl se tyka zejména vzhledu produktu,
* Design zvysuje estetickou i funkéni prospésnost produktu.

* Znacka je jednou z nejdulezitéjsich soucasti produktu, ktera jej svym logem ¢i
nazvem odlisuje od konkurence. Znacka vypovida o kvalité, efektivite produktu a
jeji pouziti zvysuje jeho hodnotu. Podniky vyuzivaji tzv. brand, souhrnné oznaceni
produktl, které produkty jasné identifikuje prostrednictvim jednotné image a
odliSuje je od konkurence [3].




Vyrobkova politika

* Baleni predstavuje kromé ochrany produktu také vyznamny atribut prodeje.
Vhodny obal dokaze zakaznika zaujmout a mize byt konkurencni vyhodou.

* Hodnotu, kterou podniky zakaznikovi prinasi, lze dale zvysit napr. prostrednictvim
nabidky doplnkovych sluzeb tzv. rozsifeny produkt.

* Podniky tak hledaji reseni na otazku, co vic mlze nés produkt zakaznikovi prinést?
Jedna se napr. o servis, zaruku ¢i doplnkovou sluzbu, diky kterym podniky
neztrati s e zakaznikem kontakt a mohou byt vyuzity pro zlepseni CRM.

e Samotnym produktem se v pripadé podniki mohou stat i sluzby. V takovém
pripadé se jednda o rdzné aktivity, vyhody ¢i uspokojeni, které jsou na prodej, jsou
v zasadé nehmotné a zakaznikim nepfrinaseji zadné vlastnictvi. Jedna se napr. o
bankovni sluzby, poradenské sluzby, kadernické, kosmetické Ci hotelové sluzby.




Produkt vs. Sluzba

(zdroj: Kasparova, dle http://www.youtube.com/watch?v=5KRNBxui-RI&feature=related)

Vlastnosti sluzeb:
nehmotna povaha
pomijivost
nedélitelnost
promeénlivost kvality

Pure service
Teaching

Housé cleaning
Plumbing repair
Restaurant

Made to measure
clothing

New car
Radio

Soft drinks
Salt

Pure Commodity
Good




Vyrobkova politika

Spotrebni zbozi a kupni chovani

Druhy spotiebniho zbozi

Rychloobratkové |Dlouhodobé |Specialni Neznamé a
(FMCG) spotireby nevyhledavané
Kupni Casté nakupy, Méné éasté, |Loajalni Zbozi malo
chovani impulzivné planované spotrebitelé, | znamé n.
spotiebitell | nakupované zbozi | nakupy, mala cen. neznameé n.
porovnavani |citlivost, zameérné
znacek porovhava |nevyhledavané
se malo
Ceny Nizké VysSi Vysoké Razné




VYROBKOVA POLITIKA

Produktovy mix

Podniky Casto nenabizeji pouze jeden produkt, ale napf. nékolik
produktovych rad, ktere tvofi tzv. produktovy mix neboli sortiment.

Diky produktovému mixu mohou podniky ovlivnit svoji nabidku ve Ctyfech
oblastech a tim jsou Sire, hloubka a konzistence produktového mixu.

Produktovy mix — mnozZina vSech produktovy rad, které podniky nabizeji
zdkaznik(m ke koupi. Je dan Sirkou, délkou hloubkou a konzistenci.

Sitka produktového mixu udava, kolik ma podnik produktovych fad.
Hloubka produktového mixu se tyka poctu variant vyrobku.

Konzistence urcuje, jak jsou jednotlivé produktové fady uzce pfibuzné napf.
zpUsobem pouZzivani, naroky na vyrobu, distribu¢nimi kanaly atd.

PodnikY mohou v téchto tfech dimenzich s produkty pracovat tak, aby
dokazaly vyuzit konkurencni vyhody, a vhodnym doplnénim produktového
mixu mohou vyrobky udrzet co nejdéle ve fazich zivotniho cyklu, kdy prinasi
nejvyssi zisky.

Doplnéni produktového mixu znamenad pro podnik dalsi investice a k tomu,

aby mélo doplnéni produktového mixu smysl, je tfeba znat obrat a zisky,
které jednotlivé produkty pFinasi.




Vyrobkova politika

e Podniky kromé rozsireni samotného produktového
mixu musi také brat v potaz, za jakou cenu bude
jednotlivé prvky produktového mixu nabizet s tim, ze
je treba najit soubor cen, ktery maximalizuje zisky
celkového produktového mixu a to podle miry
provazanosti ndkladu a konkurenci jednotlivych
produktd.

* Pri rozhodovani o produktovém mixu je treba brat
v potaz také oznaceni produktu tzv. brand.

* Zda rozsirena produktova rada ponese nazev
pUvodniho produktu a bude tézit z jeho dobrého
Jména jako napr.vozy Hyundai rady i20, i30 atd.,
nebo naopak nova produktova rada ponese novy

nazev jako napr. pocitac spolecnosti Apple Computer
s hazvem Macintosh




HP

Pro¢ mohou byt tiskarny HP levnéjsi nez jejich
konkurence ?

V roce 1996 spoleCnost Hewlett Packard snizila ceny
svych tiskaren az o 60%.

Spole¢nost HP si mohla snizeni cen svych produkt(
dovolit, protoze marketingovy pruzkum ukazal, Ze
zakaznici obvykle utrati v pribéhu Zivotnosti vyrobku
nékolikanasobné vic penéz za vyménu cartridgi,
tonerU a specidlnich papir(i nez za samotny pristroj.

S poklesem cen tiskaren se zved| jejich prodej,
obdobné jako prodej doplrikového prislusenstvi.

V soucasnosti tak HP vlastni okolo 40% celosvétového
odvétvi tiskaren. Jeji potreby do inkoustovych
tiskaren prinasi 35% ziskt a v roce 2002 vytvorili zisk
2,2 miliadry dolar(i coZ predstavuje vice nez 70%
celkovych ziskd spolecnosti Hewlett Packard.

Zdroj: Kotler, Keller, 2007




Komunikachi politika

Dilci oblast Ucel (cil) komunikace

Reklama (v médiich) Zakaznici maji byt povzbuzovani k ndkupu intenzivnim nasazenim
reklamnich médii

Podpora prodeje Zakaznici maji byt povzbuzovani k ndkupu cilenymi opatfenimi v misté
prodeje

Public relations M4 dochazet k pozitivnimu ovliviovani postojli verejnosti k podniku

Osobni prode;j Zakazniky maji v pfimém rozhovoru informovat a ziskavat pro

uskute¢néni nakupu durazni externi prodavadi

Z hlediska konkrétniho vykonu procesl Ize rozliSovat dvé zakladni formy:

* jejich realizaci zajistuji pracovnici obchodniho nebo marketingového oddéleni,

 jejich realizaci zajiStuje externi firma (zpravidla se jedna o riizné marketingové
agentury).




Reklama
I S

Ekonomické Mimoekonomické

Cilova veli¢ina: Psychologické: Site zabéru:

* Zisk * Pozornost * Pocet oslovenych

* Obrat * Zapamatovatelnost osob

* Podil natrhu * \Vytvareni preferenci * Pocet uskutecnénych
* Plsobeni na pocity informacnich

kontaktu

* Pfi planovani reklamni kampané je treba vzit v potaz:
rozpocet na reklamu, vybér médii a vytvoreni
reklamniho sdéleni.




Reklama

Pri stanoveni rozpocCtu na reklamu Ize postupovat nasledovné:

* Dle vlastniho obratu (byva malo presné, tézké stanovit procento
vydajul)

* Rozpocet konkurence (tézké zjistit)

* Financni prostredky (disponibilni)

* Operativni reklamni cile (dopad reklamy lze tézko predvidat)




Selekce médii

* Znacné nakladna

* Lze pocitat podle navratnosti vlozené investice

* Na zakladé marketingového prizkumu a analyzy trhu

* Mozné variabilni pfistupy ( pf. nizkonakladovy marketing)




Ucéinnost sdéleni

Ekonomicka uspesnost rel-:lam'.r

Mimoekonomicka tspésnost
reklamy

Zjist ovane velidng:
- pbrat

- Zisk

- trzni podil

Zjist ovane veliciny:
- Sire dosahu media
- vybaweni si reklamniho sdéleni

- psychologicka reakos na reklamni

sdaleni

mafici postupYy:

- anayza Casovych rad
- prirezova analyza

M postupy:
varil
- |aboratomi test




Cenova politika

Ve spolupraci s ekonomickou funkci podniku

* U cenové politiky podniku se zpravidla rozlisuji jeji 2 zakladni slozky:
* postupy tvorby cen,
 prodejni a platebni podminky.

* Postupy tvorby cen se uplatnuji ve dvou zakladnich situacich, a to jako:

e zmény cen: ke zméné cen dochazi v disledku:
* zmény v nakladech,
* posunu poptavky,
e zmeény cen u konkurence;
e stanoveni cen: ke stanoveni cen dochazi pri uvadéni nového produktu na trh.
Zakladni zpUsoby jsou tfi:
e Vlastni naklady
e Konkurence
e Zakaznik




Cenova politika

* Prodejni a platebni podminky: Vyse Castky, kterou prodejce obdrzi za
své produkty, je — kromé ceny — urcovana i sjednanymi prodejnimi,
resp. platebnimi podminkami, mezi které zejména pattri:

* rabaty (slevy),
* dodaci a platebni podminky,
* poskytovani obchodnich aveérda.




Distribucni politika

* Prostorova, ¢asova, kvantitativni a kvalitativni

* Intenzivni, selektivni ¢i exkluzivni

* Problém volby dopravnich prostredku, prepravnich cest, (mezi) skladt
a (meazi) skladovacich mist.




Distribuce z hlediska vyrobce

e jaké distribucni kanaly (pfimé nebo neprimé),
* kolik distribucnich subjektu (mensi nebo vétsi mnozstvi
zprostredkovatell),

* jaké formy distribu¢nich kanall — neprimé (maloobchod, velkoobchod
apod.) Ci primé (vlastni prodejny, e-shop apod.) bude podnik pfri
transformaci produktu v ramci své distribucni politiky vyuzivat




Distribuce z hlediska zakazniku

Pozadavky na distribuci

* kratka vzdalenost

* rychla dostupnost

* rychly ndkup

* odborné poradenstvi

* neustale k dispozici

* levny nakup

* rozhodovani o nakupu
doma

* nakup na jednom misté

* velky vybér

* nakup s dalSimi prozitky

Podoby formy distribuce

Obchtdky v misté bydlisté (pro malé ndkupy)
Trzisté u dopravnich uzl( (nakupy ve velkém)
Samoobsluhy

Obsluha ve specializovanych obchodech
Prodej prostfednictvim automata

Diskontni obchody

Podomni prodej, zasilatelské obchodni domy, e-
shopy

Obchodni domy

Specializované prodejny

Nakupni centra, velkoméstské pasaze




Nastroje odbytove politiky,
produktova politika, cenotvorba,
komunikacni politika a distribucni

politika




Rizeni investic v podniku,
majetkova a kapitalova vystavba v
podniku, investice v podniku,
zakladni metody hodnoceni
investic, analyza bodu zvratu




Financovani v podniku, system
financniho a vnitropodnikoveho
ucetnictvim, podnikové ucetni vykazy,
cash flow, pracovni kapital, ukazatele
efektivity




Finance v podniku




Kde se pohybujeme?

\

PRIMARY ACTIVITIES /

SUPPORT
/ ACTIVITIES \




Propojeni majetkové a kapitalove struktury se strateqii
obecne

Trzni/ekonomicka Financni strategické
hodnota podniku cile
Interni/vlastni zdroje
financovani Informaéni systém
Externi/cizi zdroje
financovani Kontrolni
; > mechanismy
Dividendova politika Financni
strategie Interni ekonomické
informace
Danova politika
Externi informacni
vystupy
Naklady a zisk

Rizeni pracovniho

kapitalu Investicni politika

Zdroj: Kefkovsky, Novak a kol. Financni strategie, Krok za krokem, 2015 (upraveno).




Majetkova a kapitalova vystavba podniku

* Majetkova struktura podniku
* Pravidla financovani a kapitalova struktura
* Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

* Analyza cash-flow




Majetkova struktura podniku

» konkrétni slozeni hospodarskych prostredkl = majetek; co podnik
vliastni

* financni zdroje, plvod, z néhoz majetek vznikl, jeho financni kryti =
kapital; komu to patri

* Majetek je souhrn vsech
* Veci,
* penez,
* pohledavek a
* jinych majetkovych hodnot, které vlastni podnikatel a slouzi k jeho podnikani.




Majetkova struktura podniku

 Staly majetek (investicni, zfizovaci, fixni)
* slouzi podniku déle nez 1 rok,
* nespotrebovava se najednou, ale

* postupné se opotrebovava a umerneé tomu prenasi svou hodnotu ve forme
odpisti do ndkladu.

* Obézny majetek (provozovaci)
 je v podniku v ruznych formach (napf. material, penize, pohledavky),
* které se neustale méni,
* obézny majetek je v neustalém pohybu.




Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
Investicni majetek Obézny majetek

Hmotny investicni Nehmotny Finanéni mas ve vécné formé Vv penézni

. . Y, inancni majetek . v

majetek investicni majetek (zasoby) forme

| | |
Movity || Nemovity 2 o i . o
POhl?daVk}f (u Cenné papiry Pfevr1|ze (na Naklady pristich
odberatelt, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnik) hotovosti)




Schopnost premenit majetek podniku v penize

* vlastnost jednotlivé slozky majetku byt pouzita nebo byt rychle prevedena na
platebni prostfedky = absolutni likvidita = likvidnost

* schopnost podniku uhradit své zavazky v danych terminech - relativni likvidita
- likvidita

* Majetkova struktura podniku je dana
* odvétvim a typem podniku
* a financni politikou podniku.




Pravidla financovani a kapitalova
struktura

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital , , ,
- emisni aio Kratkodoby Dlouhodoby

- fondy ze zisku
- vysledek hospodareni
(zisk nebo ztrata

- kratkodobé bank. uvéry

- dodavatelské Gvéry - dlouhodobe bank. uvery

- podnikové obligace

oy , - zalohy v o
dividendy

(neuhrazena ztrata)

minulych let - vydaje pristich obdobi




Stanoveni forem financovani

* Jaka je financni strategie podniku z hlediska kapitalové struktury (z hlediska
preference vyuzivani zdroju financovani)?
* Vlastni kapital (vlastni zdroje):

* vlastni kapital (zakladni kapital, tvorba fondU, rozhodovani o pouziti nerozdéleného
zisku)

* Cizi kapital (cizi zdroje):
* cizi kapitdl dlouhodoby (obligace, dlouhodobé zapUjcky a uvéry)
* cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky, preklenovaci a kratkodobé uveéry)

 Alternativni zdroje — leasing (operativni a financni), pacht podniku.




Klicové faktory pri volbé zdroju financovani

* V oblasti vlastnich zdroju:
* ochota vlastnikl investovat do zakladniho kapitalu
» zdkonné pozadavky (zakladni kapital, fondy)
* schopnost tvorby zisku
» dividendova politika podniku (rozdélovani zisku)

* V oblasti cizich zdroju:

* dlouhodobé zavazky: vztahy materska - dcerina
spolecnost (zapujcky), moznost aplikace dluhopist a
podobnych zdrojl

» kratkodobé zavazky: parametry standardnich obchodnich
vztahu (zejména vztah mezi dobou splatnosti obchodnich
pohleddvek a zavazkl)

* Uverové zavazky: bonita podniku pfi ziskavani
kratkodobych a dlouhodobych Uvérua + cena uvéru.




Pravidla financovani a kapitalova struktura

Pravidla financovani
 vychazi zdané kapitalové potreby
e astanovi zakladni zasady.

1. Pravidlo vertikalni kapitalové struktury

2. Pravidlo horizontalni majetkove-kapitalové struktury
e zlaté pravidlo financovani
* zlaté bilancni pravidlo




Pravidla financovani a kapitalova struktura

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury
e vztah vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt nejvyse 1:1 (nékdy také
60:40)

* RUzna cena vlastniho a ciziho kapitalu = pakovy efekt (financni paka)

* mira zadluzeni

cizi kapital
SZ = %100
vlastni kapital




Struktura pasiv v prumyslu

* https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-1-
-pololeti-2018--245361/




Pravidla financovani a kapitalova struktura

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek

e zlaté pravidlo financovani
* mezi dobou, béhem nizZ jsou vazany prostfedky v majetku, a dobou, béhem niz je kapital
ziskany pro jejich kryti k dispozici, musi byt shoda — zajisSténi platebni schopnosti podniku
e zlaté bilancni pravidlo

e v uzSim pojeti — investicni majetek je nutno financovat vlastnim kapitalem a obézny majetek
cizim kapitalem

e v SirSim pojeti — investicni majetek ma byt financovan dlouhodobym kapitalem a obézny
majetek kratkodobym




Zjisteni kapitalove potreby a jejiho kryti

* Investicni majetek
* investiCni propocty pfri pofizovani
* dlouhodobé vaze kapital (,dovybaveni Ize financovat i z odpisu)

* Obézny majetek
* naklady jednoho vyrobniho dne x prumérna doba vazanosti kapitalu
e primy vliv na likviditu (nutno platit pribézné)




Analyza cash-flow

* Zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veliCinou 5
a nevyjadruje, resp. presnéji nemusi vyjadrovat skute¢nou ¢astku (hotovych) penéz

* Hotové penize predstavuje rozdil mezi penéznimi prijmy a peneéznimi vydaji, ktery se
také oznacuje jako ,cash flow” (penézni tok)

* Tento ukazatel umoznuje ziskat EFehJed o likvidni situaci a financnim vyvoji lpqdniky.
Orientuje se na tokoveé veliCiny, které zachycuji strukturni a penezne meritelné zmeny
v pohotovych financnich prostredcich

* Obvykle se Cash flow zjistuje nep¥imo, prostifednictvim penéznich pfijma a penéznich
vydajl a hospodarského vysledku za dané obdobi

* Pfimo se cash flow stanovi postupnym propoctem, jako rozdil ucetnich vynosd,
znamenajicich zaroven penezni prijmy a ucetnich nakladu, které jsou zaroven
penéznimi vydaji. Vysledky obou zpUlsobu stanoveni cash flow musi byt stejné




Analyza cash-flow

CF = ukazatel charakterizujici pfiliv prostredkt z podnikovych
operaci

e umoznuje ziskat prehled o
e likvidni situaci
* finan¢nim vyvoji podniku

 orientuje se na tokoveé veliCiny zabyvajici se

e strukturnimi a penézné mérenymi zménami v pohotovych
financnich prostredcich

* slouzi jako kontrolni a planovaci velicina




Analyza cash-flow

CF lze zjistit

® neprimo
o roc¢ni prebytek (zisk)
+ vSechny naklady neznamenajici penézni vydaje
- vSechny vynosy neznamenajici penézni prijmy
® primo
o rozdil U€etnich nakladd, které jsou zdroven penéznimi vydaji a

vSech vynosl znamenajicich zaroven penézni prijem (stru¢né suma
prijmu a vydaju)




Analyza cash-flow

Obé metody vypoctu cash flow, pritom rozlisuji tri oblasti cinnosti podniku:

* provoz, ktery zahrnuje vyrobu a prodej vyrobku a sluzeb, pricemz této oblasti se
tykaji vysledky provozni ¢innosti (provozni zisk), zmény pohleddvek u odbérateld,
zmeény zavazkl u dodavatell, zmény zasob apod.,

* investice, které zahrnuji zmény dlouhodobého majetku podniku a jeho zdrojd,

* finance, které se tykaji fondd, vytvarenych s pouzitim uvéru a jinych dluhd,
splatek dluhd, placeni dividend atp.




Investice a financovani

* Pojmy investice a financovani
e Podnikovy obrat

e Likvidita

* Druhy financovani

e Druhy investic




Podnikova ¢innost a investice/financovani

e Podnikova Cinnost = zasobovani + vyroba + prodej vykont =
financovani

» Tok statkl = vécné hospodarsky proces (vykony)
» Tok plateb = financné hospodarsky proces

— oba toky ve vzajemném vztahu = vzajemneé se ovlivnuji




Pojmy investice a financovani

 financovani = opatrovani kapitalu, vyjadreno v pasivech rozvahy

* investice = poufziti financnich prostredkt k obstarani hmotného majetku,
nehmotnych aktiv a financniho majetku, vyjadreno v aktivech rozvahy

Financovani:
e v uzsSim slova smyslu (obstaravani kapitalu)

v SirSim slova smyslu (+ opatreni v kapitdlové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti)

-----




Pojmy investice a financovani

* Ne kaid)é pouziti financnich prostredkl je investice (napfr. Uvér na zaplaceni
zavazku).

* Ne kazdé financovani je obstaravani penéz (napfr. vécné vklady).

 Z hlediska rozvahy sledujeme jaké soucasti kapitalu ma podnik k dispozici a
v jaké podobe (pasiva — vlastni a cizi kapital) a jaké druhy majetku ma
podnik k dispozici (aktiva — dlouhodoby a obézny majetek).

* Dezinvestice = uvolneni financnich castek investovanych ve vecném nebo
financnim majetku prostrednictvim trhu do likvidni podoby

* Ubytek kapitalu = napf. splaceni kapitalovych vkladd, vybér zisku apod.




Podnikovy obrat

etapa |
etapa il

etapa 11l

ctapa IV

b

I L

opatieni Kapitalu = finacovini > primy
zvnéjSku ’
uziti kapitalu = investice < vydaje
navrat (pfiliv) kapitahu =

dezinvestice ! pijmy
vytvafeni nového kapitdlu =

zisk

ubytek kapitdlu =

odfinancovani® < vydaje

(splaceni, vyplaty ze zisku,
zIraty)




Podnikovy obrat

Platebni prostredky
* nejsou vSechny prubézné investovany
e priplyvaji preménou podnikovych vykonu v penize

Majetkova oblast podniku se sklada ze dvou slozek:
 oblast platebni
* oblast investicni




Podnikovy obrat

Spolu s kapitalovou oblasti jsou oblasti platebni a investi¢éni bilancnim
odrazem podnikového obratového procesu.

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investicni

oblast kapitalova
oblast platebni




Rozvaha

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Aktiva Rozvaha k 31.12.20... Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zékladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Fondy ze zisku
Nerozdéleni vysledek hospodatfeni z minulych let
Hospodaisky vysledek z bézného ucetniho obdobi

ObéZny majetek

Zasoby

Pohledavky

Finan¢ni majetek (kratkodoby)

Cizi kapital
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Ostatni aktiva

Ostatni pasiva

(bilan¢ni ztrata)

(bilan¢ni zisk)




Likvidita

Likvidnost = absolutni likvidita = vlastnost majetkovych slozek podniku
byt vice nebo méné lehce pouzity jako platebni prostredky nebo na
platebni prostredky preménény

Likvidita = relativni likvidita = schopnost podniku dostat vSem
platebnim povinnostem a nevyhnutelnym platbam v daném terminu




Hodnoceni likvidity

Podlikvidita = podnik nemUze prechodné dostat svym zavazklim (napr.
druhotna platebni neschopnost)

Ilikvidita = podnik nem{ze trvale dostat svym zavazklm (zpravidla vede
ke konkurzu)

PredluZeni = majetek podniku je mensi nez cizi kapital (déivod konkurzu u
kapitalovych spolecnosti)

Nadbytecna likvidita — problémy s rentabilitou




Druhy financovani

Zmeéna financovani = nema vliv na stav majetku, ale jen na jeho strukturu
Kapitalové transformace:

. premeéna ciziho ve vlastni kapital

. premeéna vlastniho v cizi kapital

. preména jednoho druhu ciziho v jiny druh

. preména jednoho druhu vlastniho v jiny druh

Pro systematizaci druht financovani Ize pouzit kritérii:

1. plvod kapitalu (vnéjsi - vnitini)

pravni postaveni plvodce kapitalu (vlastni - cizi)

vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu zména bilancni sumy x zména v aktivech, resp. pasivech
dispozicni IhGta (neomezeny, dlouho-, stfredné-, kratkodoby)

pricina financovani (zaloZeni podniku, zvyseni kapitalu, fuze, zména prdvni formy, sanace)

Al




Clenéni podle pGvodu
kapitalu

Financovani

4

VNEJSI

PrirGstek majetku

Financova-
ni z Uveéru

Financova-
ni z vkladd@
a podild

VNITRNI

Prir@istek majetku

Prir@stek
struktury majetku

Financova-
ni ze zisku
(samofi-
nancovani)

Financova-
ni z
dlouho-
dobych
rezerv

Financova-
ni
reinvestic-
nich trzeb

Financova-
ni netto-
investic z

trzeb




Clenéni podle pravniho postaveni

vkladatele

Financovani

z vlastnich zdroji

z cizich zdrojl

kapitalové
vklady a
podily

zisk
(samofi-
nancovani)

zmény ve
strukture
majetku

uvéry

dlouho-
dobé
rezervy

vnéjsi financovani

vnitrni financovani




Clenéni podle vlivu na majetkovou a
kapitalovou oblast

Ziskani a uziti kapitalu

zvysSeni bilan¢niho

snizeni bilan¢niho

zmeéna v aktivech

zména Vv pasivech

souctu souctu (vnitfni financovani) (prefinancovani)
|
| |
VN vhiteni splaceni
e . vlastniho reinves- — VK-> VK
finan- finan- — ., —> .
., - a ciziho tice
covani covani "y
kapitalu
— , CK -> VK
kaplta- samo- Vyplaty netto
; - — rozdéle- — )
love > finan- e investice
vklady, covani ni zisku
podily a VK -> CK
financo- .
vani z Inan- ,
vnéjsich , Co‘f?ﬂ'rz] —  ztrata
zdroj@i VNEJSIC CK -> CK
rezerv




Druhy investic

Vécné investice

Pozemky

Budovy
Stavby
Stroje

Investice
Financni Nehmotné
investice investice
Nakupo- Véda,
Zasoby vané vyzkum Reklama Vzdélani
sluzby a vyvoj

Socialni
sluzby

Podily Pohledavky




Druhy investic

Dle druhu majetkovych slozek, pro jejichz ziskani byly pouzity
- vécné investice

- finanéni investice

- nehmotné investice

Dle hodnoty investic v prislusném obdobi

brutto investice = reinvestice (obnovovaci investice) + netto investice
(rozSirovaci investice)

Modernizacni investice = technicky vylepsené zarizeni, které zvysuje
kapacitu podniku

Racionalizacni investice = zarizeni produkuje beze zmény kapacity, ale s

LA 44




Clenéni investic z hlediska jejich hodnoty v
jednom obdobi

Bruttoinvestice

Nettoinvestice (zalozeni Obnovovaci investice
podniku, rozsirovani) (reinvestice)

Racionalizacni investice




Kdy investovat? Obnovovat?

* Technicka x ekonomicka zivotnost

e Technicka zivotnost

 Jak dlouho je stroj schopen produkovat bezchybné vyrobky...

* Ekonomicka zivotnost

e Krytim béZznych provoznich vydaju

e Krytim nizsi trzby pfi prodeji zarizeni v daném obdobi za ztstatkovou cenu
Krytim Uroky z trzeb za zUstatkovou cenu
Krytim dané z prijmu
Obecné ziskovost a efektivita vs. Trh — tedy jak dlouho je ucelné vyuzivat
stroj s ohledem na trh




Investicni planovani a investi¢ni propocCty

 Hodnoceni efektivnosti investic
* Metody hodnoceni investic

* Ocenovani podniku




Hodnoceni efektivnhosti investic

Ma-li byt

 zalozen novy podnik

e zachovan podnik obnovou tech. a hosp. opotrebovanych zarizeni

* rozSiren podnik

—2>musi vlastnimu rozhodnuti o pofizeni investic pfedchazet investi¢ni planovani.

Investicni rozhodnuti
 urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonu

* vyznamneé ovliviuje dalsi existenci podniku




Hodnoceni efektivnhosti investic

Investicni planovani - musi byt sladéno s kapitalovym planovanim

* klicovy nastroj investicniho planovani = investicni propocty = posuzuiji:
* vyhodnost investi¢niho projektu
* vyhodnost vice investi¢nich variant
» sestaveni optimalni kombinace investi¢nich projektu
* investice se bude realizovat, pokud zajisti investorovi ndvratnost penéznich vydajl spojenych s
pofizenim a dostatecné zuroceni vlozeného kapitalu = investice je vyhodna pokud
* soucet penéznich pfijmu prevysuje soucet vydajl a
* prebytek penéznich pfijmd nad vydaji umoznuje amortizaci a pfimérené zuroceni vlozeného kapitdlu




Metody hodnoceni investic

 pomocné praktické (statické)
* vypocet porovnavajici naklady
e vypocet porovnavajici zisk
e vypocet rentability
e vypocet navratnosti

* financné matematické (dynamické)
* hodnoceni kapitalu
* vnitfni vynosové procento
* anuity

e simultanni modely kapitalového rozpoctu




Vypocet porovnavajici naklady

* srovnavaji se naklady urcitého obdobi 2 nebo vice projektl (za podminky stejné kapacity)
* pr. N,(A) = N,(A) + N,(A)

N,(B) = N,(B) + Ny(B)
N, ... jednorazové naklady

Np ... provozni naklady za dobu Zivotnosti

v pripadé rizné kapacity se pri srovnavani musi prepocist naklady na jednotku kapacity

kritické mnozstvi = objem vyroby od néjz je vyhodnéjsi pouzit jiné vyrobni zafizeni

nedostatek:
 kratky horizont
* nelze vyvodit zavéry o budoucich ndkladech a vynosech




Vypocet porovnavajici zisk a
vypocet rentability

Vypocet porovnavajici zisk

* zahrnuje do vypoctu trzby — porovnava ro¢ni o¢ekavany zisk pfi ruznych
investicnich variantach

 chybi ¢asové rozliSeni budoucich ndkladu a vynosu

Vypocet rentability

* v nejjednodussi podobé — vztahuje ocekavany rocni zisk variant investicnich
projektu k investovanému kapitalu
zisk

kapital

* rentabilita =




Vypocet navratnosti

 zaloZen na vypoctu obdobi, kdy je mozné ziskat zpét penézni vydaje
spojené s danym zarizenim (doba amortizace)

PV (penéini vydaje spojené s pofizenim)

* doba amortizace =
PP (pené&zni pFijmy po odpoctu bé&Znych nakladd a dani)

* doba amortizace musi byt nizsi nez amortizaCni doba, kterou povazuje
investor z hlediska zhodnoceni rizika za realnou

» doba navratnosti dodatecnych investicnich nakladi:
Ny(B) - Ny(A)
Np(A) - Np(B)

dn =




Hodnota kapitalu

* udané investice hodnota kapitalu = soucet soucasnych hodnot vsech )
Cistych pfijmu (rozdild mezi pfijmy a platbami v jednotlivych letech), které
souvisi s investici

° K = Zn: (Et ~ At)
<\

t=0 (1 + l)
K ... hodnota kapitalu
E, ... penéini pFijmy na konci obdobi t
A, ... penéini vydaje na konci obdobi t
t..obdobi(t=0,1,2,..,n)
n ... ekonomicka zivotnost investice

* investice je vyhodna, jeli hodnota kapitalu K=0




Vnitfni vynosove procento

= mira oduroceni, ktera vede k nulové hodnote kapitalu

2 =0 _
287, 4)

+
e zji$t&né vnitini \}y czsove procento ,,r“ se porovnava s danou
kalkulacni drokovou mirou jako meéritkem




Anuity

* jsou porovnavany prumeérné rocni penézni vydaje investicniho projektu s
prumérnymi rocnimi penéznimi prijmy, pricemz se pomoci slozeného urokovani
prepocitavaji toky plateb a pfijmU na dvé srovnatelné a ekvivalentni rady

* anuita investicniho projektu:

a = @ rocni prebytky penéznich pfijmua

* investice je vyhodna, kdyz je pri dané kalkulacni urokové mirea =0




Nedostatky finanéné-matematickych postupu

e u budoucich hodnot toku plateb a prijmu musime pracovat s hrubymi
odhady

 kalkulacni urokovou miru Ize pouze odhadnout — je vztazena k
budoucnosti, o které nemame jasné informace

e predpoklada se, ze prijmy a vydaje Ize priradit jednotlivé investici




Simultanni modely kapitalového rozpoctu

e cilem = simultanni planovani celkového investicniho programu ve
stadiu formovani

 vychazi se z optimalniho planu vyroby a berou se v potaz vazby meazi
vsemi oblastmi podniku

* komplexni celostni model optimalizace

* pokusy = nema vysokou vysvétlovaci hodnotu




Ocenovani podniku

11l Hodnota podniku Z soucet hodnot jednotlivych ¢asti majetku!!!

=>je tfeba brat v Uvahu také
- dobré jméno podniku
- postaveni na trhu apod.

* v pfipadé, zZe je mozné presné urcit budouci vyvoj, Ize pouzit vzorce:

K =

i(Et—At)

-\t
()
[X]v praxi nemame dokonalé informace — vyuZiva se osobni zkusenost




Ocenovani podniku

Praktické postupy ocenovani podniku:

* postupy, které vedou bezprostfredné k ocenéni podniku jako celku
» postup ohodnoceni podle vynosl
e ocenéni podstaty podniku
* ohodnoceni podle stfednich hodnot

* postupy nejprve zjistujici hodnotu firmy (goodwill) a poté vypoctou celkovou
hodnotu podniku (pricitaji firemni hodnotu k reprodukéni cené)
» postup podle kapitalizace vyssich ziskU
* metoda zkracené |hGty prinosu goodwillu
* v praxi uzivané dalSi metody (Stuttgartska metoda)




Ucetni zavérka
e Rozvaha

 \lykaz zisku a ztraty (vysledovka)

* Priloha a vyroCni zprava




Ucéetni zavérka

« Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (Uéetni jednotky) na konci U¢etniho
obdobi (zpravidla kalendarniho roku)

. L'Jg”:etnl' zaverka je vysledkem ucetni uzaverky, v jejimZ ramci se uzaviraji ucty (rozvahove,
nakladové a vynosove) a provadeji se Cinnosti vedouci k co nejpresnéjsimu zachyceni
stavu majetku, kapitalu a toku nakladu a vynosu v podniku

Ucetni zavérka je tvofena dvéma zakladnimi dokumenty:
* rozvahou (bilanci),
* vykazem ziskl a ztrat (vysledovkou)

* Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovérit auditorem (ze zakona akcioveé
spolecCnosti) a Udaje z ni zverejnit, doplnuji oba,vxkazy prilohou k Gcetni zavérce (je;ji
dulezitou soucasti je pak vykaz o penézZnich tocich — cash flow)




Ucéetni zavérka

Typy ucetni zavérky:

radnd (k 1.1. a 31.12. prislusného ucetniho obdobi pokud je ucetnim obdobim kalendarni rok),
mimoradna — pri likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Podniky, které prekrocily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych kritérii:

sumy celkovych aktiv vice nez 40 mil. K¢ nebo
rocni Uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. KC nebo

primérny prepocteny stav zaméstnancti v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50, podléhaiji
povinné auditu

Tyto spolecnosti maji zarqven povinnost sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu a zverejnovat
udaje z ni v Obchodnim véstniku, ktery Ize v elektronické formeé najit na webu (konkrétné na
WWW.justice.cz)

Podniky, které vytvari ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou
ucetni zaverku, jako by se jednalo o jednu ucetni jednotku




Ucéetni zavérka

* Obsahuje Ciselné udaje o stavu a strukture
* majetku, zavazkl a jméni,
* nakladu a vynosu a
* 0 dosazeném hospodarském vysledku v predepsaném clenéni.

* Tvori ji:
* rozvaha,
 vykaz zisku a ztrat
* priloha — doplnuje a vysvéetluje udaje rozvahy a vykazu zisku a ztraty.




Rozvaha

* je pisemny prehled o majetku podniku a zdrojich podniku, ktera se sestavuje k urcitému datu

zachycuje pocatecni nebo konec€né stavy uctl, oznacuje se jako stavovy odpocet

V rozvaze jsou zachycena:

pasiva (kapital), coz je soucet vSech vlastnich zdrOJu (napft. zakladni kapitdl, nerozdéleny zisk minulych ucetnich obdobi
apod.) a cizich zdroji podniku (napf. bankovni uvéry, zavazky vici dodavatellim, rezervy apod.), - vyjadfuje plvod
finan¢nich prostredkd

aktiva (majetek), coz jsou v podniku pouzivané hospodarské a penéini prostredky, tzn. predevsim dlouhodoby (napf.
stroje, zafizeni, software apod.) a obézny majetek (zasoby, pohledavky, hotové penize) — vyjadfuje vyuziti financnich
prostredk

Rozvaha porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu (k tzv. bilanénimu dni)

Zobrazuje také vysledek hospodareni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako spojovaci ¢lanek mezi rozvahou a vykazem zisk(
a ztrat

Rozvaha nepodava informaci o vzniku vysledku hospodareni




Ukoly uréené zakonnymi predpisy rozvaham

ochrana véritelu

ochrana spolecnikU

ochrana zaméstnancu

ochrana financnich uradu

korektura podkladl pro vymeéreni dani
ochrana v podniku zainteresované verejnosti

N o R W e

ochrana podniku pred nahlym zhroucenim




Vykaz zisku a ztrat = vysledovka

* srovnava
» veskeré vynosy
 veskeré naklady urcitého ucetniho obdobi

* zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako saldo, ale ukazuje také
zdroje vysledku, tzn. vysvétluje jeho vznik

e zjiStovani vysledku je zalozeno
* na zuctovani nakladd a vynosd,

* nikoliv na zUctovani plateb (penéznich toku)




Vykaz zisku a ztrat = vysledovka

* vynosy podniku = penézni vyjadreni podnikovych vykon( za urcité ucetni obdobi
- bez toho, zda doslo k Uhradé za jejich poskytnuti

* naklady podniku = penézni vyjadreni spotfeby vyrobnich faktoru, ucelné
vynalozenych na ziskani vynosu

* Spotiebou se rozumi premeéna téchto faktord, resp. jejich ubytek v procesu vzniku
protihodnoty ve formé podnikovych vykon

* Hospodarsky vysledek = rozdil mezi vynosy a naklady

—>prehled o vynosech, nakladech a hospodarském vysledku podniku podava vykaz
zisku a ztraty = vysledovka




Vykaz zisku a ztrat = vysledovka

* ma stupnovitou podobu:

* provozni vysledek = vysledek z Cinnosti, pro kterou byl podnik zalozen
(vyrobni podnik x obchodni podnik)

* financni vysledek
* mimoradny vysledek

* vysledovka + rozvaha = zakladni bilance podniku, jsou urceny
legislativné a zavisi mj. na pravni formé podniku




Provozni vynosy

Provozni néklady

Provozni vvysledek

+

+

+

Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Finanéni vysledek

+

+

+

Mimoiadné vynosy

Mimoiadné naklady

Mimofadny vysledek

Vvynosy

Naklady

Vysledovka (Vykaz

zisk(i/ztrat)

Hospodatsky vysledek
pred zdanénim

Dane

Hospodaisky
vysledek po zdanéni

Cerpani z rezervnich
fondd

Pridély rezervnim
fondim

Hospodarsky
vysledek minulych
let

Bilanéni zisk (+)
Bilanéni ztrata (-)




Priloha a vyrocCni zprava

Kapitalové spolecnosti musi ucetni zavérku rozsirit o prilohu a vyrocni zpravu.

Ukolem pfilohy je zlepsit vypovidaci schopnost zavérky dopliikovymi udaji,
specifikacemi, informacemi o financnich udajich, které se v rozvaze a vysledovce
neobjevuiji:

* popis pouzitych bilan¢nich a ocenovacich metod,

* popis, zdlvodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

* popis, zdlvodnéni a vysvétleni poruseni kontinuity ¢lenéni polozek a oceriovani,

* podani zpravy o pribéhu obchodni ¢innosti, situaci a o ocekavaném vyvoji spolecnosti apod.




Priloha a vyrocCni zprava

* Osobni spolecnosti a podniky jednotlivell nemusi sestavovat pfilohu a vyroéni
zpravu.(pokud nemaji povinnost zverejiovat)

* Podniky podléhajici auditu jsou povinni sestavit spolu s rozvahou a vykazem
zisku a ztrat i prilohu a vyrocni zpravu a to v prvnich tfech mésicich navazujiciho
hospodarského roku za uplynuly rok (tato lhtita se prodluzuje o dalsi tfi mésice,
pokud podniky vyuzivaji sluzeb darnového poradce)

* lhned po sestaveni musi vykaz ziskl a ztrat rozsSirenou o prilohu a vyrocni spravu
predlozit k auditorskému ovéreni

* Priloha a vyrocCni zprava musi byt uplné a srozumitelné tak, aby jim porozumél i
ctenar, ktery neni odbornikem.




Podnikoveé pocetnictvi

* Ukoly podnikového poéetnictvi
* Clenéni podnikového pocetnictvi

e Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi




Ukoly podnikového podetnictvi

 Dokumentacni uloha
» zachycuje a kontroluje penézni a vykonové toky v podniku
* Dispozicni uloha
* zjiSténi a porovnani stavovych a vysledkovych veli¢in umoznujici:
* kontrolu hospodarnosti
* kontrolu rentability

* planovani a rozhodovani

Y& 4

* Vykazni a informacni uloha podniku :
* ke statnim organim
* kvlastnikim,
* k véritelim podniku
* k verejnosti apod.




Clené&ni podnikového poéetnictvi

1.

2.

Financ¢ni ucetnictvi a rozvaha

ucetnictvi
inventarizace

rocni zavérka (rozvaha, vysledovka,
priloha)

Ucelové bilance, mezitimni bilance

Evidence a kalkulace nakladt

kontrola ndkladd podle druhu

kontrola nakladd podle mista
vzniku a odpovédnosti

kontrola nakladd podle ucelu
kratkodobé zavérky
kalkulace naklad(

Podnikova statistika

srovnavani uvnitf podniku
srovndavani v Case
srovndavani postupu

srovnavani skutecnosti s
predpoklady

mezipodnikové srovnavani

Podnikové planovani a rozpocty




1 4

1. Financni ucetnictvi a rozvaha

* Ukolem je zaznamenavat hospodarsky vyznamné déje v podniku, které vedou ke zméné objemu
nebo skladby majetku a kapitalu podniku

» vSechny stavové a tokoveé veliciny jsou v Ucetnictvi vyjadieny v penéznich jednotkach

* zjistovani fyzického stavu se uskutecriuje inventurou a nasledné pak vznika tzv. inventurni soupis
majetku

* rozvaha neobsahuje udaje o mnozstvi, ale pouze Udaje o druhu a hodnoté
e UCty stavové = rozvahové

* ucty tokové = vysledkové




2. Evidence a kalkulace nakladu
-> nakladové (vnitropodnikove) ucetnictvi

e ukolem je
* srovnani vlastnich naklad( s dosazenymi vykony = kontrola hospodarnosti
* zjisténi vlastnich nakladd k dosazenym vykonim —> kalkulace ceny

* propocet vlastnich nakladi (kalkulace) = zaklad pro cenovou politiku
podniku

Vysoka cena Nizka cena

Pfedstava
PFi této cené je zakaznika o Ceny
nulova jedineénych konkurenti a Naklady
poptavka vlastnostech | ceny substitutt
produktu

P¥i této cené
nelze
dosahnout
zisku




Typovy kalkulaCni vzorec

Kalkula¢ni vzorec

+ pfimy material

+ pfimé mzdy

+ ostatni prfimé naklady

+ vyrobni (provozni) rezie (napf. odpisy strojl, energie, atp.)
VLASTN{ NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)
VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napf. skladovani, propagace, expedice)
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ zisk (ztrata)
CENA VYKONU

Synonyma: vSeobecny kalkula¢ni vzorec




3. Podnikova statistika a srovnavani

* vyvhodnocuje podklady z ucetnictvi, rozvahy a nakladového ucetnictvi

* slouzi pro kontrolu hospodarnosti a jako podklad pro rozhodovani a
planovani

* Clenéni (tohle jiz je finan&ni analyza):
* srovnavaniv case
* srovnavani metod
* srovnavani skutecnych a predpokladanych velicin




4. Podnikové planovani a rozpocCty

 Slouzi k:
* stanoveni budoucich nakladd,
* stanoveni budoucich vynosd,
* hospodarského vysledku,
e pfijm0 a vydajq,

vyplyvajicich z dlouhodobych i kratkodobych ukoll podniku.

e Zahrnuje:
* dlouhodoby rozpocet finan¢nich zdroji
* roc¢ni provadéci rozpocet
* operativni rozpocet
* rozpocet strediska




Zakladni pojmy podnikoveho pocetnictvi

* prijata uhrada — poskytnuta uhrada
* prfijmy — vynosy
* vydaje — naklady

* vynosy — vykony
* Ucetni naklady — naklady v kalkulaci




* Analyza rozvahy

* Priklad

Financni analyza

e Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi




Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Analyza rozvahy a vykazu ziskl a ztrat spociva v provedeni

nasledujicich t¥i kroku:

» Zjisténi absolutni vySe polozek

Zjistuje se korunova vyse jednotlivych majetkovych a finanénich polozek. Je oviem nutné zohlednit
moznou odliSnost Ucetnich a trznich hodnot (pfedevsim u stalych aktiv v rozvaze), absenci nékterych
poloZek v rozvaze (napf. majetek pofizeny na leasing), rlizna bonita ¢i nedobytnost vykazanych
pohledavek, rlizna kvalita a zejména prodejnost zasob zboZi a pod.

* Zjisténi podilli polozek (vertikalni rozbor)

Umoznuje Iépe srovnavat strukturu rozvahy podniku s jinymi podniky. V pfipadé vykazu zisk( ztrat
se nejCastéji pocitaji podily jednotlivych nakladovych polozek, na trzbach, resp. celkovych vynosech.

* Zjisténi casového vyvoje polozek (horizontalni rozbor)

Sleduji se zmény polozek v ¢ase. MUzZe se jednat o vyvoj polozek vyjadienych jak absolutné v K¢, tak
procentnim podilem. Tyto zmény lze vyjadrovat rliznym zplsobem, pficemzZ autor preferuje formu
bazického indexu (ro¢ni hodnoty se vztahuji vidy ke spole¢nému vychozimu obdobi a zobrazuji tedy
kumulované zmény).




Financni analyza podniku

e Techniky:
* rozbor absolutnich ukazatelU
e procentni rozbor
* pomérova analyza




Financni analyza podniku

* posouzeni financni situace v podniku umoznuiji:
» ukazatele rentability a aktivity
* ukazatele zadluzenosti
* ukazatele platebni schopnosti
» ukazatele vychazejici z udajl kapitalového trhu




Rentability

* Rentabilita obecné jako pomeérovy ukazatel zobrazuje vztah mezi
investici a jejim vynosem.

 Jedna se o jednoduchy ukazatel vychazejici z ucetnich dat.
Zisk
Zisk pred zdanénim, odpisy a uroky (EBITDA)
- odpisy
Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)
- uroky
Zisk pred zdanénim (EBT)
- zdanéni
Zisk po zdanéni (EAT)
Zdroj: HOLECKOVA, J. Finanéni analyza firmy. 1.vyd. Praha: ASPI, a.s.,

2008. 203 s. ISBN 978-80-7357-392-
8. Str. 60.




Analyza rentability

Cisty zisk
trzby

e Rentabilita trzeb =

Cisty zisk (nebo EBIT)

* \/ynoshost celkovych aktiv (ROA) = )
Y Y ( ) aktiva

Cisty zisk
* Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) =  vlastni kapital




Analyza aktivity

Primérnda doba inkasa(ve dnech) =

Obrat zdsob(v poctech obratl za rok) =
Obrat stalych aktiv(v poctech obratl za rok) =
Obrat obéznych aktiv(v poctech obratl za rok) =

Obrat celkovych aktiv(v poctech obratl za rok) =

pohledavky

rocni trzby/365

trzby

zasoby

trzby

stala aktiva

trzby

obézna aktiva

trzby

celkova aktiva




Analyza zadluzenosti

celkovy dluh (cizi zdroje)
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

zisk pred uroky a zdanénim
uroky

Kryti drokl =

Pro méreni financni paky se pouziva nasledujici ukazatel:

Mira zadluZenosti = celkové zdroje (aktiva)

vlastni zdroje

Financni pdka je oznaceni pro jev kdy cizi kapitdl zvedd vynosnost vlastniho kapitdlu - tak jako pdka zvedd bremeno.




Analyza platebni schopnosti

* Bézna likvidita =
* (current ratio)

« Rychl4 likvidita =

* (quick ratio, acid test)

* Pohotova likvidita =
* (cash ratio)

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky

kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky




Likvidita (vychazi z rozvahy)

e Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky, tj. platebni
schopnost. Podstatou je vztah mezi slozkami obézného (kratkodobého
majetku) a kratkodobymi zavazky.

* béznd likvidita - ma nejmensi vypovidajici hodnotu, je to pomér meazi
obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Optimum je CCA 2.

* pohotova likvidita — od prfedchozi se lisi hlavné tim, ze se do ni nezapocitavaji
zasoby. Tedy pomeér mezi obéznymi aktivy minus zasoby a kratkodobymi
zavazky. Z téchto tfi poméru je nejrozsirenéjsi. Optimum je CCA 1.

» okamzita likvidita — pomér mezi financnim majetkem (penize a cenné papiry)
a kratkodobymi zavazky. Optimum 0,2-0,4.
| [agreswni|standard | konzenvatvni |
L Okamzita 0,2 0,2 0,2
L pohotova 0,4-0,7 0,7-1 1-1,5

L béznd Pod 1,6 1,6-2,5 Nad 2,5

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.




Analyza postaveni podniku na kapitalovem trhu

Tyka se totiz pouze podnik uplatiiujicich pravni formu podnikani - akciovou
spolecCnost.

trzni cena akcie

Pomér ceny akcie na akcii P/E = -
Cisty zisk na 1 akcii

trzni cena akcie

Kurz akcie (market/book ratio) = oA hodnota akeie

Cisty zisk na akcii EPS = __isty zisk

pocet akcii




Postup financni analyzy

* Financ¢ni analyzu zaloZzenou na vyuziti pomérovych ukazatell lze,
podle Synka vymezit prostfednictvim nasledujicich péti kroku:
» vypocet pomérovych ukazatell za sledovany podnik,

* komparace pomeérovych ukazatell s odvétvovymi priméry (sektorova a
odvétvova analyza),

* hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatel( v ¢ase (trendova analyza),

* hodnoceni vzajemnych vztahl mezi pomeérovymi ukazateli (v USA obvykle
systém Du-Pont, u nas pyramidova soustava ukazatelU)

* navrh opatreni (analyza identifikuje slaba a silnda mista ekonomiky podniku a
slouzi jako podklad pro financni fizeni).




Ukazatele Du-Pont

 Systém ukazatelli Du-Pont se zaméruje na vzajemné vazby mezi
pomeérovymi ukazateli. Je zalozen na zakladni rovnici:

Cisty zisk trzby Cisty zisk

ROA = 9 X : = :
trzby aktiva aktiva
* ROA = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

 Ze zakladni rovnice pak vychazi rozsSirena Du-Pontova rovnice.




RozsSirena Du-Pontova rovnice

* ROE = rentabilita trzeb (ziskova marze) x obrat aktiv x mira finan¢ni paky =
vynosnost vlastniho jmeéni

Cisty zisk trzby aktiva Cisty zisk

ROE = X . X = p "
trzby aktiva vlastni kapital vlastni kapital




RozsSirena Du-Pontova rovnice

* Tato rozSifend rovnice vyjadruje skuteCnost, Ze management ma tri paky ke zvySovani vynosnosti
vlastniho kapitalu (ROE):
* ziskovd marze (hlavnim zpGsobem zvySovani je snizovani naklad()
* obrat aktiv (hlavnim zpUsobem je rlst trzeb pripadajicich na jednu korunu aktiv)
* finanéni paka (hlavnim zplsobem je levné pouZziti cizich zdroju).

* Pyramidova soustava financnich ukazatelli je zaloZzena na postupném rozkladu vrcholového
ukazatele na dil¢i ukazatele, které jej v rozhodujici mire ovliviuji. Vrcholovy ukazatel by mél co
nejlépe postihovat zdkladni cil podniku. Vypocet vlivi dil¢ich ukazatell zpracovava na pocitaci tzv.
logaritmickou metodou. Analytik se zde zabyva jen rozhodujici fazi rozboru, interpretaci vysledku
a navrhem opatreni.




Pyramidova struktura ukazatelu

EOE
| | |
EOA W Celle aldtiva’lastnd jmeéni
| | [ \
Lizkowe rozpBH| »we Obrat celkovych alaiv 1 -+ Cizi zdroje/Vlasto jinéni
Ohbrat stalych aldiv Chrat obgZnych aktiv \in zdroje| @ Wlastnd jméni
Triby | o Stala altiva Triby | + Obéénég\

]

Zigh

Triby




e Dékuji za pozornost...




