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Analyza nakladu a vynosu (Cost-Benefit
Analysis, CBA)

— metodicky postup, ktery umoznuje porovnat celospoleCenskeé
naklady a vynosy (uzitky, prinosy) verejného projektu

— posuzuje ekonomickou efektivitu

— vyjadreni pfinosu a nakladu projektu v penéznich jednotkach

—analyza vlivu implementace projektu na spolecnost

— umoziuje zachytit sirokou skalu dopadu

—vhodné pro verejne projekty, kde:

— je sledovano vice cilu (environmentalni, ekonomické, socialni)
— jsou hodnoceny netrzni statky
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O cem CBA vypovida

— posouzeni financni proveditelnosti a navratnosti zameéeru

— posouzeni vlivu realizace zameru na spolecnost, ekonomicka
proveditelnost a navratnost zameru

— identifikace subjektu, na které bude mit projekt dopad

—vymezeni rizik a stanoveni citlivosti na vstupnich parametrech

—vyhodnoceni a vybér varianty projektu nebo alternativnich zameru
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Struktura CBA

1) Financni analyza

—vztazena primo a pouze k subjektu nositele

— posouzeni navratnosti nebo efektivnosti vlozenych financnich
prostfedku do projektu

— pouziti prevlada v soukromem sektoru

2) Ekonomicka analyza

— vyjadreni spoleCenskych dopadu v penéznich jednotkach

— hodnoti vlivy na vsechny dotCené subjekty

—vhodné pro projekty verejneho sektoru
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Financni analyza v soukromeém sektoru
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Zdroj: Halamek (2005)
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Financni a ekonomicka analyza ve verejnem

sektoru
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Postup CBA — 1) Definice projektu

_ Néklady

— Investicni x provozni
— Hmotné x nehmotné

— Vynosy
— Primé financCni vynosy
— NefinanCni dopady na spolecCnost
—Cas
— Vznik projektu, zivotnost, doba hodnoceni
— Diskontni sazba
— Umoznéni zahrnout Casové preference vyuziti zdroju
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Postup CBA - 2) Identifikace a kvantifikace
nakladu a vynosu

—Definice nakladu a vynosu projektu
—NAKLADY = veskeré negativni dopady projektu na
subjekty
—VYNOSY = vesdkeré pozitivni dopady projektu na
subjekty
—ldentifikace dotceného uzemi

—ldentifikace dotCenych subjektu
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Postup CBA — 3) Monetarizace nakladu a
vynosu

— Oceneéni jednotlivych nakladu a vynosu v penéznich jednotkach

— Jsou oceneny | netrzni statky (neprochazeji trhem), napr.:

— Uspora &asu

— Vznik novych pracovnich mist

— ZlepSeni zdravotniho stavu obyvatel
— ZvysSeni vzdélanosti

— ZvySeni bezpecnosti

— ZlepSeni kvality zivotniho prostredi
— Negativni externality

— Skody na Zivotnim prostiedi

— A dalsi

— Trzni ceny jsou upraveny, aby zachycovaly skuteCcné ekonomickeé
naklady spolecnosti. i
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Postup CBA — 4) Hodnoceni projektu

— zpracovan a vyhodnocen dynamicky model implementace
projektu, ktery zachycuje hodnoceni nakladu a vynosu v Case

— zakladni ukazatele:

_ Cista sougasna hodnota (NPV, Net Present Value)

— Vnitfni vynosoveé procento (IRR, Internal Rate of Return)

— Doba navratnosti (d)

— Benefit/cost ratio (B/C ratio)

— Index soucCasné Cisté hodnoty (NPV/I, Net Present Value Ratio)
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Postup CBA dle meto

EU (2014-2020)

— Analyza souvislosti
— Definice cilu
— Identifikace projektu

— Technicka proveditelnost a
environmentalni udrzitelnost

— Financni analyza
— Ekonomicka analyza
— Analyza rizik

1. Prezentace socialné-ekonomického,
institucionalnihe a pelitickehe kontexiu

. Definice cili
* Vyhodnoceni potieb
®  Relevance projekiu

3. Identifikace projektu
®  Projektové éinnosti

®  Subjekt odpovédny za realizaci projektu
*  Kido md mit prospéch?

Technicka proveditelnost a ekologicka ndrzitelnost
Analyza poptavky
Analfza moznost
Aspekty tykajici se Zivotniho prostied], véemé EIA a zmény klimatu
Technicke Peseni, odhady ndkladi a harmonogram realizace

- oE o W

Finanéni analyza
Penézni toky ndkladii a vimosi projektu, véetné zistatkové hodnoty
Analyza tarifii a dostupnosti (v relevantnich pfipadech)

Zdroje financovani

Finanéni ziskovost a udrzitelnost

= = = om0

FNPV<0

FNPV=0 ‘NPV- .
Projekt nevyzaduje finanéni Projekt vyzaduje finanéni
podporu podporu
(5 wvyjimkami uvedenymi
v Priloze 11 providéciho

naffzeni o formuldfi Zidost
a metodice analjzy ndkladi
a pfinosi).

6. Ekonomicka analyza

* Fiskdlni korekce

0d trznich cen ke stinovym cendm
Vyhodnoceni netrznich dopadi
Ekonomicki ziskovost

ENPV=D ENPV=0
Spoleénost je na tom lépe Spoleénost je na tom lépe
bez projekiu s projektem

Hodnoceni rizik
Citlivostni analyza

Kwvalitativni analyza rizik
Pravdépodobnostni analyza rizik

Evropska komise, 2014
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Cas a diskontovani

Naklady a vynosy vznikaji rozdilné v ¢ase — v ¢ase maiji ruznou
hodnotu -> potreba zohledneéeni:

—Inflace
— pouziti stalych cen x béznych (soucCasnych) cen
— Casova preference (diskontovani)

— hodnota finan¢nich prostfedku se liSi v zavislosti na Case
— hodnota zdroju je v sou€asnosti vysSi nez hodnota v budoucnosti
— hodnota ¢asové preference vyuziti zdroju

— Alternativni naklady kapitalu

— vynos, ktery by mohl investor ziskat, pokud by svuj kapital pouZzil na jinou ¢innost
— ve finanéni analyze jsou vyjadfovany prumérnou nebo mezni urokovou sazbou na trhu
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Diskontovani

— Soucasna hodnota muze byt
prevedena na budouci hodnotu

— hebo

— Budouci hodnota muze byt
prevedena na soucasnou hodnotu

— Diskontovani umoznuje srovnat
hotovostni toky, které vznikaji
rozdilné v Case

— Volba vyse diskontni sazby

— Vysoka sazba vyhodna pro kratkodobe
projekty

— Nizka sazba vyhodna pro dlouhodobé projekty
13

Diskontni faktor = T

t = rok
r = diskontni sazba

-
V EU doporuceni

4 % pro finan¢ni analyzu

-

5 % pro ekonomickou analyzu
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Doba navratnosti

— Casovy Usek, kdy se soudet gistych vynost projektu rovna
investiCnim nakladum

4 ,Cisté cashflow, > 0
d = doba navratnosti

— kdy kumulovany soucet hotovostnich toku poprvé dosahl
nezaporné hodnoty

— Pocet let, které jsou potrebne k plnému pokryti investice

— Nevypovida o tom, co se stane po dosazeni navratnosti

d > doba hodnoceni
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B/C ratio

o hrubé vynosy; — provozni niklady,
Lol

B/Cratio =

n = doba hodnoceni, t = rok, ve kterém jsou realizovany hotovostni toky

B/Cratio > 1

— Cim vyssi hodnota, tim lepsi navratnost vlozenych investicnich
prostredku

— ukazatel nezahrnuje Casové hledisko (rok vzniku jednotlivych
hotovostnich toku
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Cista souéasna hodnota

= suma diskontovanych Cistych cash-flow po dobu hodnoceni
projektu
= Cisty diskontovany vynos projektu za sledované obdobi

= Cisté cashflow;
NPV = 2
t=0

(1+ 1)t

NPV >0

— povazovan za jeden z nejlepsich ukazatelu, zahrnuje faktor Casu
— nedostatkem zavislost na diskontni sazbe — vhodné provadet
vypocet pro ruzné varianty diskontnich sazeb
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Vnitrni vynosove procento

= urokova mira, pfi které se sou€asna hodnota penéznich prijmu z
investice rovna kapitalovym vydajum
= takova hodnota diskontni sazby, pri které NPV =0

zn: cisté cashflow,
— =
L (1 + IRR)
IRR >r

— nedava zadnou informaci o navratnosti investice
— ¢im vysSi IRR (>r), tim je projekt vice pfijatelny i v pfipadé rustu

casovych preferenci (diskontni sazby) "
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Index soucasne Cisté hodnoty

= velikost Cisté souCasné hodnoty projektu ve vztahu k objemu
vlozenych investi¢nich prostredku
= pocet jednotek NPV na jednotku investice

NPV

Index NPV = T

Index NPV >0

— moznost provadét srovnani projektu s odliSnym objemem investic
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Financni analyza

1) Stanoveni celkovych investicnich nakladu
— veskereé naklady kapitaloveho charakteru v souvislosti s projektem
— zahrnuje staly majetek (hmotny i nehmotny), Cisty provozni kapital, investice v prubéhu
provozu, naklady na ukoncCeni provozu
— nezahrnuji se tzv. utopené naklady

2) Stanoveni penéznich toku (cash-flow)
— rozdil mezi veskerymi prijmy a vydaji projektu v daném roce

— rozliSujeme
financni cash-flow — rozdil mezi pfijmy a vydaiji projektu spojené s financovanim i provozem; posuzuje
financni udrzitelnost projektu a miru navratnosti kapitalu
Cisté (provozni) cash-flow - rozdil mezi pfijmy a vydaji projektu spojené pouze s provozem

3) Stanoveni zdroju a struktury financovani
4) Hodnoceni financni udrzitelnosti
5) Analyza citlivosti a rizik
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Ekonomicka analyza

— posouzeni celospoleCenského prinosu projektu
1) Identifikace prostredi
— Uzemi, na kterem jsou dopady analyzovany

2) Analyza dotCenych subjektu

— tzv. stakeholders — zainteresované skupiny, které budou projektem ovlivnéni
— osoby, které budou projektem ovlivneni i osoby, které projekt mohou ovlivnit
— vymezeni: skupina, vztah k projektu, moznost ovlivnhéni projektu, zajmy, dopad, priorita

3) ldentifikace dopadu (vynosu a nakladu) a jejich penézni ocenéni
4) Vyhodnoceni ekonomickych dopadu projektu

— Vyhodnoceni indikatort dle vysledkd ekonomické analyzy
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Identifikace dopadu a jejich penézni ocenéni
— ldentifikace a kvantifikace veskerych relevantnich dopadu na
vymezenem uzemi
— Upravy trznich cen
Pouziti stinovych cen
ekonomicka hodnota vstupu se muze liSit od jejich finan¢ni hodnoty
stinové ceny odrazi socialni naklady obetovane prilezitosti zbozi a
sluzeb a ne ceny zjisténych na trhu, které mohou byt deformovany
- deformace kvuli trznim selhanim
u obchodovatelného zbozi se pouziji hraniCni ceny
u neobchodovatelného zbozi standardni konverzni faktor
pro mzdy se pouziji stinové mzdy
Fiskalni korekce — oCisténi trznich cen o fiskalni polozky (danég,
dotace,...)

— Stanoveni cen netrznich statku
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Hlavni klady CBA

— univerzalni pouziti pro rtizné typy projektt (nejen ZP ©)
— mozné porovnani vice projektu (hodnoceni ve stejnych jednotkach)
— zachyceni vlivu ¢asu — naklady a vynosy v ruznych obdobich jsou

prevadeny na soucasnou hodnotu
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Hlavni zapory CBA

— ocenéni netrznich statku — vysoka nepresnost
— zahrnuti faktoru Casu (diskontovani)

— vybér vhodného hodnoticiho kritéria — ruzné vysledky
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Diskontovani

Projekt ma provozni rocni vynos 200 tis. KC a
provozni rocni naklad 100 tis. KC. Jake je jeho
diskontovane cash-flow po dobu 5 let pri diskontni

sazbhé 5 %?
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Obdobi 0 1 2 3 4
Hodnota 100 100 100 100 100
Disk. hodnota 100,01 95,24 | 90,70 | 86,38 | 82,27
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Doba navratnosti

Obec realizuje projekt, kdy investicni naklady v 1.
roce jsou 500 tis. KC, provozni naklady jsou potom

v kazdem roce 200 tis. KC a provozni vynosy 350 tis.
KC. Jaka je doba navratnosti? Neuvazujeme zde
diskontovani.

I
p—

mE

(QEp Y e
(- i——
— ]



28

3 roky

Obdobi 1 2 3 4

Prinosy 350 350 350 350
Naklady /700 200 200 200
CF -350 150 150 150
Kumulované CF | -350 -200 -50 100
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Cista sou¢asna hodnota

Obec realizuje projekt s investicnimi naklady 200 tis.
KC v prvnim roce a Cistymi vynosy (rozdil mezi
vynosy a naklady) beéhem nasledujicich 3 let 70, 80
a 90 tis. KC. Jaka je NPV projektu prir =5 %? Je
projekt prijatelny? Jaka bude NPV prir =10 % a
zustal by projekt prijatelny?
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Prir =10 % by nebyl prijatelny, protoze NPV na konci hodnoceni projektu je

zaporna.
Obdobi 0 1 2 3
Cashflow -200 70 80 90
Diskontovany cashflow (r = 5 %) 20000 | 6667 79 56 27 75
NPV (r = 5 %) -200,00 | -133,33 | -60,77 16,97
Diskontovany cashflow (r = 10 %) 220000 | 6364 66.12 67 62
NPV (r = 10 %) -200,00 | -136,36 -70,25 -2,63
MUNI
ECON
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Dotcene subjekty

Obec se rozhodla na svem uzemi vybudovat centrum ekologicke
vychovy, které bude slouzit jako informacni a vzdelavaci centrum
pro obec a prilehlé obce. Jaké dotCene skupiny budou projektem
ovlivneny a jake jsou predpokladané vlivy a dopady projektu na tyto
dotCené subjekty?
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Ekonomicka analyza

Obec realizuje projekt s investicnimi naklady 200 tis. KC v prvnim
roce a Cistymi vynosy (rozdil mezi vynosy a naklady) béhem
nasledujicich 3 let 70, 80 a 90 tis. KC. Projekt prinese dalsi
spolecenske prinosy ve vysi 10 tis. KC/rok a spoleCenské naklady
ve vysi S tis. KC. Veskere nakupy zbozi byly oCisteny od DPH ve
vysi 1000 KcC rocne.

Jaka je NPV projektu (neuvazujeme DF)? Je projekt prijatelny?
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NPV je na konci hodnoceni projektu 56 > 0O, projekt je prijatelny.

Obdobi 0 1 2 3

Financni CF -200 70 80 90

Kumulativni fin. -200 -130 -50 40

CF

Ekonomické 10 10 10 10

prinosy

Ekonomické -5 -5 -5 -5

naklady

Korekce -1 -1 -1 -1

Ekonomické CF 4 4 4

Kumulativni 4 8 12 16

ekonomické CF

Celkové -196 -122 -38 56

ekonomické a 0
Lfinancni CF
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