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Cost-benefit analyza v projektu Zivotniho prostredi

Teoretické pozadi

CBA se pouziva v pfipadé, ze dokazeme veskeré naklady a pfinosy projektu vyjadrit
v penéznich jednotkach, a to at’ uz pfimo diky existenci jejich trzni ceny nebo nepfimo pomoci
alternativnich ocerfiovacich metod. Samotny postup CBA se sklada z 2 hlavnich ¢asti, a to
z finanéni analyzy, ve které pouzivame pfimé naklady a vynosy spojené s projektem (tj.
pohled investora) a nasledné z ekonomické analyzy, ktera navazuje na vysledek financni
analyzy a projekt doplfiuje o spoleCenské naklady a pfinosy projektu vyjadfené v penézni
formé. Vysledek ekonomické analyzy mlze vzhledem ke konkrétnim okolnostem a rozsahu
a typu uvazovanych dopadl vyznamné ovlivnit celkovy vysledek CBA, a to jak pozitivné, tak i
negativné. Navic v ramci CBA hraje kli€ovou roli prvotni faze s komplexni identifikaci
relevantnich nékladd a vynosi, resp. pfinos projektu. Cim vyznamnéj§i polozka neni
zahrnuta do CBA, tim zkreslenégjsi budou jeji vysledky.

Ve zjednodu$ené podobé se u financni analyzy jedna o zahrnuti investi¢nich nakladl projektu
spolu s cashflow projektu v ramci jeho doby Zivotnosti a v pfipadé ekonomické analyzy se
k tomu doplni napf. dopady projektu na zivotni prostfedi, zaméstnanost, kvalitu zivota apod.

Vlastni postup vypoctu ve finanéni analyze je v podstaté vypocet Cisté sou¢asné hodnoty, tj.
po identifikaci naklad a vynosU projektu jejich kumulovany diskontovany soucet za jednotliva
obdobi jeho zivotnosti (NPV), eventualné s vypocétem R;. V ekonomické analyze se ke cashflow
Z jednotlivych obdobi (nediskontovanych) pficitaji spoleéenské naklady a pfinosy a z téchto
doplnénych hodnot cashflow se opét spocita Cista sou€asna hodnota NPV (resp. Rj). Finan¢ni
a ekonomickd analyza se standardné pocitaji samostatné, protoZe se pfi nich typicky vyuziva
odliSna diskontni sazba. Pro finan¢ni analyzu to pfi projektech EU byva 4 %, pro ekonomickou
analyzu 5 %. Co se tyCe vysledku, opét plati, ze pfijatelny projekt dosahuje nezapornou
hodnotu NPV, alesporn v ekonomické analyze.



Priklad k vypoctu

Obec se rozhoduje o investici do projektu sbérného stfediska odpadl (SSO). Jedna se o vétsi
sbérné stfedisko (10x20m, vice kontejnert, odhad 240 tun recyklovatelného odpadu rocné).
Pozemek zajisti bezuplatné obec. Zpevnéni plochy stoji 1700 K&/m?, brana stoji 10 tis. K&, 1
m oploceni 150 K& (uvazujeme i pro branu), lampa pro osvétleni 30 tis. K& (2x), dale je tfeba
nakoupit kontejnery: na plast za 30 tis. K& (3x) a papir za 25 tis. K¢ (3x), box na elektroodpad
za 9 tis. K¢ (1x), pfistfeSek pro zaméstnance za 80 tis. KE a mobilni WC za 25 tis. K& Na
vystavbu SSO poskytne kraj pfispévek ve vysi 250 tis. KE v investini fazi projektu. Provozni
naklady projektu tvofi naklady na energie pausalné 5 tis. K& rocné + 3 tis. KE ro¢né za 1 svétlo,
naklady na opravy a udrzbu 180 K&/m? plochy roéné a mzdové naklady 20 tis. K& mési¢né pri
plném uvazku (+33,8 % odvody). V SSO bude zaméstnanec pfitomen 3x tydné, a to standardni
pracovni dobu. Jako spoleCenské pfinosy uvazujte danové upravy mzdy (zaméstnanec je
svobodny, bezdétny a pfinosem je rozdil celkovych mzdovych nakladd a €isté mzdy — tj. co
zaplati statu), dale predpokladejme, ze spoleensky pfinos za sbér 1 tuny recyklovatelného
odpadu je 200 K¢ (expertni odhad) a naopak spole¢enskym nakladem je vizualni stranka SSO
a hluk pro mistni obyvatele, ktery je vyCislen na 30 tis. KE ro¢né (kontingentni metoda
ocenovani). U vykupnich cen za recyklovatelny odpad pfedpokladejme, Zze 40 % sesbiraného
recyklovaného odpadu tvofi papir s cenou 1 200 K& za tunu, 50 % plast s cenou 1 900 K&/t
a 10 % elektroodpad s vykupni cenou 700 K¢&/t. Doporucite projekt k realizaci na zakladé CBA
(finan¢ni + ekonomicka analyza) podle R; pfi zivotnosti 4 roky, ra =4 % a rea = 5 %? DPH zde
nebereme do uvahy.

Postup:
1) Ptiklad zpracujte nejlépe v Excelu nebo jiném vhodném softwaru.

2) Vytvorte nasledujici tabulky, vzdy v tomto formatu:

Polozka/rok 0 1 2 3 4
hodnoceni
XXXX

a) Tabulka: Investi¢ni naklady projektu obce (nezapomerite na dotaci od kraje)
b) Tabulka: Cisté provozni cash-flow (neuvazujeme inflaci)

Napovéda:Osobni naklady se pocitaji jako (hruba mzda) * (rozsah tvazku) * (12 mésicd) * (1,338
odvody)

c) Tabulka: Cisté provozni diskontované cash-flow (4 %)

d) Tabulka: Finan¢ni udrzitelnost projektu (zahrnuje investiéni naklady a Cisté diskontované
provozni cash-flow) = finalni tabulka finanéni analyzy

e) Je projekt pfijatelny podle finanéni analyzy? Spocitejte:

e Dobu navratnosti
e (Cistou sou¢asnou hodnotu

f) Ekonomicka analyza — k nediskontovanym cashflow z finan&ni analyzy pfipoCteme
spoleCenské naklady a pfinosy a celé CF zdiskontujeme (5 %)

Naéapovéda: Dariové opravy ze mzdy jsme vypocitali jako celkové mzdové naklady zaméstnavatele, tj.
hruba mzda*1,338 minus Cista mzda (pro vypocet pouZijte napf. mzdové kalkulacky na internetu).
Nezapomerite, Ze se jedna o ¢aste¢né lvazky a 12 mésici v roce.



g) Je projekt pfijatelny podle ekonomické analyzy? Spocitejte:

e Dobu navratnosti
e (Cistou sou¢asnou hodnotu

h) Jaké dotéené skupiny budou projektem ovlivnény a jaké jsou pfedpokladané vlivy
a dopady projektu na tyto dotéené subjekty?



