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Sila trhu 17

Kapitola 1

Sila trhu

Vsichni denné pouzivime nespocet-vyrobkii a vyuZivime nespocet
sluzeb. Cinime tak proto, abychom jedli, oblékali se, chrénili se pied
ptirodnimi vlivy nebo jen proto, abychom se bavili. PovaZujeme za
samoziejmost, Ze kdyZ tyto véci chceme koupit, jsou ndm k dispo-
zici. Nikdy se nezamyslime nad tim, kolik lidi sehraje svou
¢astecnou dlohu pti poskytovani téchto vyrobki a sluzeb. Nikdy si
nepolozime otdzku, jak se stalo to, Ze v obchiidku na rohu nebo
v obchodnim stfedisku nalezneme v regalech zboZzi, které chceme
koupit, a jak je mozné, Ze vétSina z nds si na tyto véci dokaze vyds-
lat.

Je pfirozené pfedpokladat, Ze nékdo musi vydat ptikazy, aby
zajistil, Ze jsou vyrdbény "sprdvné" vyrobky ve "sprdvném"
mnozstvi a Ze jsou dorudeny na "spravnd" mista. Skute¢ns, tento
postup je jednou z metod, jak organizovat velky pocet lidi, je to
metoda fizeni armddy. General rozkdze plukovnikovi, plukovnik
majorovi, major porucikovi, porucik cetafi a cetaf vojinovi.

Av8ak tato metoda miiZe byt jedinou metodou fizeni pouze ve
velmi malé skupiné lidi. Dokonce i ta nejautokratic¢téjsi hlava rodmy
nemtize Fidit kazdy ¢insvé rodmy pouze na zékladé rozkazt. Zadna
vétsi armdda nemiiZe byt fizena pouze rozkazy. Generdl pocho-
pitelné nemuiZze mit vSechny informace potiebné k fizeni kazdého
pohybu nejnizsich pod#izenych. V kazdém &lanku fetézu rozkazt
musi mit vojak, at uz distojnik nebo vojin, prostor pro to, aby vzal
v avahu konkrétni situaci, o které nadfizeny nemuzZe byt informo-
van. Rozkaz tak musi byt doplnén o prvek dobrovolné spoluprace,
ktery je méné viditelny a je nendpadngjsi neZ rozkaz. Proto dobro-
volnd spolupréce je metodou koordinovani ¢innosti velkych skupin,
ktera stoji na pevnéjsich zdkladech.
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Rusko je klasicky pfiklad velkého hospodatstvi proklamované
fizeného rozkazem, jinak feceno, je ptikladem centrdIné plinované
ekonomiky. Planovité fizeni je v8ak vice fikci neZ skute¢nosti. Na
kazdém stupni fizeni hospodaistvi vstupuje do hry prvek dobro-
volné spoluprace, ktery doplriuje nebo dokonce rusi striktni pfikazy
planu - nékdy legaln¢, jindy ilegdlné.(1)

V zemédélstvi je povoleno zemédélcim, pracujicim na plny
ivazek ve statni farmé, péstovat zemédélské plodiny a chovat
domaci zvitata na malych soukromych pozemcich pro jejich vlastni
potiebu nebo na prodej na relativné svobodnych trzich. Zihumenky
tvoti méné nez 1% zemddélské ptidy v zemi a presto se tvrdi, Ze
produkuji skoro tfetinu zemédélské vyroby v Sovétském svazu
("tvrdi se", protoZe pravdépodobné je skryté realizovdna i cast
produkce statnich podnikii jako produkce ze zahumenkd).

Na trhu préce jsou jednotlivci zfidkakdy nuceni pracovat v urdi-
tém zaméstnani. Riizné mzdy jsou nabizeny za rtzné druhy préice
a ob&ané se pak o tato zaméstnani uchazeji, podobné jako v kapi-
talistickych zemich. Po ndstupu do zaméstndni mohou byt
propusténi nebo mohou zménit zaméstnani za jiné, které jim vice
vyhovuje. Existuje mnoho omezeni, kterd urcuji, kdo a kde miZe
pracovat, a zdkon samozfejmé zakazuje povolani podnikatele.
Piesto existuje mnoho nelegalnich povolani (napf. melouchéfstvi),
kterd vytvafeji rozsihlou ¢ernou ekonomiku. Rozmistovani
pracovnikli ve velkém méfitku p¥ikazy neni Zddouci a zjevné neni
z4douci ani ptili¥né potladovani soukromé podnikatelské aktivity.

Atraktivnost rliznych povolani v Sovétském svazu ¢asto zavisi
na moznostech mimozédkonnych nebo nezikonnych melouchi.
Moskvan, kterému se pokazi zafizeni v domécnosti, ¢asto mize
¢ekat mésice na opravu, kdyz si ji objednd ve statnim podniku. Také
si ale mfize najmout melouchéfe - velmi pravdépodobné nékoho,
kdo pracuje ve stejném oboru ve statnim podniku. Najemnik bude
mit rychle provedenou opravu, melouchdf dosihne vedlejsiho
ptijmu. A oba dva jsou spokojeni.

Prvky dobrovolné spoluprdce vzkvétaji, protoze naklady na
jejich odstranéni by byly piili§ vysoké, a tak svobodny trh existuje
v rozporu s oficidlni marxistickou ideologii. Soukroma pole mohou
byt zakdzana, ale hladomor v tFicatych letech je varovanim, jakou
cenu by bylo potfeba zaplatit za takové rozhodnuti. Sovétské hospo-
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dafstvi je nyni st8Zi modelem efektivnosti. Bez prvki svobodného
trhu by pracovalo s je$té niz8i vykonnosti. Neddvné tragické zkuse-
nosti z KambodZe ukazuii, kolik stoji pokus obejit se bez trhu Gplné.

Stejné jako zadnd spolecnost nefunguje vyluéné na zdkladé
rozkazu, tak naopak zadné nefunguje pouze na zikladé dobrovolné
spoluprace. Kazdy spolecensky systém obsahuje néjaké donucovaci
prvky. Tyto prvky nabyvaji mnoha forem. Mohou byt pfimocaré,
jako armadni odvody, zikaz obchodu s heroinem nebo soudni
rozhodnuti, aby konkrétni osoby provedly nebo neprovedly urcité
¢innosti. Druhy extrém jsou skryté formy donucovani, jako je stano-
veni vysokych dani na tabakové vyrobky s cilem omezit koufeni
- vyzva, ne-li ptimo rozkaz nékterych z néas jinym d¢lendim
spole¢nosti.

Je tu ale velky rozdil, ktery spocivd v mife donucovani - zda
dobrovolnd sména je hlavné skrytou ¢innosti, kterd vzkvétd kvili
strnulosti dominantniho donucovaciho prvku nebo je-li svobodny
trh dominantnim principem organizace spole¢nosti, doplfiovanym
ve vét§i ¢i mensi mife donucovdnim. Skryta dobrovolna sména
muzZe zabrdnit kolapsu planované ekonomiky, miiZe ji umoznit, aby
Zivofila, a dokonce dosdhla i urcitého pokroku. Nemtze ale podlo-
mit tyranii, na které vétSinou planované ekonomiky spocivaji.
Hospodéfstvi prevdzné zaloZené na dobrovolné sméné naopak
v sobé obsahuje potencial jak pro rist prosperity, tak i lidské svobo-
dy. Nemusi sice svéha potencidlu v kazdém ohledu vyuzit, ale
nezname piiklad jediné spole¢nosti, kterd by dosahla prosperity
a svobody bez toho, aby dobrovolna kooperace a sména byly
hlavnim principem organizace spole¢nosti. Pfinejmensim toto je
poucenim z dosavadni historie. Mnoho spole¢nosti zaloZenych na
dobrovolné spolupraci nedosahlo ani prosperity, ani svobody, acko-
liv tyto spole¢nosti obojiho dosahly ve vétsi mife nez autoritafské
spolecnosti. Dobrovolnd sména a dobrovolnd spoluprace jsou jak
nutnou podminkou prosperity, tak i svobody.

SPOLUPRACE ZALOZENA NA DOBROVOLNOSTI

Leonard E. Read napsal okouzlujici pfibéh "Ja, tuzka a mj
rodokmen". (1) Pfibéh zivé ukazuje, jak dobrovolnd sména umoznu-
je miliénim lidi vzajemnou spolupréci. Pan Read, hlasem "oby¢ejné
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dievéné tuzky, kterd je davémé znaméa vem chlapcim, divkam
a dospélym, ktefi umdji Cist a psat’, za¢ina piibeh neuvéfitelnym
prohlagenim, Ze "nikdo na svété nevi, jak mé vyrobit". Pak vypra-
vuje o viech vécech, které jsou potfeba k vyrobé tuzky. Nejprve
dfevo, které pochdzi ze stromu "cedru s rovnymi vlakny rostouciho
v severni Kalifornii a Oregonu". Pokdceni stromu a jeho doprava
k ¥eleznici vyZaduje mit "pily a ndkladni auta a lana a ... nespocet
daldich strojti. K jejich vyrobé je zapotfebi mnoha lidi a mnoha
povoléni: tézba rudy, vyroba oceli a jeji opracovani na pily, sekery,
motory; péstovani konopi a jeho zpracovani aZ k pevnému a silné-
mu lanu; a dievorubecké tdbory s postelemi a kaplemi, ... nespocet
lidi mélo podil na kazdém 8dlku kavy vypitém dfevorubci!”

Pak pan Read pokraduje vypravénim o dopravé dfeva k pile,
o zpracovéni klad, o dopravé zpracovaného dieva z Kalifornie do
tovarny Wilkes-Barre, kde tuzka, ktera vypravi pifbéh, byla vyro-
bena. A to mame teprve dfevo tuzky. Tuha uvnitf pochazi z grafitu
tézeného na Ceylonu, ktery se po mnoha komplikovanych proce-
sech stava tuhou uprostied tuzky.

Kousek kovu, obrouéka, na vrsku tuzky je mosaz. "Pomyslete na
viechny lidi", ¥ik, "ktefi tézi zinek a méd’ a umi z t&chto pfirodnich
surovin udélat blyskavé kousky mosazi.”

To, co se nazyva "gumou", ve skutecnosti gumou neni. Pan Read
nam tika, e guma se pouZivé pouze jako pojivo. Mazani zplsobuje
gumova slozka vyrdbénd z fepkového oleje z Indonésie chemickou
reakci s chloridem sirnym.

Po tom viem iikd tuZka: "Troufne si nyni nékdo odporovat
mému tvrzeni, Ze zadny ¢lovék na Zemi mé neumi vyrobit?"

Nikdo z tisicf lidi, ktefi se podileli na vyrobg tuzky, neplnil sviij
ukol proto, ze chtd] tuzku. N&kteti z nich dokonce nikdy v Zivoté
tuzku nevidéli a nevédéli by, k demu je dobrd. Kazdy na svou praci
pohlizel jako na prostfedek k tomu, aby dostal zboZi a sluzby, které
chtél - zbozi a sluzby, které vyrabime proto, abychom dostali tuzku,
kterou chceme. Pokazdé, kdy? jdeme do obchodu koupit si tuzku,
vyméfiujeme kousek nadi prace za nesmirné malé mnoZzstvi prace,
kterou kazdy z tisicti vyrobcti tuzky piispél k jeji vyrobé.

Jetd vice udivujici je, Ze tuzka viibec byla vyrobena. Neexistuje
ptitom clovék sedici v centralnim ifadé a vydévajici rozkazy tém

v

tisictim lidi. Zadn4 vojenska policie nevynucuje provedeni rozkazd.
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Ti lidé %iji v riznych zemich, mluvi riznymi jazyky, maji riznd
naboZenstvi, dokonce mohou jeden druhého nenavidét, piesto
24dny z téchto rozdildl jim nezabrani, aby spoleéné vyrobili tuzku.
Jak se to méize stat? Adam Smith nim dal odpovéd’jiz pfed dvéma
sty lety.

ULOHA CEN

Kli¢ovéd myslenka knihy "Bohatstvi ndrodd" (Wealth of Nations)
Adama Smithe je zdanlivé jednoducha: jestlize sména mezi dvéma
stranami je dobrovolnd, neuskute¢ni se, pokud obé strany nebudou
véfit, ze na sméné néco ziskaji. Mnoho omyl v ekonomice vyplyva
ze zanedbani tohoto prostého faktu, z tendence domnivat se, Ze
existuje neménny kolag, Ze jedna strana mlze ziskat pouze na ukor
strany druhé.

Tato skute¢nost je zcela zfejméd v ptipadé prosté smény mezi
dvéma jednotlivci. Daleko sloZit&jsi je pochopit, jak to mize
umozriovat lidem Zijicim po celém svété spolupréci na zékladé jejich
vlastnich osobnich zdjmi.

Ceny jsou mechanismem, ktery plni tento tkol bez pfitomnosti
centralniho fizeni, bez nutnosti, aby lidé spolu mluvili nebo jeden
druhého meli radi. Kdy? kupujete tuzku nebo svij denni chléb,
nevite, jestli tuzka byla vyrobena, respektive obili vypéstovano,
bélochem nebo ¢ernochem, Cirianem nebo Indem. Vysledkem je, ze
systém cen umoZiiuje lidem vzdjemnou spolupraci v urCité fazi
jejich Zivota a pfitom je nechd krécet vlastnimi cestami za svymi
zaleZitostmi a nuti je respektovat zajmy v3ech ostatnich.

Zablesk geniality Adama Smithe je v pozndni, Ze ceny, které
vznikly transakcemi mezi prodavajicimi a kupujicimi, zkrdtka na
svobodném trhu, mohou koordinovat ¢innost miliénd lidi, pfi které
si kazdy hledi svych zajmi a koordinuje ji takovym zplsobem, Ze
kazdy spolupraci ziskavé. Tehdy to byla ohromujici myslenka a je ji
dodnes, myglenka, ze ekonomicky fdd miize vzniknout jako mimo-
volny dfisledek ¢innosti mnoha lidi, kdy kazdy jedna na zakladé
osobniho zdjmu.

Systém cen funguje tak dobfe, tak efektivné, Ze po vétSinu Casu si
jej ani neuvédomujeme. Neuvédomujeme si, jak dobfe funguje, az do
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okamZiku, kdy systém cen je narusen a pfestane fungovat,
a dokonce i v takovém okamZiku zfidka rozpozname zdroj potiZi.

Dlouhé fronty u benzinovych ¢erpadel, které se ndhle objevily za
ropné krize vyvolané embargem OPEC a béhem dalsi ropné krize
po revoluci v Irdnu na jafe a v 1été 1979, jsou zjevnymi piiklady
z poslednich let. V obou pfipadech doslo k silnému naruseni
nabidky v zahrani¢i. Fronty se ale neobjevily v Japonsku
a v Némecku, pfestoZe tyto zemd jsou zcela zdvislé na dovéazené
ropé. Fronty vznikly v USA, piestoZe teZi velké mnoZstvi vlastni
ropy, z jednoho nebo spise z jediného dtivodu, protoZe legislativa
spravované vladnimi afady zabrédnila systému cen, aby fungoval.
V nékterych oblastech byla cena benzinu uméle drzena pod arovni,
kterd by piirozend odpovidala mnozstvi dostupného benzinu
a poctu zédkaznikdl, ktefi by byli ochotni, nebo schopni benzin za
takovou cenu nakupovat. Zasoby byly rozdélovany do jednotlivych
oblasti zemé ptikazem a nikoliv pfirozené podle tlaki poptavky
vyjadfené cenou. Vysledkem byl pfebytek benzinu v nékterych
oblastech a nedostatek doprovazeny frontami u cerpadel v jinych.
Hladké fungovani cenového systému, ktery po desetileti zajistoval,
%e zakaznik si mohl pohoding a bez ¢ekani nakoupit benzin u které-
hokoli z mnoha benzinovych &erpadel, bylo nahrazeno byrokra-
tickou improvizaci. ‘

Ceny vykonavaji v organizaci ekonomickych Cinnosti {ti funkce:
za prvé piedavaji informaci; za druhé motivuji k zavadéni nejméné
nakladnych vyrobnich procesii a vedou k nejhodnotnéjsimu vyuzi-
véni dostupnych zdrojls; za tieti uruji, kdo a kolik dostane vypro-
dukovaného zboZi, tedy rozd@luji pfijem. Viechny tfi funkce jsou
vzAjemné spjaty. :

Prenos informaci

vy

Piredpoklddejme, Ze z néjakého divodu se zvysi poptivka po
tuzkach, fekndme, Ze do gkol ptijde silny ro¢nik. Velkoobchodni
sklady zjisti, ze prodavaji vice tuzek. Objednaji vice tuzek u doda-
vatelti. Dodavatelé objednaiji vice tuzek u vyrobeti. Vyrobci objedna-
ji vice dfeva, vice mosazi, vice grafitu, vice vieho, ¢eho je potieba
k vyrob&. Aby donutili své dodavatele vice vyrabét, nabidnou za
suroviny vy$si ceny. Vy$si ceny umozni vyrobcim najmout vice
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pracovnich sil, aby uspokojili vyssi poptavku. Aby ziskali vice
délnikd, nabidnou vy3i mzdy nebo lepsi pracovni podminky.
Takto se, jako kruhy na hlading, bude stale vice po celém svété $ifit
informace, %e vzrostla poptidvka po tuzkach nebo abychom byli
presndjsi, ze vzrostla poptavka po vyrobcich, které tito vyrobci
produkuif, z diivodd, které v yrobce ani nemusi znat.

Cenovy systém pienasi pouze dileZité informace a sdéluje je
pouze lidem, ktefi tuto informaci potfebuji. Producenti dfeva nemu-
si védet, zda potteba tuzek vzrostla kvili ndstupu silnych ro¢nika
do gkol nebo proto, Ze je potieba vyplnit tuzkou o 14 tisic vladnich
formul4f vice. Dokonce ani nemusi védét, ze vzrostla poptavka po
tuzkdch. Potéebuji jen v&dét, Ze nékdo je za dievo ochoten zaplatit
vice a ze vy$§i cena bude platit dostate¢né dlouho na to, aby se
vyplatilo uspokojit poptdvku. Oba tidaje jsou prezentovany na trhu
prostfednictvim cen, prvni je obsaZen v soudasné ceng, druhy v cené
nabizené za budouci dodavky.

Hlavnim problémem v $ifeni informaci je zahlceni pfijemce
nepotiebnymi informacemi. Cenovy systém tento probiém auto-
maticky Fedi. Lidé, ktefi zprosttedkovavaji informaci, jsou moti-
vovani, aby hledali lidi, ktefi informaci potiebuijf a jsou v postaveni,
v némy informaci mohou pouZit. Vyrobce tuZek je ve spojeni
s lidmi, ktefi prodavaji dfevo, které pouZiva. Neustale se snaZi najit
jiné dodavatele, kteif mu nabidnou lepsi vyrobek nebo niz8i cenu.
Podobné i producent dfeva je ve styku se svymi zakazniky a snazi
se ziskat zakazniky nové. Na druhé strané lidé, ktefi nepracuiji se
dfevem a nehodlaji se jim v budoucnu zabyvat, se nebudou o ceny
dfeva zajimat a informace o nich budou ignorovat.

Pfedavé informaci prostfednictvim cen je dnes znacné usnadné-
no organizovanym trhem a diky dosaZené arovni komunikaci. Je to
fascinujici cvieni projit si ceny, které jsou denné publikovany
naptikiad ve Wall Street Journal, aniz bychom se zmitiovali
o bezpoltu jinych specializovanych publikaci. Ceny taktka okamZi-
t¢ odrazeji udalosti ve svété. Cena médi okamzité vzroste, kdyZ
vypukne revoluce ve vzdélené zemi, ktera je vyznamnym exporté-
rem médi nebo kdyZ je z jiné pii¢iny naruSena tézba médi. Abyste
poznali, jak dlouho bude podle minéni informovanych lidi ovlivné-
na té¥ba médi, stadi prostudovat ceny dlouhodobych zakazek, které

najdete na téze strané.
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Malo &tendrts Wall Street Journal se zajima o vice uvedenych cen.
Vétsinu z nich budou prosté ignorovat. Wall Street Journal neposky-
tuje tyto informace z huménnich pohnutek nebo proto, Ze si uvédo-
muji, jak jsou tyto informace diilezité pro fungovéni ekonomiky.
SpiSe jsou k této sluzbé vedeni stejnym cenovym systémem, jehoZ
fungovani takto podporuji. Shledali, Ze budou mit vy3$§i néklad
nebo budou moci Ziddat vy$3i cenu za noviny, které publikuji
informace pfenasené riiznymi cenovymi soubory.

Ceny nepiedavaji informaci pouze jednim smérem, od findlnich
kupujicich k maloobchodnikiim, velkoobchodnikiim, vyrobctm a
k vlastnikim surovinovych zdroji; informace je pfedavédna
i v opa¢ném sméru. Pfedpoklddejme, Ze lesni poZir nebo stivka
ztendi zdsoby dreva. Cena dfeva zacne stoupat. To sdéli vyrobci
tuzek, Ze se mu vyplati pouzivat méné dfeva a Ze se mu nevyplati
vyrabét vice tuzek, pokud je nebude schopen prodat i za vy33i cenu.
Niz3i vyroba umoZni obchodnikiim Zadat vyssi ceny a vyssi cena
bude informovat findlniho uzivatele, Ze se mu vyplati psat i kratsi
tuzkou, nez ji vyhodi nebo Ze bude 1épe koupit mechanickou tuzku.
Opét nebude védét, pro¢ tuzky zdrazily, bude jen védét, Ze se tak
stalo.

Cokoliv, co zabrariuje cendm volné vyjadfovat pomér nabidky
a poptavky, ovliviiuje také pfenos informace. Soukromy monopol,
kontrola ur¢ité komodity jednim vyrobcem nebo kartelem vyrobed,
je jednim piikladem. To sice neznemoZzni pienos informace
prostiednictvim cenového systému, ale informaci pozméni. Cty¥na-
sobné zvyseni cen ropy kartelem OPEC v roce 1973 piedalo velmi
vyznamnou informaci. Nicméné tato informace nebyla odrazem
nahlého poklesu nabidky ropy nebo vysled kil nového geologického
prizkumu, ani ni¢eho fyzického nebo technického charakteru, co by
se vztahovalo k relativni dostupnosti ropy. Zvyseni cen jednoduse
pfedalo informaci, ze skupina zemi uzavfela dohodu o pevnych
cendch a o rozdéleni trhu.

Utedni stanoveni cen ropy a jinych energetickych surovin prove-
dené viddou USA zplsobilo, Ze informace o dusledcich rozhodnuti
statlh OPEC se nedostala k findlnim spotfebitelim ropy. Vysledkem
bylo posileni kartelu OPEC tim, Ze se v USA diky niZ$im cendm
nesniZila spotieba ropnych produkta. Dal$im disledkem bylo zave-

deni silnych donucovacich prvk v americké ekonomice kvali
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rozdélovani nedostatkové suroviny (provddéné Ministerstvem
energetiky s rozpo¢tem 10 mld. US$ na rok 1979 a zaméstnévajici
20 tisic lidi). '

Pfes rozsah a vyznam zdsahli do cenového systému ze strany
soukromého sektoru je stit v soucasnosti hlavnim puvodcem
intervenci na trhu prostfednictvim cel a jinych omezeni mezi-
narodniho obchodu, cen a mezd (viz kapitola 2), vladni regulace
urgitych primyslovych vyrob (viz kapitola 7), monetérni a fiskalni
politiky, vyvolavajici pédici inflaci (viz kapitola 9). Zasahuje
i mnoZzstvim jinych prostredki.

Jednim z hlavnich nepfiznivych dopada padici inflace je
umrtveni pfenosu informace prostiednictvim cen. JestliZe napfiklad
poroste cena dfeva, vyrobce nepoznd, zda rist cen dfeva je zplso-
ben inflaci nebo vys$i poptdvkou, respektive niZ$i nabidkou.
Informace d@ilezita pro organizaci prace je zejména informace o rela-
tivnich cendch, cena jednoho vyrobku ve srovndni s jingm. Vysokd
mira inflace a zejména silné proménlivda mira inflace utopi tuto
informaci v nic nefikajicim chaosu.

Motivace

Efektivni pfedani pfesné informace je zbytené, pokud nejsou lidé
s motivaci jednat, jednat spravné a v souladu s obdrzenou informa-
ci. Producentovi dfeva je k ni¢emu informace o vzristu cen dfeva,
pokud neni néjak zainteresovan reagovat na vy33i cenu dfeva
dodavkou vétstho mnoZstvi. Krdsa systému volné tvorby cen je
v tom, Ze poskytuje jak informaci, tak i motivaci reagovat na tuto
informaci, jakoZ i prosttedky k provedeni.

Tato funkce ceny je Gzce spjata s tfeti funkci, s urcenim rozdé-
lovani pfijmu. NemtiZe byt vysvétlena samostatné. Pfijem vyrobce,
ktery zisk4 jako vysledek svych ¢innosti, je dan rozdilem mezi tim,
co ziskd za své zboZi & sluzby, a toho, co zaplati za jejich vyrobu.
Porovnava jedno s druhym tak, aby o néco vy33i produkce piidala
na ziscich stejné jako na nédkladech. Vy33i cena pak posouva tuto
mez.

Obecné plati, Ze ¢im vice se vyrdbi, tim vice roste cena za
jednotku produkce. Musi vyuZit dfevo v méné dostupnych nebo
v mén¢ vhodnych lokalitdch; musi najmout méné kvalifikovanou
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pracovni silu nebo zaplatit vy$si mzdy, aby pfilakal kvalifikované
délniky z jinych odvétvi. Av3ak vysdi ceny mu nyni umoziuji nést
vyssi ndklady, a tim mu poskytuji jak motivaci ke zvySeni produkce,
tak i prostfedky k nardstu vyroby.

Ceny motivuji nejen ke zvydeni produkcee tak, aby se uspokojila
poptiavka, ale také motivuji k efektivnéj§imu zphsobu vyroby.
Predpokliddejme, Ze jeden druh dieva se stane vzacndj§im, tim
i draz8im neZ jiné druhy. Vyrobce tuzek dostane tuto informaci
prostfednictvim vyssi ceny jednoho druhu dfeva. Jelikoz jeho zisk je
rovnéz dan rozdilem mezi pfijmy a vydaji, je motivovan k tomu,
aby vzacnéjdim dicvem zacal Setfit. Vezméme jiny piiklad. Cena za
pouzivani rucni nebo motorové pily zavisi na cené obou druhi pil,
na mnoZzstviprace, kterou je mozno s danymi typy pil vykonat a na
mzdach za praci s motorovou, respektive ruéni pilou. Podnik téZici
dfevo je motivovdn k tomu, aby ziskal odpovidajici technické
znalosti @ kombinoval je s informaci zprostfedkovanou cenami tak,
aby minimalizoval naklady.

Je tu i jiny, elegantnéjSi piiklad ilustrujici jemnost cenového
systému. Narist cen ropy zpusobeny kartelem OPEC v roce 1973
mirné posunul rovnovdhu smérem k ruénim pilam tim, Ze zvysil
niklady na provoz motorovych pil. Pokud se zda byt pfitazeny za
vlasy, vezméme si dopad na pouZivani dieselovych a benzinovych
tahacli pouzivanych na stahovani klad a na jejich dopravu na pily.

V nasem ptikladu postoupime o krok déle. Vy&si cena ropnych
produktl, pokud byla umo’néna, zvysila cenu vyrobkd, které
spotfebovdvaly vice ropy oproti vyrobkiim s niz3i spoticbou.
Spotiebitelé byli motivovdni zaménit jeden vyrobek druhym.
NejzteteIn¢jsim pfikladem je posun zdjmu od velkych k malym
automobilim a od vytdpéni naftou k vytapéni uhlim nebo dfevem.
Péjdeme jesté dale k podruZngjsim efektim. Relativni cena dteva
vzrostla, at uz diky vy$$im naklad im na jeho téZbu nebo jako disle-
dek vyss$i poptivky po dfevé jako ndhradnim zdroji energie.
Vyslednd vyssi cena tuZek zpiisobi, Ze uzivatelé jsou motivovani
Setfit tuzky! A tak ddle do nekone¢na.

Probrali jsme prozatim motivaci z hlediska vyrobcli a spotte-
bitelh. Funguje ale také v piipadé déinikdt a vlastnikd jinych
vyrobnich ciniteld. Vy$si poptivka po dievé vyvold rist mezd
drevorubcti. To signalizuje, ze po tomto druhu price je vétdi
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poptévka nez difve. Vy33i mzda motivuje délniky chovat se podle
informace. Néktefi délnici, kterym je lhostejné, zda jsou dfevorubci
nebo délaji néco jiného, stanou se nyni pravdépodobné devorubci.
Vice mladych lidi vstupujicich na trh prace se stane dievorubci.
Také tady intervence vlady, napfiklad stanovenim minimalnich
mezd nebo zdsah odbordl, které sj vymohou omezené ndbory
pracovnich sil, méze zkreslit pfeddvanou informaci nebo mige
lidem zabrénit, aby se podle této informace svobodnd rozhodovali.
(viz kapitola 8)

Informace o cenach - at uz to jsou mzdy v rznych povolanich,
pozemkova renta a mira zisku v riznych odvétvich - neni jedinou
informaci ovliviiujici rozhodnuti o konkrétnim pouZiti existujiciho
zdroje. Dokonce ani nemusi byt nejdialezitdjsi informaci, zejména
v pfipadé, ze zdrojem, ktery hodlate pouit, je vade vlastni prace.
Rozhodnuti zilezi na osobnich preferencich a moZnostech - to, co
velky ekonom Alfred Marshall nazval souhrnem finanénich a nefi-
nan¢nich vyhod a nevyhod riznych povoléni. Uspokojeni z prace
miZe kompenzovat nizkou mzdu. Na druhé strané vysoké mzdy
mohou kompenzovat neptijemné préce.

Rozdélovini pfijmu

Ptijem, ktery kazd4 osoba dostava prostfednictvim trhu, je uréen,
jak jsme jiz vidéli, rozdilem mezi pfijmy za prodej zbozi a sluzeb
a néklady na jejich produkei. Pijmy se skladaji zejména z piimych
plateb za vyrobni ¢initele, které viastnime - z pifjm za nasi préci, za
pouziti pidy, budov nebo za jiny kapital. Piipad podnikatele,
napfiklad vyrobce tuzek, je jing pokud jde o formu, ale podstata
zustdva stejna. I jeho piijem je zdvisly na mnoZstvi a druhu
vyrobnich ¢initeldi, které vlastni, a na ceng, kterou trh ustanovi,
ackoliv jeho hlavnim vyrobnim &initelem mze byt schopnost
podnikat, koordinovat vyrobni ¢initele a jejich vyuziti, podstupovat
riziko atd. Také muzZe vlastnit jiné vyrobni Cinitele pouZivané
v podnikédni, a pak je &st jeho piijmu odvozena od trzni ceny za
jejich pouZiti. Tato situace je podobna u modernich korporaci. Volng
pouZivame termin "pfijem korporace" nebo "pfijem podniku". Jde tu
0 pfeneseny vyznam. Korporace je prosttednikem mezi svymi
vlastniky, akcionafi na jedné strané a vyrobnimi ¢initeli odlinymi
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od akciového kapitaly, jejichZ sluzby kupuje na strané druhé. Pifjem
maji pouze lidé a dosahuji jej prostfednictvim trhu za zdroje, které
vlastni, at uz ve formé akcii, obligaci, pidy nebo jejich vlastni
pracovni sily.

V zemich, jako jsou Spojené staty, je hlavnim vyrobnim initelem
schopnost ¢lovéka pracovat - ckonomy nazyvana "lidskym kapi-
talem". Asi tfi ¢tvrtiny viech pijmi vytvitenych ve Spojenych
Statech jsou kompenzace zaméstnancim (mzdy a platy plus
doplatky) a asi polovinu zbytku tvofi pfijmy vlastniki farem
a jinych podniki, které jsou souhrnem plateb za osobni sluzby a za
pouZiti kapitalu.

Akumulace fyzického kapitélu - tovaren, dolé, spravnich budov,
obchodnich domi, dalnic, Zeleznic, letist, aut, letadel, lodi; prehrad,
rafinérii, elektrdren, domfi, lednicek, pracek a tak dale - méla
zdsadni vyznam pro ekonomicky rist. Bez této akumulace bychom
nikdy tohoto rozvoje nedosahli. Kdyby se neuchoval zdédény kapi-
tél nashromdzdény jednou generaci, tak by zisk vytvoieny jednou

o

generaci piisti generace promrhala.

Akumulace lidského kapitalu ve formé rstu vzdélani a kvali-
fikace, prodluzovéani délky Zivota a zlepsovéni zdravotniho stavu
hraje také dtlezitou roli. Tyto dva druhy kapitdlu se vzajemné
ovliviiuji a posilfiuji. Fyzicky kapitil umoZiiuje lidem zvysit jejich
produktivitu prace tim, Ze je vybavi pracovnimi prostredky.
Schopnost lidi vynalézt nové formy fyzického kapitélu, nové meto-
dy k maximélnimu vyuZiti fyzického kapitalu a organizovat pouZiti
lidského i fyzického kapitdlu v neustdle vétsim méfitku umoziiuje
zvySovat produktivitu fyzického kapitdlu. Jak fyzicky, tak lidsky
kapital vyzaduji pé¢i a obnovu. V piipadé lidského kapitalu je to
daleko obtizngsi a nakladngjsi, coZ je hlavni divod, pro¢ vynosy
z lidského kapitdlu rostly daleko rychleji nez vynosy z fyzického
kapitatu,

Kapital, ktery vlastnime, je ¢aste¢né vysledkem ndhody, &dste¢ns
vysledkem nasi volby a volby jinych. Ndhoda ovliviiuje nage geny
a jejich prostrednictvim nase fyzické a psychické schopnosti. Naho-
da ovliviiuje socidlni a rodinné prosttedi, do ného? se rodime
a jehoz vysledkem je pfileZitost rozvinout nase fyzické a psychické
schopnosti. Néhodné jsou i dalsi zdroje, které maZeme zdédit po
ptibuznych nebo po jinych darcich. Ndhoda miZe omezit nebo
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rozsifit prostfedky, se kterymi zadindme. Nage volba také hraje
vyznamnou roli. Nase rozhodnuti o zpusobu vyuziti zdrojd, jestli
budeme pracovat tvrdé nebo jen lehce, jaké povoldni si zvolime,
jaky podnik, budeme-li 3ettit nebo utracet - to vie urci, zda budeme
k piivodnim zdrojm piidavat, vylepsovat je nebo z nich odcerpa-
vat. Podobna rozhodnuti rodicti, dobrodinci a miliéna dalsich lidi,
ktefi k ndm nemaji p#imy vztah, ovlivni to, co ndm bude dino do
vinku.

Cena, kterou stanovuje trh za nase sluzby, je ovliviiovina
podobné zmatenou smésici ndhody a volby. Hlas Franka Sinatry byl
vysoce cenén ve Spojenych statech dvacitého stoleti. Byl by stejné
vysoce hodnocen v Indii ve dvacitém stoleti, kdyby se narodil a zil
tam? Schopnosti lovce byly vysoce cenény v Americe osmnictého
a devatenéctého stoleti, mnohem mensi cenu maji v Americe stoleti
dvacatého. Schopnosti baseballového hrade dnes pfinadeji daleko
VeI pijmy nez ve dvacitych letech. Toto viechno je ovlivnéno
ndhodou a volbou - v téchto ptipadech volbou spotiebitel(i, kters
stanovuje pomérné trini ceny za riizné vici. Cena, kterou dosti-
vdme za nase sluzby, zdvisi také na nasich rozhodnutich, kde se
usadime, jak vyuZijeme nase zdroje, komu budeme prod4vat jejich
sluzby atd.

V kazdé spole¢nosti, bez ohledu na jeji organizaci, vzdy existuje
nespokojenost s rozdélovanim pijmu. VSichni tézko chdpeme, pro¢
bychom méli dostdvat méné ney, jini, ktefi si nezasluhuji o nic vice
nez my, jak se nim zda - nebo pro¢ bychom méli dostavat vice nez
tolik jinych, jejichz potieby se zdaji byt stejné naléhavé. Sousedovo
pole se vidy zda byt zelenéjsi, a proto vinime stavajici systém.
V piikazovém systému jsou hnév a nespokojenost namifeny proti
vladctim. V systému svobodného trhu jsou namifeny proti trhu.

Jednim vysledkem byl pokus oddélit od ceny jednu jeji funkci -
rozdélovani pifjmi - od jejich ostatnich funkci - pfedavani informa-
ce a vytvareni motivace. Mnoho vladnich opatieni ve Spojenych
statech a jinych zemich, které pfevazné spoléhaly na principy
svobodného trhu, se zaméfilo na zménu v rozdélovani pijma
stanovenych trhem a na vytvoteni jiného a rovnomérnéjsiho rozdé-
lovén{ ptijma. Stile je patrny silny tlak vefejného minéni na dalsi
kroky v tomto sméru. Tento spolecensky pohyb hloubdji prodisku-
tujeme v kapitole 5.
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Jakkoli si mZzeme ptat néco jiného, neni prosté mozné pouzivat
ceny k pieddvani informace a k vytvéfeni motivace reagujici na tuto
informaci, aniz bychom nechali ceny ovliviiovat, ne-li pIné urcovat
rozdéleni prijmu. JestliZe to, co ¢lovék dostavd, nebude zdviset na
cené za poskytované sluzby jeho vyrobnich €initell, jaky jiny motiv
mizeme mit, abychom vyhledali informace o cendch nebo jednali
na zakladé této informace? Jestlize pfijem Reda Adaira by byl stejny,
at by podstoupil nebo nepodstoupil riziko pfi utésriovani ropnych
vrti, které se vymkly kontrole, pro¢ by se mél do takové nebezpecné
véci poustét? Mohl by to udélat jednou kviili zabavé. Ale udélal by
z toho sv¢é hlavni povolani? Kdyby vas prijem byl stejny za tézkou
jako za lehkou praci, pro¢ byste méli tvrdé pracovat? Proc byste se
mdcli namahat hledat kupce, ktery vam nabidne vice za to, co proda-
vdte, kdyz z toho nemate zddny prospcch? Jestlize nemdte zidnou
vyhodu z akumulovaného kapitilu, pro¢ byste méli odlozit svou
spotfebu a neutratit vS§echno hned? Pro¢ spoiit? Jak by se jinak
vytvofil existujici fyzicky kapital, aniz by se dobrovolné omezovali
jednotlivci? Kdyz nebude odména za zvelebovdni akumulovaného
nebo zdédéného kapitdlu, proc jej neutratit? Jestlize se cendm zame-
zi ovliviiovat rozdélovani pfijma, ceny pak nebudou moci byt
pouZity ani k jingym tGdeliim. Jedinou alternativou je pfikaz. Néjaka
autorita bude muset ur¢it, co kdo ma vyrabét a kolik. Autorita bude
muset rozhodnout, kdo bude muset zametat ulice a kdo bude fidit
tovdrnu, kdo bude policista a kdo lékaft.

Tésné spojeni mezi tfemi funkcemi ceny bylo prokdzdno jinym
zptsobem v komunistickych zemich. Ideclogie téchto zemi se
koncentruje na Gdajné vykofisfovani prace za kapitalismu a na
z toho vyplyvajici nadrazenost spolecnosti zaloZené na Marxové
poucce: "Kazdy podle svych schopnosti, kazdému podle jeho
potieb". Ale nemoZnost vytvofit hospodaistvi postavené pouze na
pfikazu znemoznila i Gplné oddéleni prjmit od cen.

Co se tyka fyzického kapitalu, ptdy, budov a podobné, byly tyto
vlady schopny zajit nejdale az ke statnimu vlastnictvi. Ale i tady se
projevuje nedostatek motivace udrzovat a zkvalitfiovat fyzicky
kapital. KdyZz néco patii vSem, nepatii to nikomu a nikdo nema
zdjem udrzovat a zlepSovat jeho stav. Proto budovy v Sovétském
svazu - stejné jako socidlni byty ve Spojenych statech - vypadaji
sesle uz za dva roky po dostavéni, proto stroje ve statnich podnicich
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jsou tak poruchové a neustile vyZaduji opravy, proto se ob¢ané
musi uchylovat k ¢ernému trhu, aby vyuZili sviij osobni kapitél pro
své osobni potieby.

Co se tyce lidskych zdrojit, nebyly komunistické vlddy schopny
jit tak daleko, jako u fyzickych zdroji, ackoliv se o to pokousely. Do
urcité miry musely dokonce lidem povolit vlastnit sama scbe
a nechat je Cinit vlastni rozhodnuti. Musely nechat psobit ceny
a nechat ceny ovliviiovat rozhodovéni lidi a ovliviiovat piijmy.
Samoziejmé, Ze stat tyto ceny deformoval, zabranil jim, aby se staly
cenami trZnimi, ale komunistické vlady nebyly schopny eliminovat
trzni sily.

Zrejma neefektivnost ptikazového systému vedla k diskusim
pldnovadt v socialistickych zemich - Rusku, Ceskoslovensku,
Madarsku, Ciné - o moznosti vtsiho pouziti trznich sil pf¥i orga-
nizaci vyroby. Na jedné konferenci ekonomii z Vychodu a Zapadu
jsme jednou slySeli brilantni Ffe¢ marxistického ekonoma
z Madarska. Znovuobjevil pro sebe Smithovu "neviditelnou ruku
trhu". Vyznamny, i kdyz ponékud opozdény, intelektudini ¢in.
Nicméné se ji pokusil vylepsit tak, Ze by se cena pouzila jen k pteno-
su informaci a k cfektivni organizaci prace, ale uZ nikoliv k rozdé-
lovani pfijmu. Neni tieba fikat, Ze chyboval v teorii, stejné jako
komunistické staty chybovaly v praxi.

SIRSI POHLED

"Neviditelnd ruka" Adama Smithe se obecné tyka piipadu nakupu
a prodeje zboZi a sluZeb za penize. Ale hospodafska ¢innost neni
zdaleka jedinou oblasti, kde vznikla komplikovana a vyspéla
struktura jako neuvédomély disledek spoluprice velkého pottu
lidi, ktefi spolupracuji a ptitom kazdy sleduje vlastn{ zdjmy.
Vezméte si napfiklad jazyk. Je to komplikovany systém, ktery se
stale méni a vyviji. M4 dobie definovana pravidla, kterd nenapl4-
novala zadnd centrdlni instituce. Nikdo nestanovil, jakd slova majf
byt do jazyka zafazena, jakymi gramatickymi pravidly se m4 jazyk
fidit, kterd slova maji byt pfidavnd a kterd podstatnd jména.
Francouzskd akademie se snazila fidit zmény ve francouzsting, ale
to byl uz jen pozdni vyvoj jazyka. Francouzska akademie byla zalo-
zena dlouho poté, co francouzstina byla vysoce strukturovanym
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jazykem a slouzila pouze k tomu, aby pecetila zmény, nad nimiz
neméla kontrolu. Pro jiné jazyky takové instituce existovaly zridka.

Jak se vyvinul jazyk? Podobné jako se prostfednictvim trhu vyvi-
nul hospoddisky fdd - dobrovolnou spolupraci jednotlived, kte¥i si
v tomto ptipadé chtéli vyméniovat informace nebo Klepy, podobné,
jako je tomu na trhu u zboZi a sluzeb. Slovéim byl pfisouzen urcity
smysl a dopliiovala se dalii slova podle potfeby. Vyvinula se
gramatika a pozdéji byla kodifikovana do pravidel. Dvé strany,
které spolu chtély komunikovat, sou¢asng t&zily ze spole¢né doho-
dy o pouzivanych slovech. Jak stile vétdi a vétsi okruh lidi pova-
zoval za vyhodné komunikovat s ostatnimi, tak se $ifilo obecné
pouZivéni jazyka, kter¢ je dnes kodifikovano ve slovnicich. Nikde
tady nenf donucovaci prvek, nenajdete planovace, ktery ma moc
pfikazovat, ackoliv v posledni dobé $kolsky systém sehral
vyznamnou tlohu ve standardizaci jazyka.

Jinym ptikladem je védecké poznéni. Struktura disciplin - fyziky,
chemie, meteorologie, filozofie, literatury, sociologie, ekonomie -
nebyla vysiedkem védomého rozhodnuti nékoho. Véda jako Otesa-
nekjen “stale rostla". Bylo tomu tak, protoZe udenci to povazovali za
vhodné. Struktura neni pevna, ale méni se, jak se méni potieby.

Rist jakékoli oblasti uvnitt discipliny se tidi pfesné stejnymi
principy jako rist trhu. Védci spolupracuji, protoZe to shleddvaiji
vzajemné prospéinym. Jeden od druhého pfebiraji to, co povazuji
za uzitecné. Vymeénuji si poznatky - verbalni komunikaci, posilanim
nepublikovanych praci, publikacemi v &asopisech a v knihéch.
Spoluprice se odehrdvd ve svétovém méfitku, stejné jako trh.
Ocenéni kolegh ma velmi podobnou funki, jakou ma finan¢ni
odména na trhu. Touha dosahnout ocenéni své prace kolegy vede
védce k napnuti sil ve védecky efektivnim sméru. Celek je vice nez
pouhy soucet jednotlivych praci, kdyZ jeden védec stavi na praci
druhého. Jeho price se zase stivd zikladem pro dalsi rozvoj.
Moderni fyzika je stejné tak produktem svobodného trhu myslenek,
jako je moderni automobil produktem svobodného trhu zbozi. Také
tady, zejména v posledni dobg, byl rozvoj znaéné ovlivnén viddnimi
zdsahy, které ovlivnily jak dostupné zdroje, tak i poptivku po urdi-
tém druhu znalosti. Pfesto zde vlida sehréla druhofadou Glohu. Je
vskutku velkou ironii, e mnoho védcu, ktefi zastavali myslenku
centrdlné planovaného hospodafstvi, velmi jasné rozpoznalo
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nebezpedi hrozici védeckému pokroku v pfipadé stétniho pléno-
véni v&dy, nebezpeci toho, Ze budou stanoveny jiné priority, nez
jaké se spontanné vynoii z tipani a vyzkum jednotlivych védc.

Hodnotovy Zebficek spolecnosti, jeji kultura, spoledenské
konvence - vechno se vyviji stejnym zpisobem, skrze dobrovolnou
sménu a spontanni spolupréci. SloZitd struktura vznikd cestou
pokusti a omylt, pfijimanim a odmitidnim. Nikdy Z24dny monarcha
nestanovil, Ze hudba oblibend v Kalkaté se ma diametraln& odli-
Sovat od hudby oblibené, feknéme, ve Vidni. Tyto zcela odli§né
hudebni kultury se vyvinuly nezivisle, bez toho, aby nékdo "to tak
naplanoval”. Vyvinuly se tak spolefenskym vyvojem podobnym
biologickému - ackoliv samoziejmé jednotlivé staty nebo zvolené
vlady mohou ovliviiovat smér spoledenského vyvoje podpo-
rovinim jednoho umélce nebo druhu hudby tak, jak to délaji bohati
jedinci.

Struktury vzniklé na zdkladé dobrovolné smény, af je to jazyk,
véda, hudba nebo hospodéisky systém, Ziji svym vlastnim Zivotem.
Jsou schopny nabyvat rliznych forem za rdznych situaci. Dobro-
volnd sména mize vytvofit jednotu v jedné oblasti a vytvofit riizno-
rodost v jiné. Je to jemny proces, jehoZ obecné principy Ize snadno
pochopit, ale jehoZ vysledky se daji jen stézi predvidat.

Tyto priklady ukazuji nejen na ohromn)’l prostor pro volnou
smenu, ale takeé na to, jak Siroky vyznam musi byt pfisouzen pojmu

"zdjem". Uzké omezeni na vlastni otazky trhu vedlo k uzkému
vymezeni zdjmu jednotlivce jako sobectvi, jako kratkozrakého
zéjmu zaméteného pouze na okamZitou materialni vyhodu. Ekono-
mové byli kdrdni, Ze Gidajné své dalekosahlé zavéry odvozuji od
zcela nerealistického idedlu ekonomického &loveka, ktery je pouze
pocitacim strojem, reagujicim jen na finan¢ni stimuly. To je velky
omyl. Vlastni zdjem neni kratkozraké sobectvi. Je to vdechno, co
¢lovéka zajima, ¢eho si cent, jaké sleduje cile. Védci touzici posunout
hranice své védy, misionafi touZici obratit pohany na pravou viru,
filantrop touZici ptinést dlevu strddajicim - vichni sleduji své
vlastni zdjmy, tak jak je oni chapou, jak je soudi podle svych hledi-
sek.
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ULOHA VLADY

Kde vstupuje vldda do tohoto obrazu? Vlida je do jisté miry formou
dobrovolné spolupréce, zplisobem, ktery si lidé zvolili jako prostfe-
dek k dosaZeni nékterych svych cild, prostfednictvim vladnich
instituci, protoze v&H, Ze je to nejefektivnéjsi prostredek, jak jich
doséhnout.

Nejjasnéjsim pfikladem je mistni viada v podminkach, kde si lidé
mohou zvolit misto, kde budou Zit. MlzZete se rozhodnout Zit
v jedné komunité spiSe neZ v jiné, na zakladé sluZeb, které mistni
vlada poskytuje. Jestlize se vlada angaZuje v ¢innostech, které se
vam nelibi nebo je nehodlate platit a tyto ¢innosti pfevaZuji nad
&Gnnostmi, kterd se vam libi nebo které platit chcete, miiZete "volit
nohama" a pfestéhovat se jinam. Existuje konkurence, sice omezend,
ale realn4, tak dlouho, dokud mate k dispozici alternativy.

Vlida ale znamen4 vice ne% uvedeny piiklad. Je také pova-
yovéna za instituci, kterd ma monopol na legitimni pouZiti sily nebo
hrozby silou, vytvéii prosttedky, kterymi ndktef{ z nds mohou
v rdmci zdkona donucovat jiné silou. Role vlddy v tomto zékladnim
smyslu se siln& ménila v ¢ase a lidila se i podle zemi v urcité dobé.
Vétdina této knihy pojedndvé o tom, jak se ménila dloha vlady
v USA v poslednich desetiletich a jaké diisledky méla jeji cinnost.

V tomto Gvodnim nédstinu bychom se chtéli zabyvat jinou
otdzkou. Jaké role by mé&la byt svéfena vlddé ve spoletnosti, jejiz
denové chtéji dosdhnout co nejvétsi svobodu volby jako jednotlivci,
rodiny, nebo ¢lenové dobrovolnych skupin nebo jako obdané orga-
nizovaného stitu?

Je t&zké vylepsit odpovéd’, kterou nim pfed dvéma sty lety dal
Adam Smith:

"Jestlize nebudeme uvaZovat systémy zaloZené na preferencich,
nebo donucovani, pak se sim nabidne zjevny a jednoduchy systém
pfirozené svobody. Necht je déna ¢loveky, ktery neporusuje zdkon,
naprostd svoboda prosazovat své zajmy zplsobem, jaky sdim uznd
za vhodny a nechme jeho podnik nebo jeho kapital konkurovat
jingm lidem nebo skupindm lidi. Stat necht je zcela zbaven
povinnosti, protoZe jeho jedndni je vystaveno nes¢etnym omylum,
nebof neomylnost je mimo veskerou lidskou moudrost a védéni;
necht je zbaven povinnosti Fidit podnikini soukromych osob
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a smérovat je k povolanim nejvhodnéjsim pro z&jmy spole&nosti.
V systému pfirozené svobody méa panovnik pouze tfi povinnosti,
o které musi dbdt; tfi povinnosti velkého vyznamu, povinnosti,
které jsou prosté a snadno pochopitelné prostym rozumem: za prvé
povinnost chrinit spole¢nost pfed nésilim a invazi jinych nezi-
vislych spole¢nosti lidi; za druhé povinnost chréanit kazdého ¢lena
spole¢nosti pfed nespravedlnosti a utiskovdnim ze strany jiného
¢lena spole¢nosti neboli povinnost ustanovit pfesné vykondvani
spravedlnosti; za tfeti zavedeni a udrZovani urcitych vetfejnych
instituci a ¢innosti, které nikdy nemohou byt v zdjmu Zddného
jednotlivce nebo malé skupiny jednotlivcil, protoZe vynosy nemo-
hou nikdy pokryt nédklady jednotlivce nebo malé skupiny
jednotlivcil, pfestoZe se vyplati spole¢nosti jako celku." (3)

Prvni dvé povinnosti jsou jasné a prosté: ochrana jednotlivce
pfed atlakem pochazejicim jak zventi, tak i zevnit¥ spole¢nosti.
Dokud nejsou jednotlivci takto chrdnéni, neexistuje svoboda volby.
Ozbrojend loupeZ ve stylu "penize nebo Zivot" sice nabizi moZnost
volby, ale nikdo to nemize popsat jako svobodnou volbu nebo
nésledujici sménu jako dobrovolnou.

Samoztejmé, jak si opakované v této knize ukdZeme, jedna véc je
vyhlésit, k ¢emu by instituce, a zejména vladni instituce, méla slou-
Zit; a zcela jina véc je, k Cemu instituce potom slouzi ve skute¢nosti.
Zaméry osob, které¢ instituci zakladaji, a osob, které ji potom #idf, se
Casto ostre li$i. Stejné dtlezité je, Ze dosaZené vysledky se ¢asto
velmi lisi od planovanych.

Od armédy a policie se poZzaduje, aby brénily atlaku zvnéjsku
i zevnitf. Neplni vzdy svou dlohu a moc, kterou jsou obdateny, je
Casto pouzita k jinym tcelim. Hlavnim problémem pii vytvéfeni
a zachovéni svobodné spole¢nosti je zajistit, aby se moc svéfend
vladé k zajisténi svobody nestala hrozbou omezeni svobody. Zakla-
datelé naSeho stitu s timto problémem zipasili pfi navrhu astavy.
My mame tendenci na tuto hrozbu zapominat,

Druha povinnost podle Adama Smithe sahd za tizkou funkci
ochrany ob¢ani pfed fyzickym nésilim. Obsahuje poZadavek
"pfesného vykondvani spravedinosti". Zddnd dobrovolnd sména,
kterd je komplikovangj3i nebo zabira delsi dasovy Gsek, nemtze byt
prosta rozporti. Na svété neni dost papiru, aby se mohly ptedem
definovat vSechny mozZnosti, které mohou nastat, a pfesné popsat
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zdvazky jednotlivych stran. Musi existovat moZnost rozsoudit
rozpory. Smir miize byt dobrovolny a nemusi znamenat intervenci
vlady. Ve Spojenych statech se vétSina sporl, které se tykaji
obchodnich smluv, fe3i pomoci soukromych arbitrd, ktefi jsou
vybréni ptedem dohodnutym zptisobem. Jako odpovéd’ na tuto
potiebu vyrostl rozsdhly soukromy justi¢ni systém. Avsak soud
posledni instance poskytuje stitni soudni systém.

Tato aloha vlady také obsahuje podporu dobrovolné smény
stanovenim obecnych pravidel - pravidel hospodéiské a spole-
¢enské hry, kterou ob¢ané ve svobodné spolecnosti hraji. Vétsina
obvyklych piikladd je spojend se soukromym vlastnictvim.
Vlastnim dam. Vstupujete neopravnéné na mij pozemek, kdyZz mi
piclétate svym letadlem tfi metry nad stfechou? Sto metr? Tisic?
Neexistuje 24dné ptirozend hranice, kde zalinaji mé prava a kondi
vade prava. Hlavni zphsob, jakym se spolecnost domlouvd na
vlastnickych pravech je prostfednictvim obecnych neko-
difikovanych pravidel, a¢koliv v posledni dob¢ hraje rostouci ilohu
legislativa. ‘

Tteti povinnost podle Adama Smithe se tykd nejproblémovéjsi
otazky. Sdm ji povaZzoval za Gzce omezenou povinnost. Od té doby
byla pouZita k odfivodnéni Siroké palety vladnich ¢innosti. Podle
na$eho nazoru popisuje platnou povinnost vlady zachovévat a posi-
lovat svobodnou spole¢nost; miiZe byt ale interpretovana i tak, aby
ospraved|Inila neomezené roziifeni vladni moci.

Platnym argumentem mohou byt niklady na vyrobu nékterého
druhu zbo%i nebo na sluzbu pouze prostfednictvim dobrovolné
smény. Vezméme si jeden jednoduchy ptiklad k vysvétleni tfeti
povinnosti podle Adama Smithe, ktery on sam pouzil pfi jejim
vysvétlovani: "Méstské ulice a veobecné piistupné silnice mohou
byt vybydovany na zakladé dobrovolné smény. Naklady pak uhra-
zeny z vybranych poplatki. Ale néklady na vybirdni téchto
poplatkét mohou byt vysoké vzhledem k ndkladim na ddribu
a budovani ulic a silnic. Je to "vefejna prace", kterd nemusi byt
v zjmu ka?dého jednotlivce ... aby cesty vybudoval a udrzoval je ...
ackoliv to maZe byt v zajmu spole¢nosti jako celku."

Slozitejsi ptiklad zahrnuje dopad na "tfeti strany”, lidi, ktefi
nejsou tcastniky konkrétni smény. Klasicky je pfiklad "obtéZzovani
koufem". Vase pec vypousti saze, které udpini limedek treti strany.
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Nevédomky jste zatiZili tfeti stranu ndklady. Bude chtit uhradit
cenu za zneCistény limedek. Pro vés ale neni vyhodné identifikovat
véechny ty, které jste podkodili nebo naopak, pro poskozené nebude
vyhodné identifikovat ty, ktefi Skodu zpasobili, a vymahat na vas
jednotlivé odskodnéni nebo uzavfit s nimi dohodu.

Dopad na tfeti strany mZe mit i pozitivni ndsledek, pfinos.
Vyzdobite si okoli domu a kolemjdouci se t&i z krasného pohledu.
Neni vhodné po nich poZadovat za toto privilegium penize, piesto-
e by byli ochotni zaplatit za pohled na vade krasné kvétiny.

Pouzijeme-li technického Zargonu, objevi se "nedokonalosti
trhu" diky "vnéj§im" nebo "vedlejsim" dopadiim, které neni vhodné
kompenzovat pfimou Ghradou podkozenym tietim stranam (pfilis
by to stélo), které se nedobrovolné Gastnily smény.

Skoro viechno, co déldme, dopad4 na treti strany, jakkoli malo
ajakkoli vzdéalené. Z tohoto pohledu miiZe Smithova tfeti povinnost
odivodnit skoro vdechny navrhované stitni zdsahy. Ale je tu
zédrhel. Opatfeni vlddy také maji dopad na tieti strany. Chyby
statu, stejné jako nedokonalosti trhu, vznikaji v disledku vnéjsich
a vedlejSich efektl. Jestlize jsou takové efekty dilezité u trzni
transakce, pak budou diileZité i pro statni transakce zamyslené jako
niprava "nekonalosti trhu". Hlavnim zdrojem zna¢nych dopadti na
téeti strany ze soukromych transakct je obtiZnost urcit externi nakla-
dy. V piipadg, Ze je jednod uché urcit, kdo ztratil a kdo ziskal a kolik,
je pak jednoduché nahradit nedobrovolnou sménu dobrovolnou
nebo prme]menmm pozadovat individudlni odSkodnéni. Jestlize
v diisledku vadi nedbalosti nabourate cizi auto, miZete byt donucen
zaplatit $kodu piesto, Ze sména byla nedobrovolna. Jestlize by bylo
jednoduché zjistit ¢i limecky jste znedistili, bylo by i mozné poSko-
zenym nahradit zpisobenou $kodu nebo naopak poskozeni by vam
mohli platit, abyste vypoustél méné kouie. -

Pro soukromé strany je obtizné urcit, kdo koho poskozu]e a kdo
na kom vydéldva. Vysledkem pokusu vlady o ndpravu situace
muiZe byt zhor$eni stavu - pfeneseni ndklad{ na nevinné tieti strany
nebo poskytnuti vyhod ndhodnym kolemstojicim. Aby vldda svou
dinnost mohla financovat, musi vybirat dané, které samy o sobé
ovliviiuji to, co dafiovi poplatnici délaji - dalsi dopad na tfeti stranu.
Navic kazdy narust vladni moci zvétduje nebezpeci, Ze vlida
namisto toho, aby slouZila vétsiné obcant, se stane prostiedkem pro
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ziskdni vyhod jednéch na akor druhych. Jak si ukdZeme, kazdé
vladni opatieni ma za sebou tovarni komin.

Dobrovolnd sména miiZe mit vétsi dopady na tfeti strany, nez by
se mohlo zdat. Vezméme si jednoduchy piiklad. Spropitné v restau-
racich je spolecensky zvyk, ktery vede k tomu, Ze lidem, které
neznate, zajidtujete lepsi sluzby. Naopak i vdm je zajiSfovan lepsi
servis jednanim jinych skupin lidi v rdimci dopadu na tieti strany.
Nicméné dochdzi k takovym dopadiim soukromych <innosti na
tfeti strany, které ospravedlfiuji vladni intervenci. Poucenim ze
zneuzivani tfeti povinnosti Adama Smithe neni, Ze vladni
intervence je vidy neopriavnénd, ale to, Ze bychom po zastancich
vladni intervence méli poZadovat ditkazy o jeji prospéSnosti. Méli
bychom zavést praxi zkoumdni jak vynosi, tak i ndkladti a zdporti
vladni intervence a poZzadovat, aby vynosy pfevysovaly ndklady
jesté pred pfijetim vladnich opatfeni. Tento postup je doporucovan
nejen vzhledem k nesnadnému ocenéni skrytych ndkladii viddni
intervence, ale také z jiného diivodu. Zku$enost ukazuje, Ze jakmile
jednou vléda ptijme ndjaké opatieni, zfidkakdy ho zrusi. Opatfeni
nemusi splnit ofekdviéni, ale pfesto je pravdépodobnéjsi, Ze se bude
rozvijet, Ze dostane véti finanéni podporu, neZ to, Ze netispéch
opatfeni povede k jeho omezeni nebo zruseni.

Ctvrtou tlohou vlady, kterou Adam Smith vyslovné neuvadi, je
povinnost vlddy chrénit ¢leny spole¢nosti, ktefi nemohou byt pova-
7ovani za "svépravnd individua". Tato povinnost, stejné jako tfeti
povinnost Adama Smithe, je také ndchylnd k rozsahlému zneu-
zivani. Pfesto je nevyhnutelna. ‘

Svoboda je obhéjitelnd pouze pro odpovédné jedince. Nevéfime
ve svobodu &ilencti nebo déti. Néjak musime stanovit hranici
svéprévnosti, prestoze vnasi zdkladni rozpor do naSeho idealu
svobody. Nemiizeme kategoricky odmitnout paternalismus
v pfipadg téch, které nepovazujeme za svépravné.

U déti prenechdvame odpovédnost v prvni instanci rodi¢im.
Rodina, a nikoliv jedinec, vidy byla a dile zlstivd zdkladnim
stavebnim kamenem spole¢nosti, ackoliv jeji vyznam byl zjevné
oslaben, coZ je jeden z neblahych disledkd rGstu paternalismu
stitu. Pfesto delegovdni odpovédnosti za déti na rodice vyplyva
spise z Gcelnosti neZ z principu. Véfime, a z dobrych divodi, Ze
rodi¢e maji na svych détech vétsi zdjem neZ kdokoliv jiny a miiZeme
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se tak na né spolehnout, Ze své d&ti budou chranit a ze zajisti jejich
rozvoj v plnoprdvné osoby. Pfesto rodi¢im nepfizndvdme pravo
nakladat s détmi podle liboviile - bit je, vraZdit je nebo je prodat do
otroctvi. Déti jsou embrya plnopravnych ob¢anii. Maji svéd neza-
datelna préava a nejsou pouhou hratkou v rukou svych rodict.

Tii povinnosti Adama Smithe i nade Ctyfi povinnosti vlady jsou
skutecné "veledalezité", ale jsou daleko méné "prosté a snadno
pochopitelné prostym rozumem’, nez predpokladal. Ackoliv nemit-
¥eme posoudit vhodnost nebo nevhodnost navrhovanych vladnich
opatfeni pouhym mechanickym odkazem na nékterou z téchto
povinnosti, pfesto jsou seznamem pravidel, kterd mlZeme pouZit
pfi stanoveni bilance pro a proti. Dokonce i pii nejvolngjsi interpre-
taci jsou v rozporu s mnoha vlidnimi opatfenimi - vSemi témi
"systémy preferenci nebo donucovéni”, proti kterym bojoval Adam
Smith, které byly postupné zruSeny, ale objevily s¢ znova ve formé
dnenich cel, Gfedné stanovenych cen a mezd, omezeni vstupu do
nékterych povoldni a mnoha jinych odchylek od "jednoduchého
systému pfirozené svobody". O mnoha z nich je pojedndno
v dalgich kapitolach.

OMEZENA VLADA V PRAXI

V dne&nim svétd se zda, Ze prevazuji velké vlady. MiZzeme se dobfe
zeptat, zda existuje néjaky soucasny piiklad spole¢nosti, ktera je
zalo¥ena prevaZné na principu dobrovolné smény na trhu orga-
nizujicim hospodafsky zivot a kterd ma vlddu omezujici se na nase
Ctyti povinnosti.

Mozna nejlepsim piikladem je Hong Kong - kousek zemé souse-
dici s Cinou zaujimajici rozlohu mensi nez 1 000 km? s asi 4,5 mili6-
ny obyvatel. Hustota obyvatelstva je takika neuvéfitelna - 14 krat
vy$3i ne% v Japonsku, 185 krat vy33i nez v USA. Presto maji jednu
z nejvyssich Zivotnich Grovni v Asii - pfekonanou pouze Japonskem
a mozna Singapurem. :

Hong Kong nemd Z4dné cla ani jind omezeni mezindrodniho
obchodu (vyjma nékolika "dobrovolnych" omezeni vynucenych
Spojenymi staty a nékolika dal¥imi vyznamnymi stity). Nema
34dné statni fizeni hospodaistvi, Zddné zdkony o minimélni mzdé,
74dné pevné ceny. Oblané mohou nakupovat, od koho chtdji,
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investovat, kam chtéji, najmout, koho chtéji, a pracovat, pro koho
chtéji.

Vldda hraje dilezitou Glohu v ndmi dzce interpretovanych
Ctyfech povinnostech. UdrZzuje zdkonnost a pofadek, poskytuje
prostfedky pro formulaci pravidel chovani, rozsuzuje pte, podpo-
ruje dopravu a komunikace a dohliZi na emisi penéz. Poskytla
"stétni byty" uprchlikéim z Ciny. Ackoliv vladni vydaje rostly tak,
jen zlomkem pffjm{ obyvatel. Disledkem je, Ze nizké dané zacho-
valy motivace. Podnikatel mtze uZivat plody své price, ale také
musi nést ndklady za své chyby.

Je trochu paradoxni, ze Hong Kong, korunni kolonie Velké Brita-
nie, miZe byt modernim piikladem svobodného trhu a omezené
vlady. Britdti afednici, ktefi vlddli Hong Kongu, mu umoZnili
rozkvét tim, Ze sledovali politiku radikaln& se rozchézejici s poli-
tikou stdtu vieobecného blahobytu, kterou ptijala jejich vlast.

Ackoliv Hong Kong je vynikajicim prikladem ze soucasnosti,
a spolecnosti zaloZzené na principech svobodného trhu. Pro tyto
pfiklady musime sdhnout do historie, do 19. stoleti. Jeden z nich
- Japonsko v obdobi triceti let po reformach Meiji v roce 1867- si
nechiame na kapitolu 2.

Dva dalsi piiklady jsou Velkd Britanie a Spojené stity. Kniha
"Bohatstvi nirod" Adama Smithe byla jednou z prvnich ran
‘vedoucich k ukonceni zédsahi stétu do obchodu a vyroby. Kone¢né
vitézstvi v této bitvé pfislo o sedm let pozdgdji, v roce 1846, odvo-
linim takzvanych obilnich zdkoni - Corn Laws - zikond, které byly
pfijaty, aby omezily dovoz p3enice a jinych obilovin. Tak zacalo
tiictvrté stoleti zcela svobodného obchodu trvajiciho az do za¢atku
I. svétové vélky. Bylo to zavrSeni posunu k velmi omezené vIads,
posunu, ktery zacal o nékolik desetileti dfive a zanechal ob&any
Velké Britdnie, vyjadieno dfive citovanymi slovy Adama Smithe,
"naprosto svobodné k prosazovani svych zdjmi zplisobem, jaky
sami uznaji za vhodny, a svobodné nechat sviij podnik nebo svij
kapital konkurovat jingm lidem nebo skupinim lidi."

Hospodafsky vzestup byl rychly. Dramaticky se zvy3ila Zivotni
droveri prostych lidi - a u¢inila viditelngj$imi pketrvavajici ostriivky
bidy, které tak pohnuté vyli¢ili Dickens a jini tehdejsi autofi ve
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svych dilech. Populace rostla ruku v ruce se stoupajici Zivotni
Grovni. Britdnie silila a ziskdvala ve svété vliv. To v3e, zatimco
vladni vydaje poklesly na zlomek narodniho dichodu - z jedné
¢tvrtiny nérodniho diichodu na zac¢atku devatenactého stoleti na asi
jednu desetinu za krdlovny Viktorie, v roce 1897, kdy Britanie byla
na samém vrcholu své slavy a moci.

Spojené stéty jsou dal$im vyraznym piikladem. Existovala zde
cla obhajovana Alexandrem Hamiltonem v jeho slavné "Zpravé
o tovdrnich" (Reports on Manufactures), ve které se pokusil
s notnou davkou netuspéchu oponovat ndzoriim Adama Smithe na
svobodny trh. Ale tato cla ve srovndni se soucasnymi poméry byla
mirnd a byla doprovédzena jen nékolika malo stdtnimi omezenimi,
které ovlivnily domaci a zahraniéni trh. Az do 1. svétové valky byla
imigrace takFka neomezovana (existovalo omezeni pfistéhovalectvi
z Orientu). Jak se piSe na So$e svobody:

"Dej mi své unavené, své chudé, své utladené, ktefi jiz chtéji svobodné vydechnout,
ubohé odpadky svych pteplnénych biehd. Posli je, bezdomovce, bouti ke mné na bieh
vyhozené: Pozvedim svou lampu u zlatych dvefi."

Pfichdzeli po milidnech a po miliénech byli absorbovéni. Prospe-
rovali, protoZze byli ponechdni sami sobé.

Ve Spojenych stitech vznikl mytus, ktery pfedstavoval deva-
tenacté stoleti jako éru loupezivych rytifh, éru drsného, ncome-
zeného individualismu. Kruti monopolni kapitalisté ¢dajné vyko-
fistovali chudinu, podporovali pfistéhovalectvi a pak prist¢hovalce
nemilosrdné Zdimali. Wall Street je piedstavovén jako hlavni ulice
vysdvajici houZevnaté farmafe ze Stfedozdpadu, ktefi prezili
navzdory bidé¢ a nesndzim.

Skutednost byla velmi odlidna. Prist¢hovalci stale prichdzeli.
Prvni z nich mohli byt podvedeni, ale je nepfedstavitelné, ze by po
desetileti pfichdzeli do Spojenych statl po miliénech proto, aby byli
vykotistovani. P¥ichdzeli proto, Ze nad &je jejich predchlidci se vétsi-
nou splnily. Ulice New Yorku nebyly vydlazdéné zlatem, ale tveda
price, odvaha a podnikavost pfinaSely odménu, jakd ve Starém
svéte byla neptedstavitelna. Novi pfichozi putovali z vychodu na
zdpad. Jak se §ifili, vyrstala mdésta, bylo obdéldvano stile vice
pudy. Zemé se stivala produktivnéjsi a pristéhovalci se na prospe-
rité podileli.
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Kdyby farméfi byli vykofistovani, jak to, %e jich bylo stéle vice?
Cena zemédélskych vyrobki piece klesala. Ale to byla zndmka
Gspéchu, nikoliv tpadku. OdraZela nastup mechanizace, obdé-
ldvani vétich ploch pldy, zlepSeni dopravy, coz vie vedlo k rychlé-
mu ristu zemédé&lské vyroby. Poslednim dtikazem je, Ze cena pady
neustéle rostla - std2i znimka toho, Ze zem&délstvi bylo tpadkovym
odvétvim!

Projevy bezohlednosti, charakterizované pozndmkou, kterou
pry kdysi fekl zvidavému reportérovi Zelezni¢ni magnat William H.
Vanderbilt: "Vefejnost, at jde k certu”, jsou zastinény rozkvétem
charitativni cinnosti v USA v devatenéctém stoleti. Soukromé
financované zékladni a stfedni &koly se mnoZily, misiondfska
Ginnost v zahrani¢i rostla; nevydgleéné vefejné nemocnice,
sirotéince a nespocetné dalsi instituce vyriistaly jako houby po dedti.
Vznik skoro viech charitativnich organizaci, jako jsou Spolek proti
tyrani zvifat (Society for the Prevention of Cruelty to Animals),
YMCA a YWCA, Asociace pro prava Indiant (Indian Rights Asso-
ciation) a Armada spasy (Salvation Army), pochazi z téch dob.
Dobrovolna spoluprice neni o nic méné efektivnim prostiedkem
pro organizovéni charitativni aktivity, ne? je pro organizovéani vyro-
by pro zisk.

Charitativni &innost byla doprovdzena rozvojem kultury -
uméleckd muzea, opery, koncertni siné, muzea, verejné knihovny
vyristaly ve velkych i malych méstech.

Statni vydaje jsou jednim méfitkem alohy vlady. Kromé obdobi
velkych vélek statni vydaje v letech 1800 az 1939 nepfesahovaly 12
procent ndrodniho dtichodu. Dvé tietiny byly utraceny na drovni
stitd a na mistni arovni, ponejvice na 3kolstvi a budovani komu-
nikaci. A% do roku 1938 vydaje federdlni vlady ¢inily 3 procenta
narodniho dlichodu.

Uspéch Spojenych stiti se casto pfipisuje jejich bohatym
ptirodnim zdrojum a velkému prostoru. Tyto faktory urcité sehraly
svou roli - ale jestlize jsou rozhodujici, jak vysvétlit uspéchy Velké
Britdnie a Japonska v devatendctém stoleti nebo Hong Kongu ve
dvacétém stoleti?

Casto se tvrdi, ¥e zatimco moderni omezena vidda byla vhodna
pro fidce osidlenou Ameriku devatenactého stoleti, v urbanizované
a industrializované spole¢nosti musi vldda hrat daleko vétsi alohu,
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dokonce tlohu dominantni. Tento ndzor vyvrati jedna hodina
v Hong Kongu.

Nase spole¢nost bude takova, jakou si ji vytvofime. MiZeme
utviiet své instituce. Budou nds omezovat nase fyzické a dufevni
vlastnosti. Ale kdyz budeme chtit, nic ndim nezabrani vybudovat
spole¢nost, kterd bude postavena na principech dobrovolné
spolupréce, spolecnost, kterd na téchto principech bude organizovat
jak hospodarstvi, tak i jiné ¢innosti, spolecnost, kterd zachova a déle
roz&ifi lidskou svobodu, ktera udrzi viddu v mezich, jako naseho
sluzebnika a zabrdni ji, aby se stala nasim panem.



