Rozhodovani s poptavkou
(za rizika)

Podnikatel rozhoduje o ndkupu urcitého sezonniho
zbozi pro dalsi prodej. Nakupni cena zboZi je 800 K¢ za
kus. Prodejni cena béhem sezony je 1000 K¢ za kus.

V pripadé, ze se nepodari zbozi prodat v obdobi
sezony, jeho prodejni cena klesne na 500 K¢ za kus.
Podnikatel uvazuje o mozné vysi poptavky a v souladu
s fim uvazuje o trech moznych variantach vyse
nakupu zbozi a to — 30 tis. ks, 50 tis. ks nebo 80 tis. ks.
Pravdépodobnost toho, ze poptdvka bude odpovidat
30 tis. kusUm je stejnd jako v pripadé 80 tis. kusU a to
20%, pravdépodobnost poptavky po 50 tis. kusech je
60%.




Prepis zadani

KURNI CENA ... 800,- K
prodejnicena v sezoné..........ccccevvvvn.. 1 000,- KE
prodejni cena po SezON€.........c.ccevvvuvnn.... 500,- Kc
ZISKV SEZONE ..., 200,- K
ZIrQATA PO SEZONE ..., —300,- K
POPTAVKA 30 1iS. KS..vieiiiiiiiiiiiiiiann, P, =02
POPTAVKA 50 1iS. KS..ouiiiiiiiiiiiiii e p, =06
POPTAVKA 80 1iS. KS..oeiiiiiieiiiiieiiiinn P, =02

kolik nakoupit? 30, 50 nebo 80 tis. ks?




Varianty a scenare

V2 30 000 ks $,: 30 000 ks
V,,: 50 000 ks S,: 50 000 ks
V.,: 80 000 ks $,: 80 000 ks

V,/S,: 30 000 x 200 = 6 000 000
V,/S,:: 30 000 x 200 = 6 000 000
V,/835:30 000 x 200 = 6 000 000

V,/S;: (30 000 x 200) — (20 000 % 300) =0
V,/S,: (50 000 x 200) = 10 000 000
V,/S5: (50 000 x 200) = 10 000 000

V3/S,: (30 000 x 200) - (50 000 x 300) = - 9 000 000
V3/S,: (50 000 x 200) - (30 000 x 300) = 1 000 000
V3/S5: (80 000 x 200) = 16 000 000




Rozhodovaci matice

s, s, s, Oc“:c—.;l;c;:’(\;ané
0,2 0,6 0,2 I{K(S, V) *Pi}
6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
0 10 000 000 10 000 000 8 000 000
— 9000 000 1 000 000 16 000 000 2 000 000




lecnost Oxenol viastni pozemek v oblasti bohate na zemni plyn.
ektere spolecnosti v geografickém okoli provedly na svych
bozemcich Uspésné vrty zemniho plynu, které posléze Uspesné
komercné vyulZily. Spolecnost Oxenol proto premysli, zda vrt na svéem
pozemku provést také (samotny pozemek md hodnotu 20 0008, za niz
ho Ize bez problém{ prodat bez ohledu na to, zda se na ném
vyskytuje nebo nevyskytuje zemni plyn; v pripadé ze je na pozemku
skyfecné lozisko zemniho plynu, Ize pozemek bez dalsich investic do
wyrobniho a kontrolniho zarizeni prodat bez problému za 60 000S).
aklady na vrtani resp. objevovani zemniho plynu se odhaduji ve vysi
40 000S. V pripadé objeveniloZiska zemniho plynu mUze spolecnost
Oxenol ddle investovat 30 000S na ndkup potfrebného vyrobniho a
kontrolniho zarizeni pro vrt. Za soucasnych cen zemniho plynu bude
mit vrt vybaveny vyrobnim a kontrolnim zarizenim v pripadé jeho
uspéesnosti hodnotu 150 000S. Pokud ceny zemniho plynu o polovinu
poklesnou, bude mit vrt v pripadé jeho Uspésnosti hodnotu 75 0008S.
Pokud se ovsem cena zemniho plynu zdvojndsobi, bude mit lozisko
hodnotu 300 000S. Spolecnost predpokladad, Ze pravdépodobnost
uspéchu odhaleni loziska plynu je 30%. Soucasné spolecnost véri, ze
nadéje na vzrist cen zemniho plynu na dvojndsobek je 40%, na
pokles cen je 20% a na fixaci ceny je pak 40%.




Prepis zadani

Prodejbez vrtu........ccccveieiiiiiiiiiiiieeneeeennn... 20 0009

NOKIQAY NA VIt ..o 40 000%
ravdépodobnost plynu............ccceeeeee ... 0,3

Prodej s vrtem bez vybaveni..................... 60 000$

VYDAVENI VITU . ..o 30 000%

Hodnota s polovicni cenou plynu............. 75000% (p,=0.2)

Hodnota se soucasnou cenou plynu.......... 150 000% (p=0.4)

Hodnota s dvojnasobnou cenou plynu......300 000$ (p,=0,4)




Rozhodovaci strom

prodej bez vrtu

20 000%
prodat
nebo vrtafe

vrt bez plynu

b -20000%
20 000 — 40 000

p=0.7 rodej bez investice

/ = ] 20 000%
60 000 — 40 000
S11

C pokles ceny

P23 75 000 — 40 000 — 30 000 5> 0003
vrt s R21 0=0,2
plynem f
D _ sragnace ceny
prodat 2 Drzmi 150 000 — 40 000 — 30 000 80000§ ~ 125 000$
nebo 0,2 x 5000 +
investovate p=0,4 ) 0,4 x 80 000 +
. rust ceny 0,4 x 230 000

Vyvo| 230 000%

300 000 —40 000 — 30 000
ceny

1. etapa 2. efapa




Optimalizace rozhodnuti

kdyz najdeme plyn, tak prodat nebo investovate
C, =20 000%
D= 125 0005 investovat!
prodat nebo hledat plyne
B, = (0,3 x 125000) + (0,7 x -20 000) =23 500%  hledat!
A, =20 000$

optimalni strategie je pri neutralnim vztahu K riziku
hledat plyn a nasledné do né€j v pripadé nalezeni
investovat a vytezit ho




