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Dnesni prednaska

— Mini pripadovka
— Organizace predmetu
— Uvod do inova&niho managementu

— K seminarum a dalsSim aktivitam
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Otazky

Pokud nechcete polozit sami, tak pouzijte:

slido.com

# 235733
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Mini pripadovka # 235733

(prekliknéte na ,,Polls™)

CEO spole€nosti Disney, Bob Chapek, uz se dobré dve
minuty dival nepohnute z okna. Kdosi zdvorile zakaslal. Na
stole bylo slozité rozhodnuti a nikomu se nechtélo v dusné

atmosfere setrvavat déle, nez bylo nutneé...

Na stole bylo rozhodnuti o budoucnosti filmu Mulan. A v
sazce bylo 200 milionu dolart investovanych do jeho

tvorby.
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Mini pripadovka

Film od zaCatku stihala smula. Od rozhodnuti
o nataceni k jeho skuteCnému zacatku
uplynulo osm let. Navic v posledni dobe
vyvstaly kontroverze okolo vyuziti lokaci v
cinské provincii Sin-tiang, domove ujgurské
mensiny. Pak se nékolikrat kvuli jinym filmim
odlozilo uvedeni, az bylo datum premiéry

stanoveno na 9. brezna 2020...
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Mini pripadovka

S nastupujici pandemii koronaviru bylo uvedeni do kin ve
Spojenych statech a dalSich hlavnich trzich posunuto. A to

hned nekolikrat.

V letnim parnu, které panovalo na schuzi vedeni, bylo ve hre
dalSi odlozeni. Jenze Disney potrebovalo otoCit kazdy
zainvestovany dolar. Jeho zabavni parky, hotely i vyletni lode
byly na nule. A vedle Mulan byly k premiére pripraveny dalsi

velkorozpoctove filmy jako Black Widow z univerza Marvelu.
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Mini pripadovka

Na stole byly tri varianty, jak aktualni situaci Disney resit:

— Dale odlozit premiéru Mulan a dalSich pfipravenych filma. A tim
riskovat financni stabilitu spolecnosti.

— Zkusit uvést Mulan na streamovaci platformé Disney+ za specialni
poplatek.

— Zcela obétovat pfijem z kin a uvést na platformu Disney+ vSechny
filmy.

Jak byste rozhodli vy? slido.com
L # 235733
(shrneme si v zavéru prednasky) (pFekliknéte na , Polls")

m =
O
O =

— =i


http://www.slido.com/

Tl

QP =
O =
— |



W@h

10

A VI

=, N

Vyucujici pfedmétu

Michal Jirasek

Konzultace: Ctvrtek 10-12 (po domluvé)
DalSi vyuka: Systémy fizeni podniku

Vyzkum: Strategické chovani podniku
(rozhodovani a adaptace)

INMG zkuSenosti: B-inside, Siemens,
Demola a dalSi inkubatory, konzultaCni
praxe...

Eva Svandova

Konzultace: Patek 9-11

DalSi vyuka: Poradenstvi, Manazerskeé
ucetnictvi

Vyzkum: Inovacni strategie podniku
DalSi detaily na jeji prednasce
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Zakladni principy

— Predmet je inovaci sam o sobe

— V lonském roce poprveé (ale online)

— Interni cil: Kazdy rok obmenit alespon Ctvrtinu predmeétu
— Spousta ,novych veci®, nékteré nebudou fungovat

— Nejistota s ohledem na aktualni situaci

— Sbirani zpétné vazby

— Pochopit a myslet, ne drilovat a prepisovat
— Vyzkouset si na vlastni kuzi, co jen pujde

— Prubézna prace
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Cile predmetu

— Ziskani komplexniho pohledu na inovace
v podnikovem prostredi a zaroven osvojeni

vybranych metod vyuzivanych v inovachim

procesu.

— Skoro nikdo z vas nebude povolanim ,inovator®,

ale skoro kazdy nekdy bude inovovat (viz

zkuSenost z podniku)
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Perspektivy inovaci

Inovace byznys
modell: Pripadové
studie

Rizeni v podniku:
Stage-Gate

Podnik Metody inovacniho
procesu:

Semestralni projekt
(a seminare)

Jednotlivec /
tym
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Literatura

Goffin & Mitchell (2017):
Innovation Management

ORG-1197 (8 ks)

DalSi rozSitujici literatura viz 1S

Dulezité predame, toto da spise Sirsi

kontext

IIIIIIIIIIII

EFFECTIVE STRATEGY
IMPLEMENTATION
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Semestralni tymovy projekt

— Deskova Ci karetni hra

— Tymy 5-7 Clenu
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Nastroje: Interaktivni osnova

— Ulozeni odkazu v ISu

— Zbylé zakladni informace k predmetu
— Semestralni ukol

— Tyden 2
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Nastroje: Teams

— Hlavni online komunikacni nastroj

— Ulozisté (sdileni soubor()
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Hodnoceni z predmetoveé ankety:
Casoveé narocny, ale prinosny
predmet

Plati i pro POIN © I
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slido.com

# 235733

V meziCase prekliknéte na ,Polls” a zodpovezte, co pro vas

znamenaji inovace (jedno slovo na radek)
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Inovace a inovacni management

— Inovace = (pfinosna) realizovana zmena

— Inovacni management zabezpecuje naplnovani
Inovacni strategie podniku, napr. pomoci rizeni

Inovacniho procesu
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Proc inovace

— (Udrzitelna?) konkurencni vyhoda
— Dusledek: Nové pfijmy, uspora zdroju

— Rozsireni moznosti podniku
— Posileni absorpcni kapacity podniku

— Prestiz
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Proc inovace

VRIO framework (Resource-based view)

* SCA = Sustainable Competitive Advantage

Valuable inimitable

No (no value)

Yes No No (common)

Yes Yes No No (not sustainable)
Yes Yes Yes No No (not used)

Yes Yes Yes Yes Yes
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ProC NE inovace

— Budoucnost je VUCA (,volatile, uncertain,
complex, ambiguous”)

_ Cerpani zdroju (naklad dfive neZ vynos)

— Odpor ke zmene (v podniku i mezi zakazniky)

— Naklady prilezitosti

— Exploration vs exploitation
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Mini pripadovka

— Zhodnoceni
— Neni univerzalni odpovéd, Spatné (i dobfe) muze

dopadnout jakakoli z variant:
— Neinovovat — Kodak a digitalni fotografie

— Jit stfedni cestou — Alphabet a Google+
— Inovovat — Sazka a Sazka Arena

r. CUsaza
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Mini pripadovka

Jak to bylo doopravdy? Disney uvedlo film na své
streamovaci platformé za poplatek 29,99 dolaru. Z
pozdéjsi premiéry v kinech si film odnesl zhruba 67 milionu

dolaru.

Byznys model byl testovany i dalsimi podniky (WB,...) v
letech 2020/2021, ale zda se, ze se od nej upusti? (ma sva

pro i proti)
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Inovacni proces

— Inovaéni proces je cesta, kterou se z puvodniho
napadu stava realizovana inovace

— Podrobneji k fazim v druheé prednasce
(E. Svandova)

. o s ) Rozvoj Implementace
Tvorba napadu Vybér napadu
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Inovacni proces: Stage-gate

Exhibit 1: Stage-Gate Consists of a Set of Information-Gathering Stages
Followed by Go/Kill Decision Gates

Each Stage Followed by a Gate
Integrated . .
Activities grated b— » GolKill
Analysis Deliverables
Information An integrated The result of A '-_Fiﬂ-‘ﬁi"_
gathering analysis of the integrated decision point —
activities by results of the analysis — results are
the project activities by the input to the assessed &a
team project team Gate decision to
invest more is
made
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Inovacni proces: Stage-gate

Stage-Gate®™: A five stage, five-gate system
along with Discovery and Post-Launch Review

Discovery
ldea Screen
Gate
1 Second Go To Go To Go to
Screen Development Testing Launch
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Stage 5
— — — —
i : Launch
5 - Build Tasting & I
coping Business Development \ialidation
Post-Launch
Stage-Gate® iz a trademark of Reviaw

Product Development Institute
Source: Cooper, 2001.
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Inovacni proces: Design thinking
<Empathse> < Ideate >
< Deflne > <Prototype>
< Test
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Inovacni proces: Innovation
pentathlon

Innovation Strategy

utputs

* Services
* Processes

People, Culture and Organisation
* Business Models
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Seminar 1 Y ok
a ukoly z tydne <070 P
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Co dal

—Seminar 1 (dnes)

— Obavy a oCekavani od pfedmétu, seznameni se a sestaveni tymu,
foresight hra

— Ukoly z tydne

— Analyza atributu (dva ukoly), organizace v tymu,...

— Dalsi setkani az 7. 10. (za 14 dni)
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Je to Inovace...

— Proto chceme sbirat zpetnou vazbu:

https://muni.cz/qo/4f1f59 (kratky, anonymni

dotaznik)
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