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Hospodarstvi a hospodarsky p

Podnikove hospodarstvi je soucast ekonomickych véd.
Predmétem zkoumani ekonomickych véd je hospodarstvi (ekono

Hospodarstvi = oblast lidské Cinnosti, ktera se zabyva uspokojovan
potieb.

Lidské potreby jsou neomezené.

X
Statky (vyrobky a sluzby) jsou omezené.

Napé€ti mezi neomezenymi potfebami a omezenymi statky nuti
hospodaril.
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Hospodarstvi a hospodarsky

Hospodarska ¢innost = vyuzivani existujicich vyrobnich prost
tak, aby bylo dosaZeno co nejvétSiho uspokojeni potieb.

Rozhoduje se o:
» vyrobé statkli (podniky a organizace)
» spotieb¢ statkli (zakaznici).
veéené statky (vyrobky)

Pfedmétem vyroby jsou:

nematerialni statky (sluzby).




Hospodarstvi a hospodarsky

Hospodarské jednani podléha obecnému
principu racionality:

» Urcitého uzitku (cile) je treba dosahnout s co n
obéti (s co nejmensim vynalozenim prostredku)

» Co nejvyssiho uzitku (cile) je treba dosahnout s
obéti (s urcitym mnozstvim vynalozenych prostr

princip racionality = ekonomicky princip = princip hos




Princip racionality

Obecna formulace Princip hospoddrnosti Optimalizace rentability
(ekowomicky princip) :
Produktivita Hospoddrnest Maximalizace Maximalizace | Minimalizace
(kvantitativai nebo | (hodnotové vyjddfend |rentability celkového |rentability viastnio |ndkladi ciziho
technickd ‘hospoddrnost). kapitdlu. kapitdlu. kapitalu.
! hospoddrnost).
cil _ uitek | kvantitativai vynos hodnotovy vwnos sisk = urok = ciziho | zisk urok = ciztho kapitdlu
prostredky " obér (ziskané mnoZstvi) hodnotovy vklad kapitalu viastni kapitdl cizi kapital
kvantitativni vklad (prostredky) celkovy kapital
(mnoZstvi pouitvch
fakiort)
Qptimalntho clle g, | vmalniio - iMaximélnitio Maximalniho Maximélniho zisku | Minimélni vy3e troku
e dos: i ey kv'a.nt'xtanvmvho V¥Rost | hodnotového vynosu | celkového vymosu ma byt dosaZerio z ciziho kap. ma byt
vklades prosttedky, | 1" LosiZeno ma byt dosazeno (zisk+arok z ciztho | danym vkladem dosazeno pfi daném
danym mnoZstvim danym vkladem. kap.) mé byt dosaZeno | vlastniho kapitalu. vkladu ciziho kapitdlu.
fakrorl. danym vkladem
celkového kapitalu (vl.
kap. + cizi kap.)
Sinoveniho:clle Stanoyet}éhQ ‘ Stanoveného Stanoveného Stanoveného zisku mé | Stanovené sumy tirokt
fitdr e kv'ant}tauvmvho VYOS | hodnotového vynosu | celkového vynosu byt dosaZeno s z ciziho kapitdlu ma
anakints vkiadem [0 I?yildo'sazeno ma byt dosaZeno (zisk +urok z cizho | nejniZ$im moZnym ~ | byt dosaZeno z co
orostiedkd. minimdlnim | minim4lnim vkladem. |kap.) m4 byt dosazeno |vkladem vlastntho | nejvétsi vypijtky
mnoZstvim faktord. s minimalnim kapitalu, ciziho kapitélu.
celkovym kapitalem
(vlastni + ciz{ kapital)




Hospodarstvi a hospodarsky

Princip hospodarnosti (ekonomicky princip) je ryze form
- nevypovida nic o cilech a motivech jednani.

Podnikatelsky subjekt m{ze usilovat nejen o zisk, ale napr. o:
e zZlepseni zasobovani obyvatelstva statky

e ziskani hospodarské moci Ci politického vlivu

e zvySeni podilu na trhuy, ...

Hospodarstvi je souhrnem vsech planovitych lidskych

cinnosti, které se uskutecnuji na ekonomickém principu
(principu hospodarnosti), jejichz ucelem je uspokojova
(neomezenych) lidskych potreb omezenymi statky.



Pojeti organizace

Proces zhotovovani statk{l a poskytovani sluzeb, jejich odbyt
spotreba se uskutecnuje v organizovanych hospodarskych je
organizacich (samostatnych hospodarstvich).

produkcni hospodarstvi (pod

Organizace

spotrebni hospodarstvi (sou
domacnosti a organizace verej
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Organizace

= planovité organizovana hospodarska jednotka, v ni
zhotovuji (produkuji) a distribuui (spotrebovavaji, pro
vécné statky a sluzby.

Predmétem podnikového hospodarstvi je chovani a rozh
v podniku. Sem patfi rozhodovani o:

v’ cilech podniku
v’ vystavbé podniku
v’ zplUsobu zhotovovani a zhodnocovani vykond.

= vSechna rozhodnuti o vyuzivani vyrobnich faktorl v
dosahovani stanovenych cil{



Organizace - cleneni

Organizace

Podnik Verejna sprava

- vyrobni -statni sprava
- obchodni - samosprava
- sluzeb - verejnopravni

korporace

Domacnosti




Organizace - jiné clenéeni

Formalni sektor

Neziskovy
verejny sektor

Neformalni sektor v . :
Verejne organizace

Neziskovy
soukromy,

Neziskovy Soukrome organiza

sektor
domacnosti

Ziskovy soukromy
sektor

Neziskové organizace Ziskové organizace

14




Organizace a hospodarsky sy

Organizace
e v centralné planovacim systému
e Vv trznim systému.

Znaky podniku

/\

Systémové indiferentni Systémoveé podmi
= Kombinace vyrobnich faktori =  Princip autonomi
=  Princip hospodarnosti = Vydélecny princi

= Princip financni rovhovahy = Princip soukro



Faktory nezdavisle na
hospodarskeém systemu

Faktory =zdAvisle na
hospodidfském systému

W wrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidl)

Princip
hospodharnosti

Financni
rovnoviaha

Podnik

Auntonomni uréowva-
ni hospodidrskeho
planu
(princip autonomie)

N
TrZnd VydéleCny princip
hospoddfstvi (max 1_ma! izace
(autonomni zisku)
podnilk)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralni
nidrodohospoddisky
plan
B.
Planowvané
hospodarstwvi Princip plné&ni
vykonny organ
narodniho
hospodarstwi)
Princip

spolecenského
viastnictwi




Systémove indiferentni znaky

1. Kombinace vyrobnich faktor - k uskutecfovani vyro
vyrobnich faktord (podnikohospodarskych):

- vykonna prace

- dispozitivni prace

- dlouhodoby majetek
- material

2. Princip hospodarnosti

- omezenost zdroji x neomezenost potfeb = organizace musi podrid
jednani ekonomickému principu (minima ¢i maxima)

3. Princip financni rovnovahy

Organlzace mUze dlouhodobé existovat pouze tehdy, jestlize ]e
dostat svym platebnim povinnostem (zavazkiim) ve stanove



Systéemove podminéné znaky (p
hospodarstvi)

1.Princip autonomie:
Podnik urcuje své plany sam, na zaklade trzni situace, bez zasah

2. Vydeélecny princip:
Dlvodem podnikani je dosahnout (maximalni) zisk.

3. Princip soukromého vlastnictvi
Vyrobni faktory patfi soukromym osobam (ne statu), které poskytly
kapital

Prednosti trzniho hospodarského systému
> 0sobni svoboda dana zarukou soukromého vlastnictvi, soukromého d
prava a autonomii podniku

> rychlost vyuzivani technického pokroku

> motivace a efektivnost ziskového principu



Organizace verejné spravy (vcetné
podniku statu nebo obci)

» princip soukromeho vlastnictvi pro ne
neplati

» princip autonomie a princip ziskovosti
je u nich (Casto v dusledku socialnich
ohledl) zrusen, omezen nebo
nahrazen:

» snahou o dosahovani prfiméreného zisku,
» snahou o pokryti naklad( dosazenymi prijmy

» snahou o zajisténi zaméstnanosti...
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Slabiny trzniho systemu

1. Tendence ke koncentraci
Podnik Uspésny v trzni soutézi roste a vytlaCuje své méne
konkurenty, ¢imZ se omezuje az odstranuje trzni soutéez.

2. Tendence k nerovnému rozdélovani
Trzni systém umoznuje diferenciaci prijm{ z prace podle vykonl a prij
z vlozeného vlastniho kapitalu podle miry zisku, diky cemuz je prijem
jednotky prace a kapitalu odlisny, coz vede k velkym prijmovym rozdilC
mezi jednotlivci, které vedou k nerovnému rozdéleni celkového majetku.

3. Tendence ke konjunkturnim vykyviim
Rozdily mezi nabidkou a poptavkou jsou vyrovnavany konjunkturni
v konjunkture je nadvyroba, rostou ceny, roste zaméstnanos
v obdobi recese se naopak snizuje vyroba a roste nezaméstnan



Slabiny trzniho systému - res

Odstranéni slabin trzni ekonomiky
Zpravidla pomoci systémové konformnich (systému prizp(
legislativnich zasazich statu: ,

- zajist'uji fungovani trzni soutéze (napr. pomoci UOHS)

- odstranuji systémové imanentni (systému vlastni) slabin
zakon o ochrané hospodarské soutéze)

-legislativni Upravy rozdélovani a zaruky prijm{ (napf. progresiv
z prijm{, ochrana prace pomoci zakoniku, Uprava tvorby majetku
koriguje nerovné rozdélovani dlichodll a majetku
-monetarni a predevsim fiskalni politika (s proticyklickym plsobeni



Typologie organizaci

Nejdllezitéjsi tridici hlediska:

= Podle sektorti a hospodarskych odvétvi
= Podle druhu vykonii

= Podle zplisobu zhotovovani vykoni (pouze podniky)
= Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru
= Velikost organizace

Dalsi tridici hlediska:
> zavislost na stanovisti
> pohyblivost

> organizacné pravni forma podnikani (pouze po



Clenéni dle sektor( a hospodarskych

odvetvi
/ Verejny
Sektor Soukromy
SmiSeny
Primarni \ Zemédélstvi
Sekundarni Sektor / Priamyslu
Tercialni \ SluzZeb

V CR élenéni primyslu, zemédélstvi a sluzeb podle CZ-NACE



Clenéni dle druhu vykonu

Podniky na
ziskavani surovin

Podniky na vyrobu
vyrobnich
prostiedkd

Hospodarskeé
jednotky

Podniky na vyrobu
spotfebnich statkd

Obchodni
podniky

Banky

Dopravni
podniky

Pajistovny

Ostatnt podniky
sluzeb

Podniky
produkujici vécné
vyvkony
Vyrobni
hospodarstivi
Podniky sluZzeb
Soukroma:d
domacnost
Spotiebni |
hospoddrstvi
(domadacnosti) I
Vereina

domacnost




Clenéni dle zptisobu zhotovovani vykonti
e podle vyrobnich principti (vyrobnich typ()
- vychodiskem opakovanost vyroby

e podle vyrobnich zpisobi (organizacnich typd vyroby)
- vychazi z rozdill ve zplsobu rozmisténi strojl, resp.
z rozdill v usporadani pracovist.

Clenéni dle prevladajiciho vyrobniho fakt
> pracovneé intenzivni

> investiché narocneé

> materialoveé intenzivni 25



Planovani

kratkodobé

dlouhodobé

Vyrobni

zavadéni vyrobkovych
variant, mnozstvi

zakladni struktura
vyrobniho programu

program jednotlivich vyrobkd (s inovace, vyrobni pos
(druh HIM,
ohledem na odbyt) oy
personalistika)
urceni velikosti davky (s
ohledem na technologii robni tvp. or
proces a proces samotny), vy yp, OfS

lhitové planovani,
planovani kapacit

typ vyroby
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Clenéni dle velikosti

Clenici kritéria: Organizace
- pocet zaméstnancl - malé

- obrat - - stredni

- velikost majetku - velke

27



Clenéni dle zavislosti na stanovisti

Zavislé na surovinéch\

Organizace

\

Zavislé na energii

Zavislé na pracovni sil

Zavislé na odbytu

28



Clenéni dle pohyblivosti
e organizace zcela nebo z casti vazané na stanovisté
e cestujici organizace.

Clenéni dle organiza¢né-pravni formy
Fyzickych osob \

Organizace Osobni spolecno

Kapitalové spole

Kritéria:
- ruceni — omezené x neomezené
- danové zatizeni
- moznosti financovani

29




Clenéni organizaci verejného sek

Pouzivana kritéria:

>

Charakter statku (soukromé, verejné,
smisene)

Financni toky (k institucim, k obyvatelstvu)

Zakladatel (obec, subjekt statni spravy, ze
zakona)

Funkce (ekonomicka, socialni, politicka,
eticka)

Podil vlastnictvi majetku (soukromé, obecni,
statni)

Potreby

Potreby (vyrobni, finalni - spolecenske nebo
individualni)




Zivotni cyklus organizace

» Zivotni cyklus podniku

» Zivotni cyklus organizaci verejné spravy

31




Zivotni cyklus podniku

Existence podniku je casové omezena jeho vznikem - poc
podnikani a ukoncenim jeho podnikatelské aktivity.

Podnik muze prochazet ¢tyrmi fazemi zivotniho cyklu
-zalozeni,

-rust,

-stabilizace,

-krize (sanace),

-zanik podniku.

32







1. Zakladani podniku

Ve fazi zakladani (sepsani a podepsani zakladatelské sml
posléze vznikani (zapis do O.R.) podniku dostava, ve zvol
pravni formé, idea podnikatele podniku realnou podobu.

Zalozeni podniku predchazi obvykle vypracovani prizkum
analyzy disponibilnich zdroju, zakladatelského projektu.

Soucasti zakladatelského projektu je zakladatelsky rozpoce
ktery urcuje potrebnou vysi zakladniho kapitalu pro nové
zakladany podnik.

34



2. Rust

Podnik v disledku neustalého zvysovani obratu rozsiruje
poskytovanych sluzeb, investice rostou rychleji nez odpis
dlouhodobého majetku a roste podil na trhu.

Rust podniku je kvalitativni nebo kvantitativni.

Kvalitativni rust - v dobé prosperity - podnik je oblasti pre
Kvantitativni rust - zvysSovani obratu, zisku, poctu zameéstn
zvysovani majetku.

Rust podniku mize mit interni a externi formu.

Interni rust = maximalizace vyuziti vyrobnich faktor( po
(zvysovani kvalita i produktivity prace, reinvestice zisku

Externi rust = pouziti externich zdroju - financnich
externich vkladi majetku, prijetim nového spol
podniku apod. 35



3. Stabilizace

Podnik prosperuje, s ohledem k trhu ma optimalni veliko
investice se rovnaji odpisim dlouhodobého majetku.

Podnik uskutecnuje rizna opatreni s cilem podnik udrzet
prosperity a nedostat podnik do faze krize.

Probihaji analyzy postaveni podniku, komparace s konkuren
trhu.

Jedna se o analyzy:
« ekonomickych vysledkl (produktivity prace, ziskovosti
hospodarnosti),

o trzniho podilu véetné predikce dalsiho vyvoje (v
konkurenci),

« porovnani falsich faktord, které maji vliv.na hospo
podniku.



4. Krize

Krize = takové naruseni rovnovahy, které muze ohrozit d
cila podniku, nebo dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi exi

Krize = hospodarsky proces v podniku ma po delsi dobu (3
nepriznivy vyvoj, klesaji trzby a zisk, klesa likvidita.

Krizové situaci (vétsiho nebo mensiho rozsahu) se nevyhne
podnik = podnik s nimi musi pocitat, byt na né pripraven
uspésné zvladnout.

Obvykle je krize podniku spojovana s predluzenim.
Krize se projevuje drive (napr. ztratou konkurencesch

vede ke ztraté trhu, poklesu trzeb a zisku a d
problémum. 37



Krizové rizeni

Proces krizového rizeni je dulezité zahajit drive, nez fin
nastane.

V pripadé oslabeni podniku je zachrana obtiznéjsi a s post
casem prudce klesa Uspésnost zachranného procesu.

Krizové rizeni = souhrn opatreni, ktera vedou k eliminaci v
nékterych krizovych situaci. Napriklad:
 diaghostika stavu podniku (povaha krize),
« opatreni pro pripad postupujici krize (konsolidace, san
podniku),

 preventivni likvidace,
e reorganizace,

« insolvencni rizeni.
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5. Re3eni krize (sanace)

Konsolidace = obvykle zlistava predmét a rozsah podnikani
organizacni struktura. Vétsinou dojde k vyméné manageme
podnik méni ridici styl, metody kontroly a prijimaji se Uspor
opatreni s cilem zvysit hospodarnost.

Sanace = soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni podnik
k ozdraveni a obnové finanéni vykonnosti a prosperity podniku.

Sanacni strategie podle ¢asového horizontu mize mit nasledujici
podobu:

« kratkodoby sanacni program - obnovuje likviditu podniku (odk
plateb),

o strednédoby sanacni program - zména vyrobniho program
zména Vv rizeni, propousténi zaméstnancu, snizovani nakl
« dlouhodoby sanacni program.



Sanace

Sanace podniku je zpravidla narocnéjsi nez konsolidace,
podnik se jiz nachazi v krizi.

Na zakladé diagnostiky podniku se vyhledavaji casti, které
perspektivni pro podnik, zbytek se zlikviduje.

Sanace muze probéhnout vlastnimi (autonomnimi), nebo ciz
prostredky (heterogennimi).

Vysledkem systému krizového rizeni je bud’ revitalizace p
nebo jeho likvidace.

Ukonceni existence podniku ma dveé faze - zruseni a

Existuji dva zpusoby zruseni spolecnosti: s likvidaci a

40



Fuze

Faze podniku nastava splynutim s dalsim podnikem = for
bez likvidace.

Pri transformaci podniku podnik zanika pouze formalné d
preméné na jinou pravni formu, nebo se rozdéluje na vice

Zvlastni divody zruseni podniku jsou:

smrt spolecnika,

zanik pravnické osoby, ktera je spolecnikem,
zbaveni nebo omezeni pravni zpusobilosti spolecnika,
vypovéd’ spolecnika ,
prohlaseni insolvencniho rizeni.

41



Insolvencni rizeni

K insolvencnimu rizeni dochazi vétsinou za situace, kdy se
dostava do Upadku a nemuze radné plnit své zavazky.

Ukolem insolvenéniho Fizeni je umozZnit spravedlivé pomé
vyporadani véritell vuci dluznikovi a vyreseni situace dluz
aby mohl nékdy v budoucnu viibec dal hospodarsky fungova

Pri reorganizaci je mozné, aby Upadce vice spolupracoval

a nabizel jim vyhodnéjsi podminky uspokojeni; tento post
nevede k jeho hospodarské a pravni likvidaci.

42



Insolvencni rizeni

» Prohlasuje soud na navrh véritele nebo samotného
dluznika

Existuji 3 druhy insolvencniho rizeni:

» Konkurz = hospodarska likvidace podniku + malé
uspokojeni véritel(

» Oddluzeni (pouze v pripadé fyzické osoby)

» Reorganizace = postupné uspokojovani zavazku +
zachovani podnikani

43




6. Zanik

Podnik zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstriku.

Zaniku obchodni spolecnosti predchazi jeji zruseni.

Zruseni obchodni spolecnosti se mize uskutecnit s likvidaci
bez likvidace, prechazi-li jeji jméni na pravniho nastupce.

Obecné davody zruseni jsou:

« uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen,

« dosazeni Ucelu, pro ktery byl zrizen,

o rozhodnuti spolec¢nikl o zruseni podniku,
 rozhodnuti soudu o zruseni podniku,

« rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo transformac
spolecnost nebo druzstvo.

44




Krize rastu

S-krivka vyvoje podniku

Krize
pruznodtl B

Krize

Riist

kontroly spoluprac

VELIKOST FIRMY

Ruist
koordihac

Krizp &
autdnomie ST

delepovinim

Krize
vedent

L Ruist
Mzenim

x _}
\ Rt tvorivost

STARI FIRMY

-
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Krize rastu

Symptomy krize ristu:

>

vV vvyvVvyyvVvyy

B?o olsetﬁ% k casu (zjisténi, Ze neni Cas dokoncit zapocatou praci pod tlakem novych

pocit chaosu (jeden problém resi vice lidi),
stiZznost zaméstnancda,

nedostatek prostoru (preplnéné kancelare, sklady),
nizka pracovni moralka,

rust pracovniho zatizeni,

platebni problémy apod.

Mezi hlavni pric¢iny probléma patri:

>
>
>

postaveni na trhu (kdy podnik nevi, ¢im je jeho rust zplsoben),
absence vizi a cild,

struktura orga izace ( Psence o] d%awzac i struktury neni roblem u godmku s péti
zamestnanci, a e je pro €m u po vaceti nebo tr1 e 1 zamestnanci)

styl Fizeni
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Krize rastu

Faze ristu tvorivosti - Manazeri se zaméruji na vyrobu a.prode‘k
je jndividualisticky (indjvidualni), majitele podniku zpravidla vy
veskerou manazerskou cinnost.

Krize vedenj - na vlastniky podniku jsou kladeny stale yyssi manazer
naroky, které nezvladaji, V podniku dochazi k qQrganizacnim zmatkum
nenese konecnou odpavednost, vsichni delaji vsechno, chyp1 organiza
struktura, nejsou jasne spec1f1kovane cile, majitelé a zamestnanci si
nerozumi.

Faze ristu rizenim - Management se zaméruje na efektivnost provadé
cinnosti, styl nzeni je direktivni, odmenovani je postaveno na vykonno

Krize autonomie - S lepsi organizaci rizeni a direktivnich opatrenich se
kreativni zamestnanci citi omezeni, puvodni zamestnanci se Citi ,
nespokojeni. Veskere pravomoci jsou v rukach top-managementu, chybi
delegacé pravomoci, v podniku jé centralizovana organizacni struktura
vyuzivan potencial pracovniku.

Faze ristu delegovanim - Podnik se zaméruje na rozvoj a expanzi na
styl rizeni je nelegujici a system odmenovani je zameren na individu
premie.

st
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Krize rastu

Krize kontroly - dochazi k rustu autonomie organizacnich jednotek,
podniku zacina byt vnimano zuzené skrz prislusnou odbornost nebo U
Vznikaji meziutvarove konflikty, vazne koordinace a komunikace, nej
sdileny ani plneny cile podniku jako celku, nejsou odhalovany skutec
pri¢iny podnikovych problému, dochazi k uprednostiovani osobnich ar
cild, k lobovani jednotlivych skupin a Gtvaru.

Faze rastu koordinaci - Fv{izenivgodniku je zameéreno na konsolidaci,
vrcholovy management se zameruje na kontrolu a dohled, odmenovani
postaveno na podilech ze zisku.

Krize pruznosti - Roste pocet administrativnich pracovnikd, schuzi, por;
apod., komunikace se stava jednosmérnou nebo formalni, organizacni
struktura je hierarchicka, manazeri se soustredi na spravné postupy.
Mnozstvi papirovani omezuje akceschopnost nizsiho a stfredniho

managementu, prevlada rutina, dochazi k nepochopeni ruznych urov
rizeni, podnik neni schopen pruzné reagovat na ménici se pozadavky

Faze rastu spolupraci - Rizeni je zaméfeno na feSeni problému a in
styl rnzeni je participativni, system odmenovani vyuziva tymove pre
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Zivotni cyklus organizaci verejné spravy

Podléha specifikam, typickym pro organizace verejného sektoru:

»Prijmy a zisk nejsou rozhodujicim kritériem (pokud vibec hraji
néjakou roli)

»Ddavodem pro vznik neni komercni zajem (zisk, touha vydélat), ale
verejny zajem (politické rozhodnuti), ktery maze byt lokalni, narodni
nebo mezinarodni ( napr. EU)

»Zména nebo zanik verejného zajmu je divodem zaniku organizace (ne
nevykonnost nebo nekonkurenceschopnost)

»RUst organizace je zpusoben spise legislativné (navysovanim
kompetenci = rozsirovani agendy)

»Krize organizace je zpUsobena spiSe rustem byrokracie - organizovani
(administrativa, organizacni struktura)
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Pravni forma organizace

» Pravni formy podniku

» Verejnopravni organizace
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Pravni forma podniku

Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna podnikatelem samostatné, pc
a na vlastni odpovédnost, za i¢elem dosaZeni zisku.

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych sloZek podnikani.

Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z je
provozovani jeho ¢innosti. Zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu (par. 5

Zikladnim tiidicim znakem podnikii je zpravidla pravni forma vlastnictvi, rozliSujem
* podniky jednotlivci

* osobni spole¢nosti

« kapitalové spolecnosti

* evropska spolecnost

* evropské hospodarské zaijmové sdruzeni
* druzstva

* evropska druzZstevni spole¢nost

* vefejné (statni) podniky (organizace)

VySe uvedené pravnické osoby v§ak mohou byt zaloZeny i za jinym ucelem ne
vlastniho majetku). 51



Podnik jednotlivce

Podnikatelsky subjekt vlastnény jedinou fyzickou osobou.

Vyhody:

e snadnost a nizké naklady zalozeni,
» volné disponovani se ziskem,

« flexibilita,

» danova vyhoda,

 utajeni obchodniho tajemstvi.

Nevyhody:

e« heomezené ruceni,
existence podniku spojena s konkrétnim vlastnikem,
limitovana schopnost ziskani uvéru,

omezené podnikatelské zkusenosti a znalosti,
nedostatek prilezitosti pro zaméstnance.
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Osobni spolecnosti

Jsou zakladany a vlastnény dvéma nebo vice spolecniky.

Vytvari vhodnéjsi podminky pro ziskavani kapitalu i pro pr
kvalifikacni omezenosti podnikatele.

Nevyhodou spolecnosti je zavislost jejich Uspésné existence
vzajemnych vztazich mezi spolecniky.

Existuji dvé formy osobnich spolecnosti:
» Verejna obchodni spole¢nost,
« Komanditni spolecnost.
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Verejna obchodni spolecnost

Verejna obchodni spolecnost sdruzuje nejméné dva spol

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku jejiz soucasti j
,verejna obchodni spolec¢nost“ (ve zkratce ,,v. 0. s.).

Spolecnost je pravnickou osobou.
Spoleénici nemaji povinnost vlozit do spolecnosti vklad.

Za zavazky spoleénosti ruéi spolecnici spolecné a nerozdilne,
svym majetkem.

Kazdy ze spolecniki je opravnén k obchodnimu vedeni spolecnos
(tzn. kazdy z nich je statutarnim organem).

Pokud ve spolecenské smlouvé neni prijata odliSna Uprava, ro
spolecnici zisk rovnym dilem.

V pripadé spolecniku - fyzickych osob se tak uplatnuje
zdanéni a to dani z prijmu fyzickych osob.



Komanditni spolec¢nost

Komanditni spolecnost zakladaji a provozuji dva (nebo vic
spolecnici, z nichz jeden (nebo vice) ruci za zavazky spole
vyse svého vkladu (tzv. komanditista) a jeden (nebo vice)
véritelim spolecnosti celym svym majetkem (tzv. komple

Komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu spole
vklad ve vysi stanovené spolecenskou smlouvou, minimalné
5000,- K¢ (zruseno).

Zisk se v komanditni spolecnosti rozdéluje na dvé casti: na
pripadajici komanditistim a na Cast pripadajici kompleme
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Kapitalové spolecnosti

Spolecnici se podileji se na podnikani spolecnosti kapitalo
predem urcenym vkladem.

Spolecnici ruci za zavazky vzniklé hospodarskou ¢innosti sp
jen do vyse svého nesplaceného vkladu.

Pravni predpisy v Ceské republice umoziuji uplatnéni dvou fo
kapitalovych spolecnosti:
 spolecnost s rucenim omezenym
« akciovou spolecnost.
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Spolecnost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ruéenim omezenym povinné vytvari zakladni

Muze byt zalozena a provozovana fyzickymi i pravnickymi oso
jednou osobou).

Dolni hranice zakladniho kapitalu neni primo stanovena ale lze
dovodit z vyse individualnich vkladd, pricemz minimalni vyse
individualniho vkladu je 1,- K¢.

Nejvyssim organem spoleénosti je valna hromada.
Statutarnim organem je jednatel nebo jednatelé.

Zisk se zdanuje dani z prijmu pravnickych osob a nasledné se
rozdéluje mezi spolecniky podle vyse kapitalového vkladu (p
neni spolecenskou smlouvou stanoveno jinak).

Individualni podily spolecnik( pak jesté podléhaji dani'z
fyzickych osob (zdanéni prijmu z kapitalovych vkladua).



Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (ve zkratce ,,a. s.“) je kapitalovou sp
ve které je zakladni kapital rozvrzen na urcity pocet akc
jmenovité hodnote.

Muze byt zalozena jednim zakladatelem (i fyzickou osobou).

Zakon o obchodnich korporacich vyzaduje zakladni kapital ve
nejméné 2 mil. K¢ (80 tis. EUR); verejnost nabidky akcii se n
spolecnost je nutné zalozit jednorazove.

Spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem, akcio
za zavazky spolecnosti neruci.

Stanovy musi obsahovat jaky model vnitrni struktury spolecn
zvolen (predstavenstvo + dozorci rada nebo statutarni redi
spravni rada) vcetné pravidel pro urceni poctu ¢len( orga
spolecnosti.

Musi mit zrizeny internetové stranky.



Druzstvo

Druzstvo je spolecCenstvi neuzavreného poctu osob zaloze
ucelem vzajemné podpory svych clent nebo tretich osob,
pripadné za ucelem podnikani.

Zakladni kapital musi byt min. 50 000 KC (zruseno - v souc
dobé neni tato vyse explicitné stanovena), vyse zakladniho
clenského vkladu je pro vsechny cleny druzstva stejna.

Druzstvo ma nejméné tri ¢leny (bez ohledu na to, zda jsou
fyzickymi nebo pravnickymi osobami).

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenska schize, statutar
organem je predstavenstvo, kontrolnim organem je ko
komise.

Druzstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem, ¢l
zavazky druzstva nerudi. .



Verejnopravni organizace

» Organizace, které zajiStuji nékteré dulezité sluzby (zeleznicni
a vodni doprava, televize, vyroba elektriny, apod.)

» Zrizeny primo zakonem (napr. Ceska televize, verejna vysoka
Skola) nebo vznikaji na zakladé zakona (obcanska sdruzeni)
nebo zrizeny organizaci statni spravy, event. samospravy (Lesy
CR, s.p., Budé&jovicky Budvar, n.p.)

» Organizace zcela ve vlastnictvi statu nebo uzemne
samospravnich celku (Bud&jovicky Budvar, n.p., Lesy CR, s.p.)
nebo smisené vlastnictvi (CEZ, a.s.) - Za]lStU]l produkty, které
by mohly byt zajistény zcela soukromyml subjekty

» Neziskové organizace - jejich primarnim cilem neni zisk, ale
splnéni poslani (diky tomu existuje cela rada verejnych (Ceska
televize, svazky obci apod.) i soukromych neziskovych
organizaci (politické strany, profesni komory apod.)

Neziskové organizace:

» Rozpoctove organizace (skoly, soudy, statni zdravotnicka 60
zarizeni apod.)

» Prispévkové organizace (divadla, knihovny, galerie apod.)



Zivnostenske podnikani

» Zivnostenské podnikani

» Malé a stredni organizace
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Zivnosti — zakladni charakteristika

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana podnikatelem sam
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za iCelem dosaZeni
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Zivnost je uréitou ekonomickou, organiza¢ni a pravni jednotko
vlastni jeden podnikatel (fyzicka nebo pravnicka osoba).

Zivnost miiZe provozovat jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

Zivnost provozovana prumyslovym zpusobem = souhrnna Ziv,
nahrazujici vétsi pocet Zivnosti podniku. (zruSena od 1.7. 200
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Vymezeni zivhosti

Co neni zivnost (par. 3 zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském poc

» a) provozovani ¢innosti vyhrazené zakonem statu nebo urcené p
osobe,

» b) vyuzivani vysledkd dusevni tvirci ¢innosti, jejich ptvodci nebg 3

» c) vykon kolektivni spravy prava autorského a prav souvisejicich s
autorskym podle zvlastniho pravniho predpisu,

» d) restaurovani kulturnich pamatek nebo jejich casti,
» e) provadéni archeologickych vyzkum.

» f) Cinnost fyzickych osob provadéna dle zvlastnich predpist (napf
advokatu, notaru, soudnich exekutoru, znalcu, tlumocniku, audit
danovych poradcu apod.)

» g) dale napr.: c¢innost bank, poradani loterii a jinych podobnyck
cinnost, vyroba prenos a distribuce elektriny a plynu, zemédél
doprava a morsky rybolov, provozovani drahy a drazni dopra
a distribuce léciv, zahranicni obchod s vojenskym materiale
prace, provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, nabi
poskytovani sluzeb smérujicich bezprostredné k uspokojovar
potreb, zprostredkovani zameéstnani, provozovani STK, pro
provozovani pohrebist, provozovani zoologickych zahrad
vydané Ministerstvem zivotniho prostredi, archivnictvi, 4




)4 V 4

Zivnosti, jejich provozovani a ¢lenéni

Zivnost miiZe provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba (PO vz
prostrednictvim odpovédného zastupce) po splnéni zakonnych p
e Dosazeni véku 18 let

e Zplisobilost k pravnim ukontim

e Bezithonnost

Za bezdhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen
umyslny trestny cin, jestlize byl spachan v souvislosti s podnikanim.

Prekazkou provozovani zivnosti je zakaz Cinnosti podnikajici osoby.

Zivnosti se z hlediska zplsobu ziskani Zivnostenského opravnéni délf
e Zivnosti ohlasovaci
o Koncesované zivnosti



Druhy zivnosti

Podle podminek, které musi uchazec€ o zivnostenské opravneé
pri ohlaseni zivnosti, se rozlisuji tfi druhy ohlasovacich zivnos
» remesliné zivnosti

e vazané zivnosti

e volné zivnosti (v soucasné dobe jich existuje 80)

Koncesované zivnosti vyzaduji ovéreni odborné a jiné
zplisobilosti, uplatiuji se tam, kde je ohrozeno lidské zdra
nebo zivot. Na vydani koncese neni pravni narok!

Z hlediska predmétu podnikani se zivnosti Cleni na:
e obchodni zivnosti

e vyrobni zivnosti

e Zivnosti poskytujici sluzby



Zivnostensky rejstrik

»  Pro vydani zivnostenskeho opravneni (udeleni
koncese) je nutne zaplatit spravni poplatek (dle
zakona C. 634/2004 Sb., o spravnich

poplatcich):

a) 1 000 KcC (ohlaseni zivnosti nebo prijeti zadosti o
koncesi pri vstupu do zivnostenského podnikani),

b) 500 Kc (dalsi ohlaseni zivnosti, prijeti dalsi zadosti
o koncesi, zmeéna rozhodnuti o udéleni koncese a
vydani rozhodnuti o schvaleni odpovédneho zastupce
pro koncesovanou zivnost)

c) 100 K& (vydani vypisu z ZR po provedeni ozndmené
Zmeny)

»  Splnil-li ohlasovatel vSechny podminky
stanovené zakonem, provede zivnostensky ur
zapis do zwnostenskeho rejstriku do 5 dnu od




Malé a stredni organizace

Kriteria posuzovani velikosti podnikl (podle EU):
* pocet zaméstnancu

* obrat

* bilan¢ni suma

Pocet Obrat Bilan¢ni suma
zaméstnanci
Drobny podnik do 10 do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR
Maly podnik do 50 do 10 mil EUR do 10 mil EUR
Sti‘edni podnik 51 -250 10 - 50 mil. EUR 10 - 43 mil. EUR
Velky podnik nad 250 nad 50 mil. EUR nad 43 mil. EUR
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Vyhody a nevyhody malych a strednich organ

Charakteristickym rysem malého a sttedniho podnikani je osobni
vlastnika s podnikem.

Vyhody malych a stfednich podnikii:

* pruzné reagovani na zmény

* inovativnost

* vytvareni novych pracovnich prilezitosti

* odolnost proti hospodarské recesi

* rychlost prijimani podnikatelskych rozhodnuti

Nevyhody malych a stiednich podnikii:
* omezené moznosti zaméstnavani odborniku ve spravé a ri
* vyS$Si intenzita prace a méné priznivé pracovni podmi

» omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce
» omezené prostiedky na propagaci a reklamu 68



Podpora malého a stredniho podnikani

Podpora poskytovana malému a sttednimu podnikani se zaméruj
nasledujicich oblasti:

« zakladani a rozvoj malych a stfednich podniki,
* vytvareni novych pracovnich mist,

* rozvoj védy a techniky,

 zavadéni pokrokovych vyrobki a technologii,
 ochrana Zivotniho prostredi,

« podpora vyvozu apod.

Podpora statu ma rizné podoby. Jeji hlavni formy jsou:
* poskytovani uvéri

 zaruky za avéry

* dotace

* prispévky a finan¢ni vypomoci

* ihrady c¢asti nebo celé vySe urokii z Gvéru.
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Vyrobni faktory v organizaci

Systém vyrobnich faktor( v organizaci
Funkce rizeni v organizaci

Délba moci pri rfizeni organizace

vV v v Vv

Corporate governance
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Systém vyrobnich faktor{i v organizaci

Pracovni vykony, dlouhodoby hmotny majetek a material jsou tri ele

které se v organizaci kombinuji

druhy pracovnich vykonii:
* provadéci (vykonna) prace
* Fidici (dispozitivni) prace

Rizeni je samostatny vyrobni faktor

V podniku (vyrobnim) se rozliSuji ¢tyri vyrobni faktory:
* vykonna prace,

* material,

* dlouhodoby hmotny majetek a

* dispozitivni prace

Dispozitivni prace jako vyrobni faktor se dale ¢leni na:
* piivodni (originalni) 71
* odvozované (derivativni)




Systém vyrobnich faktoru v organizaci

» Rozdilné pojeti vyrobnich faktoru ekonomic
podnikohospodarské teorie

Ekonomicka teorie Podnikohospodarska teorie
Prace " Prace ridici
Prace vykonna
_~ Dlouhodoby majetek
....................................... oter

Kapital
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Systém vyrobnich faktort v organizaci

» Vyse uvedené Clenéni vyrobnich faktoru je typické pro v
kde prevlada dlouhodoby hmotny majetek a material

» z ucetniho hlediska se majetek majetek organizace cleni
(zasoby materialu a zbozi, pohledavky, financni ma
(dlouhodoby hmotny, nehmotny a fing

majetek)
» V ucetnim pohledu se misi y - vyrobni (dlouhod
majetek a material, event. dodavanée zbozi) s (vyro

vyrobky, zbozi pripraveneé k distribuci, pohledavky)

» Penize jsou z UCetniho pohledu zvlastni zbozi, které zpros
hospodarskou Cinnost organizace - nejsou ani vystupem at

Z pohledu organizaci tak lze vyclenit vyrobni faktory takto;
» Vykonna prace
Dispozitivni prace

>
» Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny & finanéﬁsi)
» Material (a zbozi)



Systém vyrobnich faktor{i v organizaci

Vyrobni faktory
\
v J
Elementarni faktory Dispozitivni faktor
|
R A, R
Vykonna Materidl Dlouhodoby ~ Originalni: vedeni podnik
prace majetek Odvozené: planovani,
a organizovani
M o dohled

T ukol
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Funkce Fizeni v organizaci

Vrcholnym cilem podniku v trznim hospodarstvi je dosahovat dlouhod
plnéni urcitych vedlejSich podminek co nejvysSiho zisku. Vrcholové cile
verejné spravy mohou byt (a zpravidla jsou) jiné (nejsou zaméreny na z

Pro splnéni cile se vytvari jednotné podnikové rFizeni, které planuje komk
vyrobnich faktori, organizuje jejich vynakladani a kontroluje priubéh a
podnikovych procest = ridici (dispozitivni) prace

Ulohou Fizeni organizace je prijimat (Fidici) rozhodnuti
Vrcholnym tkolem Fizeni organizace je stanoveni konkrétnich cili
Pro uskuteciiovani téchto cilii jsou vyuzivany zdroje (vyrobni faktory)

Funkce Fizeni v organizaci pak lze vyjadrit sledem krokii Fidicich ¢inn
* stanoveni cili

* planovani

* rozhodovani

* realizovani (organizovani)

* kontrolovani 75



Funkce Fizeni v organizaci

Stanoveni cild je vychozim bodem ukol{ dispozitivnih
Jeho obsahem je vymezeni zadoucich stavu, o ktery je usilova

Cile organizace jsou chapany, jako usporadany systém.

Tento systém ma:
horizontalni rozmeér = hlavni a vedlejsi cile
vertikalni rozmeér = hlavni cile, mezicile a dil¢i cile.

Planovani je funkci Fizeni organizace, jejimz obsahem je hl
alternativnich cest k dosazeni stanovenych cilt.

Rozhodovani je razeno za planovani = vystupem planovaciho proc
jsou varianty planu.

Z nabizenych variant cest k dosazeni stanoveného cile je treba
ktera nejlépe umozni dosazeni cile = vybér jedné (optim
varianty planu.



Funkce Fizeni v organizaci

Realizovani je uskutecnovanim vybrané varianty plan
Zahrnuje rozdéleni Ukold a usporadani lidi, vécnych prostredkd
informaci v intencich pfijatého planu.
Obsahem realizovani neni provadéni jednotlivych vé&cnych Ukoll
realizovani = organizovani, resp. organizace.

Kontrolovani je funkci podnikového fizeni, ktera uzavira modelo
vysvétleni Ukoll dispozitivniho faktoru.

Prostrednictvim kontrolovani ziskava dispozitivni faktor
informace o tom, do jaké miry a jakym zplisobem jsou
stanovené cile dosahovany.

Jednotlivé funkce po sobé nemusi nasledovat ve vySe uvedenén
poradi = vzajemne se prolinaji a kombinuji = existuji me
vzajemneé souvislosti a zpétné vazby.



Funkce rizeni organizace a funkce organiza

Stanoveni cili rozhodovani
planovani realizovani kontrolovani rozhodovani
(organizace)(dohled)

JIN I TN

| | | v

vyroba investice opatfovani persondl odbyt rozhodov4
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Délba moci pri Fizeni organizace

V trznim hospodarském systému jsou nositeli Fidicich rozhodnuti v o
vlastnici (zfizovatel) nebo jimi vytvorené organy - vedouci, manaZzeri

Organizace lze podle tohoto hlediska €lenit na:
* vlastnické podniky
* manaZerské podniky

Na vytvareni rozhodnuti organizace se podili (mohou podilet) i zaméstna
Pokud tvori vrcholové Fizeni nékolik osob, organizuje se zptisob dospiv
rozhodnuti vyuZitim dvou principu:

* direktorialni princip
* kolegialni princip
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Corporate governance

= Fizeni a sprava spolecnosti, ktera se zabyva nejlepSim moznym rozd
dispozi¢nich prav (kompetenci) pro uspésné rizeni a kontrolu organiz

Ukoly CG:

* Zajistit vybér a ustanoveni schopného managementu
» Udat strategicky smér rozvoje podniku

* DohliZet na vysokou vykonnost podniku

ZiakKkladni principy CG:
* Osobni odpovédnost Fidicich organt (délba moci, motivace, aktualni i
* Transparentnost (transparentni a kompletni informace)
» Kontrola (trzni, institucionalizovana)
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Typologie ciltl organizace
Vztahy mezi cili, ¢lenéni cila
Cilove konflikty

Nastroje rizeni

Manazerské techniky
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Typologie cilli organizace

Cile organizace jsou poZadované stavy, o které tato organizace usiluje
Vrcholovym cilem podniku v trzni ekonomice je dlouhodoba maximaliz:
Vrcholové cile organizaci verejné spravy jsou zpravidla odliSné (napr. 2
prislusné sluzby obyvatelstvu)!

Nejcastéji sledované cile podniku jsou:

» zajiSténi zisku nebo rentability

* co nejvyssSi obrat

* ovladnuti trhu, pozice na trhu

* dlouhodobé zajisténi podniku - uloZeni majetku, zdroj vydélku
* zajiSténi pracovnich mist - socialni odpovédnost

* diiraz na nezavislost podniku

« zajiSténi ochrany Zivotniho prostredi atd.

Vice cilii = svazek cili = cilovy systém = cilova funkce

Zakladni ¢lenéni cilu:

* monetarni

* nemonetarni — ekonomické
- mimoekonomické
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Schematické znazornéni systému cila

Hlavni cil

Mezicil 1. Mezicil I1.

Diléi cil 1. Dil¢i cil 11. Dil¢i cil I11. Dil¢i cil IV. Dil¢i cil V.

83




Vztahy mezi cili, ¢lenéni cill

Mezi cili mohou nastat ¢tyri zakladni druhy vztahii:
* komplementarita

* konkurence

* protikladnost

* indiference

Pri existenci konkurenénich vztahl mezi cili je nezbytné stanovit poradi
zavaznost cili

Z. idealni predstavy jsou odvozovany hlavni cile.
Vedlejsi cile maji zpravidla podobu vedlejSich podminek.

Clenéni sledovanych cilii z ¢asového pohledu:
* kratkodobé, stirednédobé a dlouhodobé cile
* statické a dynamické cile

84




Cilové konflikty

Cile podniku predstavuji kompromis mezi predstavami vidc¢ich a sat
podilejicich se na stanoveni cili

Satelitni skupiny:

» zaméstnanci

* poskytovatelé ciziho kapitalu
» dodavatelé

» zakaznici

* odbory

* statni instituce

Cilové konflikty v organizaci mohou vznikat v pripadé konkurenénic
Lze je roz€lenit na:

* individualni cilové konflikty

* hierarchicky podminéné cilové konflikty
* cilové konflikty uvnitf organizace
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Nastroje rizeni

Nastroji rizeni vyuziva vedeni podniku k ovlivnéni pracovniho chova

Optimalni vyuzivani Fidicich nastroji podnikovym Fizenim se uskutec
se dosahne shody mezi cili organizace a osobnimi cili pracovniki.
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Nastroje rizeni

Nistroje iizeni
1
| ]
Objektivné hodnotitelné Cisté motivaéni
| |
Materidlni Materiilné Nemateriilné _ Nemateridlni
[ piimé | nepiimé | nepfimé primé
Odména za praci Pracovni | Informace | Pracovni
—  (vietné acastina | podminky a komunikace pohoda
hospod. vysledku)
Vybér — Vzdélivini — Ridicistyl
— person:ilu
Podnikove Regulace
—  socidlni — konflikiu
poiitky
 Integrace a uzn:ini
osobnosti
— Neutralizace fizeni




Manazerské techniky

Principy Fizeni maji:
* uvolnit vedouci pracovniky pro zasadni ridici ukoly a zbavit je rutin
* prinést podrizenym pracovnikii vice samostatnosti pri vykonnych ¢in
umoznit tak vyuziti jejich tvircich sil
* optimalné podnécovat podnikovou vykonnost a prizpusobivost ménici
podminkam okoli, pri plnéni dlouhodobych cili podniku

Mezi nejdiilezitéjSi manaZerské techniky patri:

* Fizeni podle vyjimek (management by exception)

* Fizeni delegaci ukolii (management by delegation)

* Fizeni pomoci regulace systému (management by systems)
* Fizeni podle cili (management by objectives)
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