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Co jsou to inovace?

— Vse co je vytvoreno lidmi bylo jednou inovaci... je to tedy vse, co
nas obklopuje, vse byvalo jednou poprve... produktem vedecko-
technickeho rozvoje.

— Obvykle nebylo vynalézano jen tak, ale vedlo to k udrzeni na trhu
nebo obzivé. To jsou jedny z hlavnich hybatelt vzniku inovaci.
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Inovace

— Inovace je vicestupnovy proces, pri kterem organizace transformuji
napady na noveé / vylepSené produkty, sluzby nebo procesy, aby mohly
na svém trhu uspesne postupovat, konkurovat a odliSovat se.

— DOI: 10.1108/00251740910984578

— Inovace je vyroba nebo prijeti, asimilace a vyuziti novosti s pfidanou
hodnotou v ekonomické a socialni oblasti; obnova a rozSireni produktu,
sluzeb a trhu; vyvoj novych vyrobnich metod; a zavedeni novych
systému fizeni. Je to proces i vysledek.

— OECD
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Inovace

— Inovace je novy nebo vylepSeny produkt nebo proces (nebo jejich
kombinace), ktery se vyrazne liSi od predchozich produktu nebo
procesu jednotky a ktery byl zpfistupnén potencialnim uzivatelum
(produkt) nebo uveden do provozu jednotkou (procesem).

— OSLO Manual 2018 (4t edition)
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Inovace

— Nebo definice dle ISO 56000:2020 - Innovation management

— novy nebo zmeneny subjekt, realizace nebo prerozdeleni hodnoty

— Poznamka 1: Novinka a hodnota jsou relativni a urCené vnimanim organizace
a prislusnych zuCastnénych stran.

— Poznamka 2: Inovaci muze byt produkt, sluzba, proces, model, metoda atd.

— Poznamka 3: Inovace je vysledek. Slovo ,inovace® nékdy oznacuje €innosti
nebo procesy vedouci k inovacim nebo k nim zamerene. Pokud se v tomto
smyslu pouziva ,inovace”, méla by se vzdy pouzivat s néjakou formou
kvalifikatoru, napr. ,Inovacni aktivity".
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KDO? Joseph A. Schumpeter

— Josef Alois Schumpeter (8. unora 1883, Trest - 8. ledna 1950, Taconic, USA) byl akademicky

ekonom a politolog. Pusobil také jako ministr financi Rakouska a prezident soukromé banky.
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inovace = hnaci motor

podnikové ¢innosti

« nové kombinace vyrobnich
Ciniteld

« hlavni prostredek, ktery
uvadi do chodu
kapitalisticky stroj a

je zdrojem ziskani

« novych vyrobkd,
(vyrobek)

« novych trhd a (vyrobek)

« forem organizace
primyslu. (proces)
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Technologické cykly — Kondratévovy cykly

Schumpeterian Waves Accelerate

Water power [Steam Electricity Petrochericals [hgital networks
Textiles Rail Chemicals Electronics Software
Iron Steel Petrol engine Aviation MNew media

Innovation
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http:itwnane . understandinginnovation wordpiass_ciom
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Obdobi Kondrateva:

* Prumyslova revoluce (1771)

*VVék zeleznice a pary (1829)

*Vek tezkého strojirenstvi a oceli (18795)

« Vék automobilismu, elektfiny a hromadné vyroby (1908)

* ek informaci a telekomunikaci (1971)

« Zdravotnictvi (2005) — byl predpoklad — nyni spise Al,
automatizace

Inovace — Kdo a jaké?
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Kdo z firem?

The 10 Most Innovative Companies
Apple was selected by survey respondents as the world’s most innovative company again, one year

R&D Spending by Industry

Companies in the healthcare and software
and Internet sectors demonstrated sustained
growth in R&D spending, which has been
increasing for years in both cases.

. . ) 1 Us$ billions
after Alphabet had been voted to the top of the list. Netflix joined the top 10 for the first time. $200 — Healthcare
RANK $180 — Zompetg
: ; Electronics
Apple
140, SoLtware
) Amazon $140 — ?rﬁernet
Aiphabet“‘mzn == Auto
Microsoft g1090 —
Industrials
Tesla $80 —
- Chemicals
Samsung $60 — and Energy

——
Intel
! Netflix
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inovace

* In 2015, Google announced a corporate restructuring forming an umbrella company called Alphabet
Source: Strategy& analysis

Facebook $40 —

o . Aernspace
$20 —/\’-—-?__and Defense
0— :
S AR RRRRRRRRR NN
2005 2010 2015 2020

Source: Capital 1Q data, Thomson Reuters Eikon

data, Strategy& analysis
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Clenéni inovaci kvalitativni hledisko

 Disruptivni — pokud dokazete kombinovat drive nekombinovane...

 https://www.youtube.com/watch?v=T102gcs1YvM

« Radikalni - Prevratné revolucni (diskontinualni) zmény. — pokud
vite, proti komu hrajete...(ISBN 978-80-869-4610-8)

* Postupné - DilCi evolucni (inkrementalni) zmény — pokud nevite,
proti komu hrajete ale vite, kam jdete (ISBN 978-80-7400-198-7)
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Disruptivni inovace

- Zcela nové objevy ale zejména jejich aplikace!

- Disruptivni technologie je pojem amerického profesora Claytona M. Christensena. Disrupce obecné
znamena roztrzeni, prasknuti nebo rozlomeni. Disruptivni se obvykle preklada jako prevratné.

- Obecné disruptivni technologie zasadnim zpUsobem prekonavaiji a vytlaCuji stavajici technologie.
Nejde tedy o pozvolnou, evoluéni zménu, ale o radikalni zménu. Z hlediska procesu jde o revolu¢ni
zmeénu procesu (podle Toma Davenporta).

- Clayton Christensen pozdéji pfeSel od terminu ,disruptivni technologie® k terminu , disruptivni inovace®.
Tim chtél naznacit, Ze prevratné nejsou ani tak samotné technologie, jako je prevratny zpusob jejich

implementace v organizaci (at uz ve vyrobnich, nebo podpurnych procesech).
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Rad inovaci

Inovace - Jaké?

Rad inovace Popis dle Valenty - 0-85860-11-2
-n degenerace, nic se nezachovava, méni se ubytek vlastnosti, opotfebeni
0 regenerace, zachovava se samotny objekt, dochazi k obnové vlastnosti, udrzba
1 zména kvanta, zachovavaiji se vSechny vlastnosti, méni se ¢etnost faktor(l, pfidani pracovni
sily
2 intenzita, zachovava se kvalita a propojeni, méni se rychlost operaci, zrychleny posun pasu
3 reorganizace, kvalitativni vlastnosti, zméni se délba Cinnosti, pfesuny operaci
4 kvalitativni adaptace, zlstava kvantita, méni se vazby na jiné faktory, technologicka konstrukce

5 varianta, zUstava konstrukéni feSeni, méni se dil&i kvalita, rychlejsi stroj

6 generace, zlstava konstrukéni koncepce, méni se konstrukéni feseni, stroj s elektronikou
7 druh, zlGstava princip technologie, méni se konstrukéni koncepce, tryskovy stav

8 rod, zUstava pfisluSnost ke kmeni, méni se princip technologie, vznasedlo

9 kmen, nezachovava se nic, méni se prfistup k pfirodé, genova manipulace
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Rad inovaci

. Rad Oznaceni Co se zachovava Co se méni PFiklad
inovace
Minus n Degenerace Nic Ubytek vlastnosti Opotiebeni
0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti Udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zména kvanta VSechny vlastnosti Cetnost faktor( Dalsi pracovni sily
Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci Zvyseny posun pasu
3 Reorganizace Kvalitativni vlastnosti Délba €innosti Pfesuny operaci
4 Kvalitativni adaptace Kvalita pro uzivatele Vazba na jiné faktory Technologicka konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 Varianta Konstrukéni FeSeni DilCi kvalita Rychlejsi stroj
6 Generace Konstrukéni koncepce  Konstrukéni fedeni Stroj s elektronikou
7 Druh Princip technologie  Konstrukéni koncepce Tryskovy stav
8 Rod Prislusnost ke kmeni  Princip technologie Netkana textilie
TECHNOLOGICKA PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen Nic Pristup k pfirodé Genova manipulace

Inovace - Jaké? 14




Uzavrena vs. Otevrena inovace

vyzkum vyvoj
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Uzavrena vs. Otevrena inovace

Vlastni zameéstnanci R&D Spoluprace s lidmi i mimo nasi
Ziskovost je synonymum pro objev, R&D

vyvoj a prodej produktu. Synergicky efekt mezioborové
Nase vlastni inovace je na trhu

dostupna pod nasim jménem spoluprace (CEITEC, ’

Kdo inovuje prvni vyhrava, kdo inovuje HUMELAB, MU a soukroma
nejvice je jesté lepsi ;) sféra — smluvni vyzkum)

Absolutni kontrola dusevniho Profitujeme z myslenek vyuZitych

vlastnictvi, nikdo jiny z néj nemuze

orofitovat I mimo nasi spolecnost (licence,

prodej dusevniho vlastnictvi atd.)

Inovace - Jaké? 16




Uzavrena vs. Otevrena inovace

REVENUES Shorter product
life in the market
Market Market
Revenue Revenue =
0
Internal Internal
Development Development
Costs Costs
CosTs
Rising costs
of innovation
CLOSED CLOSED
BUSINESS BUSINESS
MODEL MODEL
(BEFORE) (AFTER)

Inovace - Jaké?

REVENUES

CosTs

Sale/Divest
NEW ;
Spino
REVEN UES Piret
License
Market Market
Revenue Revenue
Internal Internal and
Development External
Costs Development
Costs
4 Costand time savings from
%7 leveraging external development
CLOSED OPEN
BUSINESS BUSINESS
MODEL MODEL

https://sloanreview.mit.edu/article/why-
companies-should-have-open-business-
models/
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Uzavrena vs. Otevrena inovace - co kdyz?
— Nasi vyvojafi odejdou a zalozi si svuj vlastni business...

— XEROX PARC - Palo Alto Research Center, zalozil XEROX v
roce 1970

— R&D centrum pro vyvoj novych technologii pro spoleCnost XEROX

— Pokud se XEROXu nektera z novych technologii nelibila, nechal
vyvojare elegantné odejit...
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XEROX PARC
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Clenéni inovaci — vécné hledisko

Inovace lze z hlediska podniku kategorizovat nasledovné (OSLO
manual):

 Inovace v oblasti podnikovych procesu — vyrobkova

* |novace v oblasti produkce a sluzeb — procesni

* |Inovace organizacniho charakteru — (procesni)

« Marketingové inovace — (procesni)

* Inovace pozice (FORD - luxusni statek na bézny statek)
* Inovace paradigmatu (nizkonakladové aerolinky, bézny produkt na designovy)
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Vyrobkoveé inovace

— zameéreny na vytvareni vyrobku zcela novych
» zalozenych na novych konstrukcnich koncepcich a principech

(diferenciace)

 uspokojujicich zcela novée potreby (diverzifikaog oo s

— Cilem je: | |
, , , o vyrobkové inovace vyrobkové varianty vyfazovani vyrobku

* nahrada zastaralych vyrobku |

° Snaha O ZaChOVénI’ trzn |'h0 pOd I’lu diferencia<|:e vyrobku diverzifikace vyrobku |

 ziskani novych trhu dversiiace dverzifiace dversifiace

Inovace - Jaké? I\II U I\I I
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Vyrobkoveé inovace

— Inovace:
« diferenciace vyrobku = doplnéni vyrobkové linie o novy vyrobek

« diverzifikace vyrobku = zavedeni nové vyrobkové linie
* horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni
 vertikalni — vyrobek odpovidajici nasledné nebo predchazejici etapé vyroby
 lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu
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Inovace strategie zavadéni novych vyrobku

Strategie zavadéni novych vyrobku:

« napodobovaci strategie (klon, problematicke, reverzni inzenyrstvi)
* inovacni varianta (vlastni vyzkum, tvorba patentu)

* nakupni varianta (licence, akvizice, koupé patentu)

Inovace - Jaké a jak?
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Vyrobkova inovace a vazba na zivotni
cyklus

« vyrobkové inovace — predchazeji uvedeni vyrobku do vyroby a
jsou spojeny

s fazi pronikani

« vyrobkové varianty — jsou uvadeny do vyroby ve fazi zralostsi

* vyrazovani vyrobku — uzavira zivotni cyklus a pristupuje se k
nemu obvykle

 ve fazi degenerace
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Mature

| Expansion

Zivotni cyklus podniku e

A
Obrat
Zisk
4 i i i i i
wr | I . ! I I
\ Prijrmy i i Kulminace i i i
P i i i i i
fydaje i i i i i
i i i i
! ! ! !
Obrat i i i i
i i i i
i i i i
i i i i
i i i i
! ! !
i i
i
/_,..-——-——\ i
i
i
Zisk |
i
N I
Faze . . Cas” i
. e Faze . - Faze . i
Faze pronikani e e Faze zralosti . | Féze degenerace i
roziifovani nasycenosti
na trh
Ohbrat rostouci rostouci mirne . relativné staly klesajici
rostouci
Zisk zaporny rostouci relativné staly klesajici silné klesajici
ZaloZeni Rist Ztabilizace Krize Zanik
Inovace E C O N




Zivotni cyklus produktu

A4

A

bjem
prodejd

-
L

Zavadeci

Wyvojova

faze

faze

Inovace




Zivotni cyklus produktu

B. Low learning product

Inovace

Sales

A. High learning product

o

Time

Sales

Sales

Vs

D
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|
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Time

. Fad product
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Tims

Sales

C. Fashion product
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Inovace

MARKETING
OBJEGTIVE

| Cornpetition
E Froduct
Price

| Promotion

Flace
(distribution)

Sales revenue or profit

A

O+

Introduction

R

Stage of the product life cycle

Growth

Total industry
sales revenue

Maturity

Tatal industry

profit
i

-
_—

Decline

B

_—/

GAIN STRESS
AWARENESS DIFFERENTIATION
Few Maore
Ong More versions

Skimming or
penetration

Infarm,
aducate

Limited

Qain market
share, deal

Stress
competitive
differences

More outlets

MAINTAIN BRAND
LOYALTY

Many

Full
product line

Defend
market share,
profit

Reminder
oriented

Maximum
outlets

HARVESTING,
DELETION

Faduced

Eeast sellers

Stay profitable

Minimal
premetion
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BCG

Market Growth

RHelative Market Share

High
et i
&= g Stars
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A BCG matrix
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l_ @
invest
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Procesni inovace

— Cilem je:

Snizeni nakladu:
materialové spotreby
mzdovych nakladu
snizeni spotfeby energie
zmetkovitosti

zlepseni pracovnich podminek
zmenseni zatizeni zivotniho prostredi

Inovace - Jaké?

—
p—
[
—

i

(QED Y e
o =
— =i




Procespt fnpyace

Direct cost per unit

Experience curve

120
0%
100 80%
an —_— = 0%
G0
40
20
0 50 100 140

Cumulatve units of production

—_

=

=
|

Experience curve

Direct cost per unit {log
scale)
=

10
Cumulatve units of production

{log scale)

100

Inovace - Jaké?

10.00 -

A

o 1995
c 1.00 A A
§ A A A 2015 EV battery cost
& forecast
% 2000 A, a,
O Consumer battery cost curve 2015 2030
> 0.10 |
=
©
m

0.01 I I T 1

100 1,000 10,000 100,000 1,000,000

Cumulative Production Capacity (MVVh)

https://www.bain.com/insights/tipping-points-when-to-bet-on-new-
technologies/
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Organizacni inovace (rizeni a sprava)

— Tyto inovace naleznete v prvnich castech ucebnic managementu

jako historicky vyvo;...
— Napriklad skoly rizeni
— OrganizacCni schémata a struktura
— Byrokracie

Inovace - Jaké?
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Marketingoveé inovace

— Novinky v oblasti komunikace, znacCky...

Ovlivhéna technologii
Ovlivnéna problémem
Ovlivhena politikou podniku
Ovlivhéna trhem

- Atd...

Inovace - Jaké?
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1898

1905

1950

1962

1991

1998

34

1905

1886

COCA-COLA

14005 (first labels)

1900

During this period, there are
dozens of logo variations as the
logo is drawn differently for

labels, print ads and packaging

1940

Certoty

1950s — 1960s (‘Fishtail” logo)

=

19605 (wave is introduced)

Caaily;

1985 (New Coke)

Coke (oke

1987




Clenéni inovaci podle oblasti

uroven rizeni

podniku —

Uroveii

Ukoly

strategické plinovini viroby
(hleddni konkurenéni vvhody )

koncepce vyrobek - trh

koncepee zdroji

konkurenéni pozice

taktické plinovini v¥roby
(obsah koncepee)

vyrobni program

kapacity (stroje. lidé)

organizace

operativoi plinovini vyroby
(realizace)

zajisténi zdroja

lhity a kapacity

sledovini a evidence

Inovace Kde?
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Strategicke rizeni vyroby
procesni a vyrobkova inovace

— vyrobni program - uast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje vyrobniho programu, spolurozhodovani o
zakazkach velkého objemu,

— kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce, objem a dislokace zdroju (investic),

— planovani a fizeni vyroby - koncepce a metody planovani a fizeni vyroby, koncepce vyuziti informacnich technologii
v fizeni vyroby,

— TFizeni jakosti - koncepce fizeni jakosti vyroby (napfiklad rozhodnuti o akreditaci dle 1ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a
opatfeni v oblasti jakosti vyroby,

— Fizeni zasob - zpUsob zajistovani, rozhodovani o kli€Covych dodavatelich, objem a dislokace, racionalizace,

— pracovni sila - zvySovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s odbory,

— organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace fizeni, typ organizace vyroby, role, pravomoci,
odpovédnosti,

— integrace - systém vnitfniho ekonomického fizeni, vztahy se zakazniky, dodavateli atd.
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y A A 4

Takticke rizeni vyroby

procesni a vyrobkova inovace
Zavisi na prijaté strategii konkurencni vyhody — typicky naklady x diferenciace
Rozhodnuti se tykaji

Vyrobku — realizace vyrobkové politiky (diverzifikace, inovace, diferenciace, variace,
eliminace)

Vybaveni vyrobniho systému
Organizace vyrobniho procesu

Vysledkem taktickeho rizeni — zakladni urCeni vyrobniho programu
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Inovace jako konkurencni vyhoda

— Pro¢ podnik inovuje? Ugelem je:

« zdokonalovat vyrabené vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova

inovace),

 zlevnovat a zproduktiviiovat pouzivane vyrobni (technologicke),

ridici a spravni postupy (procesni inovace).

Inovace — Prog¢?
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Pusobeni na pozici podniku

Mechanismus inovace Strategicka vyhoda

priklady

novost produktu schopnost nabizet néco jako prvni

plnici pero, fotoaparat myc¢ka, wikman

zpusob nabidky produktu zptusobem, co

novost procesu o s
jini nedokazpou

specialni vyrobni postupy, distribu¢na
postupy, platba kryptoménou

schopnost nabizet néco, co jini tézko

rolls royce, letecké motory tj. narocné

sloZitost X
zvadnou produkty
legislativni ochrana duSevniho vlastnictvi licence, poplatky I&Civa
rozSifeni konkurencénich faktru cena, kvalkta, vybér auta, obleceni
nacasovani vyhoda prvniho momentu Seznam.cz, atlas.cz, Google, Facebook

Inovace Kde a proc¢?
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Vynucené a dobrovolné inovace
* PredevsSim pravni uprava a pozadavky
« Aktualné emise aut, tovaren (povolenky)

« Zakaz olovnatych benzinu, jiné plasty

« Dobrovolné jsou tazeny poptavkou a trhem

Inovace - Jaké? A Proc¢?

—
p—
[
—

i

(QED Y e
o =
— =i




Zdroj inovaci

What is the impact

of innovation?

*spojenich 95%

Competition
feel innovation can drive a
mare competitive econamy

‘myslenkach
91%

5
V@ Go Green
feel innovation con create
agreener economy

86% ™
Partnership "

feel portnership s more important
than stand-alone success

-prehlédnutych
signorovanych
-zapomenutych

-prfedstavach

*nazorech

Improve Lives

88% ¢«
Jo\bs

best way to create jobs

0 e
SBOZ et/g {"

feel we should bring value ta society
s awhole not only to individuals

can succassfully change citizens' lives in the next 10 years in:

90%

Communications  Health Quality

87% 84% 84%

Environmental
Quality

Jab Market

@ imagination at work

Inovace — Prog¢?

What drives
Innovation?

66%

Value of Innovation

believe that innovation will happen when the &

general public is convinced of the value that W" %

inngvation will Bring 1o their lives

&%,
Linh;:}:r:ouii& ;\Elpfsengahitl;lclo D | %

universities ond schoals provide a strong
madel for tomorrow's leaders

62%
Patent %
Protection

ogree that when the protection of
the copyright and patent are
effective then Innovation can accur

Budget 48% .
Allocation 9)

Believe that when government and public
officicls set aside an adequate share of their
budget to support innovative companias
nnovation can brew

58% (|
Private ~~—1
Investors -

believe that innovotion will accur when

private investors are supportive of
companies that need funds to innovate

Government
Support 43%
o S

-4

think iy

rmi




Podnikova ekonomika - inovace

Managment inovaci
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Zavadeni inovaci - rizika

— Podnik se bez inovaci neobejde. Jsou potrebne z hlediska

budouciho rustu podniku (dobrovolna a nedobrovolna inovace),

ale souCasnée
— realizacné obtizné
— nakladné

— Casove narocné

Ucici se krivka

Inovace — Jak?
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Zavadeni inovaci - rizika

,ruseni starého
zavedeného poradku”

Zavedeni
inovace

vykon/prodej ‘

~

\ uceni se, prijeti

inovace

cas

Inovace — Jak?
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‘wrwny cssstickyfooter.com,
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0ld Yersion Downloads - Olda; »

C O oldapps.com

Inovace — Jak?

3 Main Page - Gutenberg - Mozilla Firefox 1

File Edit Wiew Go Bookmarks Tools Help

GE] - L:.;\) - %1 ‘:'| @ |]B http: ey, gukenberg.orgfwikiMain_Page

P Getting Started ) Latest Headlines WE INVENT ED
THE COMPETITION.

‘i Lifehacker, tips and downloads for getting &

fehacker, tips and downloads for getting things done - Mozilla Firefor2

File Edit Wiew History Bookmarks  Tools  Help

Q@ - - @ ‘Ij_l‘ E http:jflifehacker . cam/

’ Getting Started E,‘. Latest Headlines

& Lifehackes, tips and downloads for getting things done - Mozill Firefox |

@E' C o #y (M| netpsitenackercom/
8 Most Visited P Getting Started . Latest Headlines

| W Wikipédia, I'encyclopédie libre [+

| (- - ‘W http:/rwikipedia.org/wiki/Wikipédia:Accueil_principal

‘ W Wikipedia, I'encyclopedie libre x | ot |

“ &9 ‘W http://fr.wikipedia.org/wiki/Wikipédia:Accueil_principal . . ——
A

|wWelcumetU Firefox 23 |°Mﬁl‘k Firefox Start Page

& D | @ wowmorillaorg/en-Usfirgfou.0
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Nepovedené inovace

— Procesni inovace se tykaly napriklad Vitava stores, Mall, cz a tak
daly vzniknout ALZA.cz
— Blockbuster...videopujéovna

—
p—
[
—

Inovace — Jak?

i

(QED Y e
o =
— =i




Inovacni management - obecne

— Reaktivni — reagujete opozdéné na konkurenci/trend v odvetvi
— Rizika a vyhody?

— Proaktivni — reagujete s predstinem — vas podnik je vudce
— Rizika a vyhody?

Inovace — Jak?
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Nastroje pro zavadeni inovaci v podniku

— Komunikace — mezi zamestnanci, se zameéstnanci, napfric celym
podnikem, nutno zapojit HR oddeleni

— Podnikové portaly — nastroje slouzici k vyméné dat (selhani Ceska
posta email)

— Setkani — Inovacni krouzky, neformalni setkani, sdileni problému

— Schranky — pokud priliS narocné, vytvorit prostor pro anonymni a
neanonymni navrhy
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Faze inovace z hlediska ridiciho procesu

1. Pruzkum - interniho a externiho prostredi, signaly, hrozby, prilezitosti...

2. Volba- rozhodnuti, na ktery signal bude podnik reagovat

3. Implementace - prevedeni potencialu z nové myslenky na interni nebo externi trh

4. zisk znalostnich zdroju pro rozvoj inovace - vyzkum, vyvoj, transfer technologii,
klastry...

5. realizace projektu - v podminkach deterministickych (jistota, alternativa ),
stochastickych ( riziko, pravdepodobnost ), modely her

6. uvedeniinovace na trh

/. udrzovani inovace na trhu

8. zpétna vazba, uceni

9. variace
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Inovace — trzni test, MVP

— Kickstarter, startovac, indiegogo...Den D,
— Lean startup — Lean Canvas, pivotaz

— Small business vs. Startup

— Inovacni potencial SME?

Inovace — Jak?

.... JIC a inkubatory
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7 kroku uspésného inovovani (1-3)

1. Formulovani silné vize - vize pomuze dokazat, Zze inovace ma smysl, a bude zaroven
motivovat ostatni, aby inovatora podporili. Vize by mela byt popsana jednoduse a
srozumitelné. Soucasti je oduvodnéni pfinosu inovace a navrh milniku realizace
iInovace.

2. ldentifikovani stakeholderu — urceni lidi, kterych se inovace dotkne. Nejedna se
pouze o zamestnance, ale také o dodavatele, zakazniky, aj.

3. Sehnani podpory pro projekt — Inovace je zfidkakdy produktem intelektu vyjimeCného

jedince, proto je potfeba podpora ostatnich lidi. Je potfeba technicka, politicka, financni
a jiné formy podpory, aby mohla byt inovace uskuteCnéna.
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7 kroku uspésného inovovani (4-5)

4. Priprava obchodniho pfipadu - pfi tvorbé podkladu je dulezité
jasné vymezit cile projektu, jeho prinosy pro zakazniky a
organizaci, dulezité ¢asové body realizace, mozné prekazky,
naklady a dalsi zdroje spojené s implementaci.

5. Mluvit se stakeholdery - vytvorit povedomi o inovaci, vzbudte
zajem stakeholderu a touhu predvedenim jejich vyhod a pozadat
ucastniky o pomoc na realizaci inovace (resp. princip AIDA -
Awareness, Interest, Desire, Action).
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Inovace — Jak?

7 krokll uspésného inovovani (6-7)

6. PocCitat s odporem — nevyhnutelné budou néktefi stakeholdery oponovat myslence.
Je velice pravdepodobné, ze pri prezentaci myslenky budou padat oponuijici
argumenty o technické neproveditelnosti, priliSné nakladnosti, velkem riziku, nepfijeti
trhem apod. V téchto pfipadech je dulezité naijit pfi€inu odporu a urcit dulezitost
argumentu. Nasledné se musi zvolit vhodna metoda pro co nejvétsi omezeni odporu.
MuUze byt pouzito pfesvédCovani pomoci prukaznych faktu, zapojeni osoby do Cinnosti
na projektu, ale také vyjednavani o podminkach spoluprace nebo v nejzazsim pfipade
direktivni pokyn.

/. Zachovat nadseni pro veéc — zadna inovace se neuskutecCni ze dne na den a je
potfeba vénovat ji ¢as. Je dulezité zachovat si optimismus a viru v uspéch inovace.
Toto potvrzuje vyrok Josepha Schumpetera: ,Za uspé&sSnou inovaci nestoji intelekt, ale
vule.”
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Nastroje a podminky
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Pravni ochrana inovaci

— Inovace lze chranit — patentova ochrana
— https://upv.gov.cz/prumyslova-prava
— Neplést autorska a hospodarska prava

— Nové Vase prihlasky nejsou sledovany...musite sledovat sami ®
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PDCA — Demminguv cyklus

Quality
Improvement

Time

— Plan Provéfit sou¢asnou vykonnost a posoudit pfipadné problémy ¢i omezeni procesu. Shromazdit
data o hlavnich problémech a zaméfit se na hlavni pficiny problémd. Navrhnout mozna feSeni a
naplanovat provedeni nejvhodnéjsiho reseni.

— Provedeni Realizace zamysleného reseni.

— Kontrola, méreni Zhodnotit vysledky testu a posoudit, zda bylo planovanych vysledkt dosazeno.
Pokud se vyskytnou néjaké problémy, zaméfit se na prekazky, které brani zlepseni.

— Akce Na zakladé otestovaného feSeni a vyhodnoceni dosazeného zhodnoceni rozpracovat konecneée

feseni tak, aby se stalo kdekoli pouzitelnym trvalym a integrovanym novym pristupem.
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Ansoffova matice - vyrobek

Existujici
produkt

Novy produkt

Existujici trh

Trzni penetrace

Rozvoj produktu

Novy trh

Rozvoj trhu

Diverzifikace

Inovace - Nastroje

Trzni penetrace - firma se bude snazit vice proniknout
s existujicim produktem na existujicim trhu (trznim
segmentu). Cilem je zvysit svlj trzni podil. Jde o
nejméneé rizikovou strategii, protoze firma mdze vyuzit
stavajici zdroje, postupy a kapacity.

Rozvoj trhu - zahrnuje hledani dodatecnych trznich
segmentl nebo regiond. Firma vyuziva existujici
produkty a pokud je zvlada produkovat kvalitné, mdze
jit o vhodnou strategii. Je rizikovéjsi nez predchozi
strategie.

Rozvoj produktu - firma inovuje produkt a snazi se ho
uplatnit na stavajicich trzich. Tato strategie je vhodna,
pokud je firma silna v inovacich. Rozvoj nového
produktu je rizikovejSi nez predchozi strategie.
Diverzifikace - jde o nejrizikovejsi variantu ze vsech
ctyr. Podnik musi inovovat stavajici vyrobek nebo
vyvinout novy a uspét s nim na novém trhu.
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Blue ocean a Red ocean - strategie

— Blue Ocean Strategy, v prekladu strategie modrého oceanu.
Jedna se o metodu tvorby obchodni strategie podniku, kterou
popsali ve stejnojmenné knize W. Chan Kim a Renée Mauborgne.
Kniha byla vydana poprvé v roce 2005. Blue Ocean Strategy je
zaloZzena na myslence, Ze kazdy podnik muze dosahovat vyssiho
zisku vytvarenim nove poptavky v nesoutéznim trhu (tzv. modrém
oceanu) mnohem snadne€ji nez souperenim s konkurenci na
existujicich trzich.

— https://www.blueoceanstrategy.com/
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Blue ocean a red ocean - strategie

Blue Ocean Strategy

*Koncept, ktery vytvorila dvojice
profesort W. ChanKim a Renné
Mauborg v roce 2005

*Modry ocean predstavuje novy trzni
prostor.

*Nékteré modré oceany mohou byt
vytvoreny mimo hranice existujicich
odvetvi, vétSina je jich nalezena uvnitf
rudych oceanu.

Inovace - Nastroje

Red OceanStrategy

*U rudych oceanu jsou pevné vymezené
hranice jednotlivych odvétvi, tak jsou
prijimané a také jsou vSem ucastnikim
znama konkurencni pravidla hry.

*Firmy se snazi o ziskani vétsiho trzniho
podilu nez jejich konkurence.

*Trzni prostor je ale rychle zaplnhovan a tim
se snizuji i vyhlidky zisku a ristu.
Jednotlivé vyrobky se stavaji zaménitelne a
ocean je zbarven konkurenci do ruda.

59




Hledani problemu 5 Why? (WIKI) — procesni
inovace

— Vlastni ptani se "5krat pro¢?" pfipomina dialog ditéte s rodiCem.
- kolo otazek

- otazka: Tati, pro€ to auto nejede?

— odpovéd: Protoze nema benzin.

- kolo otazek

— otazka: A pro¢ nema benzin?

- odpovéd: Protoze jsem ho zapomnél koupit.

- kolo otazek

— otazka: A proc€ jsi ho zapomnél koupit?

- odpovéd : Protoze jsem nevédel, ze nam dochazi.

— kolo otazek

— otazka: A proc€ jsi nevédél ze nam dochazi?

— odpovéd: Protoze je tma a nevidim na palivomér.

- kolo otazek

— otazka: A proc¢ nevidi$ na palivomér?

- odpovéd: Protoze jsem nevymeénil prasklou osvétlovaci zarovku v pristrojové desce.
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TOC - procesni inovace

— Za predpokladu, ze cil systému byl formulovan a jeho méreni definovana,

kroky jsou:
UrCete omezeni systéemu.
Rozhodnete, jak vice a lepe vyuzit omezeni systemu.
VsSechno ostatni podridte vyse uvedenym rozhodnutim.

Zmirnete omezeni systemu.

s~

— Varovani! Pokud bylo v predchozich krocich omezeni poruseno, vratte se ke
kroku 1, ale nedovolte, aby setrvaénost zplsobila omezeni systému. 978-0-

88427-178-9. ISBN
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TQM proces i vyrobek

— TQM (Total Quality Management), zpravidla se nepreklada a pouziva se zkratka TQM, je
velmi komplexni metoda fizeni, ktera klade duraz na fizeni kvality ve vS8ech dimenzich zivota
organizace. PrekracCuje tak ramec rizeni kvality a stava se i metodou strategického fizeni a

manazerskou filozofii pro veskeré konani organizace. Existuje cela fada riznych forem a
vyklada TQM.

Kaizen — idea, ze je nutné kontinualné zlepSovat procesy, jasné je popsat, zmerit a zajistit
jejich opakovatelnost

- Atarimae Hinshitsu — idea, ze véci budou fungovat tak, jak se predpoklada (ntz bude fezat)
« K tomu poka yoke...

« Kansei — idea, ze zkoumani, jak zakaznik pouziva produkt, vede ke zlepSeni produktu

« Miryokuteki Hinshitsu — idea, ze véci musi mit estetickou kvalitu (vzhled nastroje musi
pfinaset jeho uzivateli potésSeni i ergonomii)
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KAIZEN — proces i vyrobek

— Kaizen je metoda postupného zlepsovani zalozena na kulturnich tradicich
Japonska (samo slovo kaizen pochazi z japonstiny). ZlepSovani se zaméruje
na postupné optimalizovani procesu a pracovnich postupu, zvySovani kvality
a snizovani zmetkovitosti, uspory materialu a Casu vedouci ke snizovani
nakladu nebo na bezpecénost prace a snizovani urazovosti na pracovisti.

— Podstatou metody je zapojeni mnoha pracovnikl z daného organizacniho
Utvaru, od Fadovych po manazery. U&astnit se miiZze kdokoli, vdichni mohou
prichazet s napady na zlepseni, které jsou kolektivne diskutovany.
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5S Procesni inovace

Principy popsany Benjaminem Franklinem od roku 1732 v pfibéhu Chudy Richard aneb Cesta k
blahobytu — jadro a zaklady tedy vznikly v USA

* Rozvijeno a zejména zavedeno ve vétsSim rozsahu v Japonsku po roce 1945 jako Toyota production
systems (od roku 1948)

* 'V ramci globalizace prevadéno do celého svéta
 Pojmenovano v roce 1988 jako LEAN Production
« Zamezeni MUDA (plytvani)

— Naklady + Zisk = Cena

— meéni na:
Cena - Naklady = Zisk




Plytvani

— MUDA
— Plytvani...
— MURA

— Nevyvazenost, nerovhomérnost...

— MURI

— Nepfrimérenost...

.'f-

[

— S {

< Pret&ovani - pfenanéni - pfilidna obtiznost (MURI)

Y

(Zﬁ:::_-r_slernvnnmérnost— nepravidelnost - nestejnomeérnost (r-ﬂUFU\_}__-"":"\__

Hluk

Medostatek tréninku

Chybna ergonomie

Zvednani téZkjch objektd

Madmérny stres

' . Dlouhé trvani prace

"\. FFliE naroéné nebo snadné dkoly

Odpad - plytvani - neSetrnost f

Mad-zpracovani

" Prostoje

Nadmémeé zasoby

Zbytetna doprava

Zbytelny piesun

Nadprodukce

Defekty/chyby/zmetky

Mevyvazené Skoleni

/ Mepravidlenost v kvalité

o Vikywy zdsob

Meroynomérna poptavka

_ Merovnomérna rychlost (virobni tak)

\ Mepravidelny pracovni rtmus

\ Merovnomérna pracovni zaté2
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Historie
rozmistéeni
pracovniho mista
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5S

— Seiri — Rozdel — Projit a zkontrolovat pracovisté a vytfidit nepotfebné polozky.

— Seiton — Setfid - OznacCeni polozek pouzivanych pfi vyrobé rozumnym Cislem
nebo nazvem.

— Seiso — Usporadej - Logické usporfadani polozek, pouzivanych pfi vyrobé
podle toho, jak nasleduji v postupném procesu vyroby.

— Seiketsu — Zdokumentuj — Zdokumentovat a standardizovat veSkeré postupy.

— Shitsuke — Dodrzuj - Systematizovat a dodrzovat zjisténé postupy a plany.
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Brainstorming/brainwriting — obecna inovace

. Pfijemna atmosféra - je dulezité navodit tvarci klima a pfijemné prostredi,
spravné naplanovat celou schizku

. Soustfedime se na kvantitu - ¢im vice bude namétu, tim pravdépodobné;ji
budou obsahovat kvalitni navrh reseni

. ZAadna kritika - Zadna omezeni neexistuji, kritiku odkladame na pozdéji,
abychom nebrzdili toky mysSlenek a namétu

. Jakékoliv napady jsou vitany - uvolnéte fantazii, uvazujte mimo ramec
zvyklosti, generujte naméty bez ohledu na jejich realnost, logiku, rozumnost

. Kombinujeme a zlepSujeme jiz vzniklé napady - “1+1=3", naméty vznikaji
vzajemnou spolupraci celeho tymu
. Vzajemné se inspirujte - vzajemné povzbuzovani a stimulaci novych

mysSlenek a napadu je dulezitou soucasti brainstoringu
. VSichni u€astnici jsou si rovni - Séfovo napad neni lepsSi nez napad juniora,
cilem jsou jakékoliv napady, které mohou dalsi inspirovat nebo obohatit

Inovace - Nastroje
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Strategie 6 klobouku — obecna inovace,
splse proces

Informace/Nestrannost: (Bila) — bere se do uvahy pouze jaké informace jsou zname, co jsou
fakta?

- Emoce a pocity: (Cervena) — instinktivni emoéni reakce anebo vyjadfeni o emocich (ale bez
zdavodnovani).

« Negativni usuzovani: (Cerna) — logika aplikovana na uréeni chyb nebo barier, hledani
neshod.

«  Pozitivni/Optimismus: (ZIuta) — logika aplikovana na uréeni pfinost, hledani souhlasu.

« Kreativita: (Zelena) — vyjadreni provokace a patrani, sledovani, kam vedou napady.

« Premysleni: (Modra) — premysleni o premysleni.
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Mindmapy

— Mentalni mapy (Mind Maps) jsou vysoce ucCinnou analytickou
technikou pouzitelnou zejména pfi reSeni problému, uceni a
osobnim rozvoiji. Jde o grafické zpracovani reSeného problému
nebo ucebni latky pomoci grafu zahrnujicich vSechny podstatné
aspekty a dimenze problému a jejich vzajemné vazby a
souvislosti. Mapy jsou vytvareny bud pomoci barevnych tuzek na
papir nebo pomoci pocitace a specialniho software.
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Prilohy

https://sourceforge.net/projects/freemind/files/freemind/1.0.1/FreeMind-
Windows-Installer-1.0.1-max-java-installer-embedded.exe/download

Lean Canvas
Pvr!lihbelslri plan na jedné iwni papiru ‘ ‘ ’—‘
b S Pty http://leantools.info/5sgame/

‘Struktura nakladi Cenovy model
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Dekuji za pozornost




