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Inbound logistics — zasobovaci logistika




Obsah prednasky

— Pojmy zasobovani vseobecneé a v projektu

— Cil zasobovani

— Pozice zasobovani (atd.) z pohledu trhu a okoli

— Pozice zasobovani z pohledu podniku

— Co opatrujeme?

— S-T-O nakup zasobovani atd.

— Organizace

— Dodavatelé a Riziko

— Sklady a fizeni Ihut a mnozstvi — logika a logistika
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Zasobovani

— Pofizovani, obstaravani - ziskavani vstupul rizného charakteru pro rtizné potreby podniku a

podnlkovych procesu a aktivit (v celém podniku/projektu)
— Presnéji pofizovani je nadfazeno pojmu nakupu.

— Nakup — proces ziskavani zbozi, komodit, materialt a sluzeb pro jejich dalSi vyuziti a
naplnéni podnikovych cilu (ucel: opétovny nasledny prodej; pro spotfebu nebo prepracovani)
(az - 80% trzeb) (vétSina textu v zasobovaci funkci)

— Zasobovani — procesy spojené s manipulaci se vstupy materialni povahy (,materialovy
management”) u vstupu do podniku a v vnitropodnikovych podnikovych tocich) (zasobovaci

fce, vyroba a odbyt)

Doprava vs. pfeprava
— Preprava je pojem pro cilevedomé premisteni osob, nakladu Ci zvirat dopravnimi prostredky

z mista A do mista B po dopravnich komunikacich za ucCelem zisku. Je produktem dopravy.
Vykonavatelem prepravy je dopravce, objednavatel se nazyva prepravce. Ten s dopravcem

uzavira pfepravni smlouvu.
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V ramci projektu — zasobovaci fce

— Nejednoznacnost (preklady a vyklady CZE, GER, ENG) se liSi.
— Nekdy uvadeno jako zasobovaci logistika a nekdy je zasobovani
chapano jako uzsi pojem (manipulace), nékdy jako nakup.
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dodavatel

dopravce
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podnik

porizovani
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Cil zasobovani a vaseho systemu

PODPORA

— Udrzet pfi zivoté vyrobu pfi sou¢asné minimalizaci nakladu
— Jedna se o odvozeninu strategickych cilt (podporuiji

vrcholové cile) — zajisSténi zasobovacich toku

— zlepSenim informacnich toku
- snizenim zavislosti na dodavatelich
— zabezpecenim jakosti apod.

Za podminek:
snizovani nakladu
zlepsSovani vykon
zlepSovani sluzeb zakaznikim
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Co budeme probirat?

RIZENI PODNIKU
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Logistika - INCOTERMS

— http://www.iccwbo.org/products-and-services/trade-
facilitation/incoterms-2010/

ONSHIP

LOGISTICS

I costs RISK [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways

HT/RISK  MORE DETAILS
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INCOTERMS

Incoterms 2000: Transfer of risk from the seller to the buyer

tranzpert & insurance paid CIF
tranzpert paid CFR
FOB Laading Destination DES
The seller port Port
L “ & The buyer
H | pAF | I
|
EXW FCA bDU
Fronticr I |
transport paid CPT %: DDP
|
transpert & insurance paid CLP %: I\EII lCJ Isl I{:l




Incoterms’ 2010

ONSHI

LOGISTIC

B costs RISK [ INSURAN
All modes of Sea and
transport waterws
DESCRIPTION FREIGHT/RISK  MORE DETAILS
Exw F::E:etsseﬂers Seller is anly responsible for making the goods available at the seller's premises. The buye
PE 2 bears the full risk from there to the destination.
Ex Warks Risk Seller’s premises.
F ler
FCA ::::?;::_‘ rhetlght Aandler. Seller is responsible for delivery to the custody of the carmer, which s provided by the by
ha g Risk s transferred as soon as leading has taken place.
Fres Carrier ndler
CPT Freight Destination. Seller delivers the goods to the carrier at an agreed place of delivery and pays for transpg
Risk First freight to the named destination. Risk is transferred at the place of delivery, whereas seller pays
Canriage Paid to handler. transport to the destination,

CIP

Carriage and |nsurance
Paid to

DAT

Dedvzred at Terminal

DAP

Defvered at Place

DDP

Dalivered Duty Pad

FAS

Frae Alongzide Ship

BUYER

BUYER

Freight Destination.
Risk First freight
handler

Freight: Destination
Risk: Destination,

Freight: Place of
destination,
Risk: Arriving means of

transport at destination,

Freight Destination.
Risk Destination.

Freight Shipside in port
of departure.

Risk Shipside in part of
departure

Seller delivers the goods to the carrier at an agreed place of delivery and pays for transp
and insurance to the named destination, Risk is transferred at the place of delivery, wherd
seller pays for transport and insurance to the destination,

Seller delivers the goods unloaded at a specified place inside the agreed terminal Risk is
transferred as soon as the goods have been unloaded

Seller delivers the goods to the disposal of the buyer on the arriving means of transport
the agreed place. Sefler assumes the risk until the goods are made ready for unloading frg
the arriving means of transport

Seller is responsible for bringing the goods to the destination, paying any duty and makin)
the goods available to the buyer. Risk is transferred as soon as the buyer has access to th
goods ready for unloading at the agreed destination

Seller is responsible for delivery of the goods at the quay alongside the ship. From this pg
onwards, risk lies with the buyer,




dodaci doloZka

skupina (3
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Porteriiv model 5 sil - dodavatelé

Potencialni novi
konkurenti
Hrozba vstupu
{Ohrqzem ze strany novych nowych Icm:ulnniﬁ
poienc}élntch kankurentn) y Potencialni TR
i konkurenti
Dodavatelé e
ik I:
(Dohadovaci schopnost. rikaznikil
dodavateld)
: Konkurence
v odvétvi
Nahradni (nové) Stdvajici
konkurenti
vyrobky
(OhroZeni ze strany Yiyeens
néhmdnrchvymhku*- doda wa!elu
substitutit)

Hrozba veniku
substitutd

m =
(QED I ===
o=
— =




Co budeme probirat?
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Pozice v podniku

v kazdém podniku jsou obvykle 3 mista pofrizovani as
funkcemi v téchto oddelenich maji nejaky vztah:

— personalni oddeleni
— finanCni oddéeleni
— nakupni oddeleni
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Pozice v podniku a jiné vztahy

— Politika a etika podniku

— Zivotni prostiedi, stakeholdefi

— Zdroje podniku a dopad na ne (leasing, pronajem,
spolecné porizovani (ucast v nakupni alianci, misto
nakupu — burza, aukce, nakupni portaly)
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Hodnotovy retezec - Porter

r Firm Infrastructure
Human Resource Management 2
=Y
Technology ‘S

L Procurement
Inbound : Outbound ~ Marketing & . =
ogtcs | OPPRUONS o e Senic g
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Nakup, zasobovani, porizovani a hodnotovy
retezec

VSTUPNi LOGISTIKA Opatrovaci Cinnost

(fyzicka manipulace, resp. g:'zr;?l\i,::\;éni
fy?il'(::ie vstupy) prikazovani
5isjtribuce koordinaci

. . motivovani (tj. vedeni lidi)
uskladnéni, zarazeni,

ey . .y w s evidence
prirazeni, zaclenéni...

skladovani kontrola L
v 4w o o ...metody, techniky, nastroje a
osetrovani vstupu

zpusoby jednani...pro ¢innosti
lllllllllllllllllllllllll ve vstupnl’ Iogistice a
obstaravatelské €innosti




Co vsechno opatrujeme?

VSeobecné objekty opatfovani

Financni Hmotné statky .
" r Personal
prostredky (zbozi)
penize avery Dispozi¢ni/dispozitivni Provaéde%/(\:/g/konn
[¥idici prace P
provozni p’
prostfedky material cizi sluzby ObChOvc,In'
(HIM) zbozi
zakladni pomocny provozni olotovar
material material material P y
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2. smery zasobovaci logistiky

— orientace na trh-vyzkum nakupniho trhu, vyber dodavatele

— strategicka sekce podniku

— orientace na spravu a fyzicke ukoly spojené s toky
materialu a zbozi
— spise takticka a operativni sekce
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Urovné nakupu a Fizeni zasobovani

— Strategicky nakup

Business Strateqy

Supply Chain Strategy

Purchasing Strateqy Manufacturing Strateqy

— Taktic ky naku P Strategic | Transaction Imventory

Sourcing | Management . Management

Supplier Relationship Quality Management
Management

Business Systems

— Operativni nakup
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Strategicky nakup a jeho ukoly

— Strategickeé cile podniku = strategické cile nakupovani
— SNIZOVANI NAKLADU, ZVYSOVANI VYKONU, DIFERENCIACE, ZACHOVANiI AUTONOMIE...
make-or-buy outsource

— Strategické cile na funké&ni urovni — strategické cile nakupovani VYVOJ NOVEHOPRODUKTU,
ZLEPSENI IMAGE...

— Pocet a struktura dodavatelu

— Naklady celkem + Paretovo pravidlo (ABC XYZ)
— Kiritické polozky nakupu — kritické faktory?

— Sila dodavatelu

— Potfeba kontroly

— Single versus multiple sourcing
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Strategicky nakup a jeho ukoly

— Vytvareni a vydavani provoznich rfadu, postupl a popisu ¢innosti, které se tykaji nakupniho
oddéleni,

— Vytvareni a zavadéni nastroju pro monitorovani a zlepSeni nakupnich vykond,

— Rozhodovani o tom, které Cinnosti dosud provadéné podnikovymi zaméstnanci je lepsSi
outsourcovat.

— Zajistovani dlouhodobych smluv a vztaht s vybranymi dodavateli,

— Rozhodovani tykajici se vybéru poc¢tu dodavatell (koncentrace poptavky/rozdéleni rizik),
— Rozhodovani o zasadnich investicich podniku

Druhy nakupu:
— pfilezitostny nakup,
— vyrobné synchronizovany nakup,
— nakup do zasoby.
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Takticky a operativni nakup

— Nékteré cinnosti podobné jako u S
Prevaha ,zasobovani” — individualni v pripadeé potreby, pofizovani
zasob, zasobovani synchronni se spotrebou/vyrobou

Odvolavka dodavky, rozpisy dodavek, dodaci listy, fakturace,
specifikace objednavek, zjisteni kontroly kvality, reklamace, pfijem,
vykladka, vybalovani, kontrola, sklad/vyroba zpetné toky

Druhy nakupu:

— prilezitostny nakup,
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Takticky a operativni nakup a jeho ukoly

na taktické urovni:

— administrativa celorocCnich smluv s dodavateli

— hodnoceni stavajicich dodavatelu

— pfiprava podkladu pro vybér novych dodavatelu
na operativni urovni:

— monitoring dodavek

— tvorba objednavek

— sledovani a vyrizovani objednavek

— prijem, vykladka, vybalovani, kontrola

Casto se fesi centralizace spravy a éinnosti.
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Organizace a rizeni nakupu....

— Schopnosti a kompetence, potreby a zdroje, charakter
pfedmétl nakupovani — strategicky (S), takticky(T) a
operativni (O)

— Zaclenéni do podnikové struktury, vymezeni ukold,
vymezeni postupl a procesu, vymezeni kompetenci,
pravidla informacnich a dokladovych tokd...

»Centralizace strategického?

»Centralizace S-T-O?

»Centralizace vs decentralizace jednotlivych procesu a
cinnosti nakupu (napf. vstup, kontrola, evidence, sklad...)

» Teritorialni, komoditni (produktoveé), projektoveé, charakter
dodavateld, dle fazi nakupniho procesu...
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Organizace nakupu

Nakupni centrum? (uzivatelé, ovliviiovatelé,
rozhodovatelé, schvalovatelé, nakupci)
SloucCeni nakupu a prodeje? OBCHOD
Slouceni nakupu a vyroby?
SlouCeni nakupu s logistikou?
Rozdéleni nakupu na nékolik utvara? podle:
Hierarchie planovani a fizeni (viz pfedchozi slide)
Geograficky
Zakaznika
Dodavatele
Produktu

Hodnoty produktu
Nakupcich a jejich znalosti




Strategicky nakup - dodavatelé

Nejprve je nezbytné provést analyzu trhu nakupu:
POROVNAVA SE VYJEDNAVACI SILA:

« NA STRANE PODNIKU
« NA STRANE DODAVATELE.

HODNOTI SE:

1.Vztah velikosti trhu v pomeéru ke kapacitam dodavatele.

2.Rust nabidky proti rustu poptavky.

3.Vyuzivani kapacit.
4.Konkurenc¢ni situace u dodavatelu a vlastniho podniku
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Ziskové, cenové a nakladové pomery
Vstupni bariéry na strané dodavatele
Atraktivhost predmetu nakupu
Zajimavy objem dodavek

© 00 N O o

Stanovené podminky a kritéria
10. Pocet a kvalita poptavanych dodavatelt
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Strategicky nakup - dodavatelé

— Cilem vybéru je sniZzovani nakladu a zvySovani kvality produkce.
— Vyuziva se metod vahovéeho a bodového hodnoceni.
— Cena, dodaci Ihdta a jakost vyrobku nemohou byt jedinym
Kriteriem.
— Nutno je treba prihlizet k:
— dodacim podminkam,
— spolehlivosti dodacich Ihut
— dodacich kapacitach
— druzich obalt

— jednotkach baleni
— geografickych vzdalenostech atd.
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5 bodiu
velmi dobra

4 body
dobra

3 body
neutralni

2 body
pFijatelna

1 bod
Spatna

Spi¢kova

Pfesahuje

Odpovida

Lezi ¢asteé¢né

Neodpovida

Jakost minim alni minim alnim tésné pod v Zadn ém
poZzadavky poZadavkim minimadlnimi |[pripadé
pozadavky minim alnim
poZadavkim
Cena Vice nez 5% AZ5 % pod Odpovida AZdo 5 % Vice nez 5%
pod primérnou primérné nad nad
primérnou cenou cen é primérnou primérnou
cenou cenou cenou
Lhuta Vice nez AZ10% pod Odpovida AZ10% nad Vice nez
10% pod primérnymi |primérnym primérnym i 10% nad
primérnym i dodacim i dodacim dodacim i primérnym i
dodacim i lhitami lhitam lhitami dodacim i
lhitami lhitami
Dodavky Dodavky Dodavky Dodavky Dodavky
=== pifesahuiji piFesahuiji odpovidaji vykazuji musi byt
—% smluvni ¢astecn é pfesné mensi tridény
— podminky smluvni smluvnim nedostatky popripadé@
podminky podminkidam odmitnuty
Smluvni Dodavky Dodavky Dodavky Dodavky
dodacilhuty maji asovy m aji maiji maji pres
byly predstih asi 1 |zpoZdéni asi ZzpoZdéni asi upominky
"gz _;g dodrzZeny tyden 2dny nebo 0 jeden tyden |zpoZdéni vice
(=4 | piesné piredstih vice nez dva
.> nez o 1 tydny
i tyden
2 Smluvni Dodaci Dodaci Dodaci Dodaci
=) :E dodaci mnozistvi mnoizstvi mnoistvi mnozistvi
[ — >3 mnozstvi dosahuje az dosahuje az dosahuje az dosahuje vice
(7 o] — byla presné 5% prtesahu 5% 10% nez 10%
E dodrZena nad nenaplnéni nenaplnéni nenaplnéni
-l objednanym nebo vice neZ |objednavky objednaného
g mnozstvim 5% mnoizstvi
pfesahuje
E objednané
mnozstvi
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ANALYZA DODAVATELU

— Hodnoceni zpusobilosti dodavatele

— Audit systemu
— Audit procesl
— Audit vyrobku

— Provadi externi firma
— Vysledkem hodnoceni je zarazeni dodavatele do
jedné ze tri kvalitativnich kategorii A, B, C.
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— Toto zarazeni je zalozeno na procentualnim
skore plnéni pozadavku danych odbératelem.
— Vysledne zarazeni dodavatele do skupiny je

zavislé na nejnizSim dosazeném skore
v ramci hodnocenych oblasti.

— 90 — 100% Spickovy dodavatel A
— 80% — 89% Vyhovujici dodavatel B
— 0-79% Nevyhovujici dodavatel C
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Strategie — rizeni rizika

— Trzni (vypadek dodavatele, vykonu, ceny)
— Podnikova (materialového hospodarstvi, vyroby, prodeje, financni,
vyzkumu a vyvoje..)

— kontinualni, nepravidelna, prvotni, jednorazova...

— Velikost mési¢niho odbytu je konstantni (pekarny)

— Odbytové mnozstvi pravidelné sezonné kolisa (zmrzlina, napoje, jizdni kola) :

1.

o0k wd

vyrobni mnozstvi se pfizplsobi vykyvim odbytu (najimani a propousténi sezénnich délnikl) + zaméstnanci na ¢astecny Uvazek
zvy$ovani nebo snizovani poétu pracovnich dnt (Skoda auto)

udrzuje se konstantni vyroba (vyuZiti sklad( pro vyrovnani nepravidelnosti poptavky)

udrzovani zdroju pro obdobi vysoké poptavky (zdroj — material — levnéjsi a likvidnéjsi)

do vyrobniho programu se zafadi vyrobky, jejichZ sezénni odbytové vykyvy jsou viéi puvodnim vyrobkam fazové posunuty,

moznost v dobé utlumu odbytu vyrabét pro jiné podniky nebo naopak v sezénni $pi€ce zadavat praci jinym podnikim — prace ve mzdé

— P¥i ndkupu se vyskytuji sezénni vykyvy (cukrovary) — sklady, dodavky ze zahranici

— Konjunkturalni vykyvy
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Klasifikace materialu

PROVADI SE PODLE :

* Vyznamu

« Zasobovaciho rizika
VYZNAMEM MATERIALU(SUROVIN.DiLU) SE ROZUMI:

- JEHO PODIL NA CELKOVYCH PORIZOVACICH NAKLADECH (NA
HODNOTOVE STRUKTURE SPOTREBY).
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ZASOBOVACI RIZIKO - SE VYJADRUJE
PROSTREDNICTVIM DOSTUPNOSTI:
« PORIZOVANYCH DRUHU POLOZEK MATERIALU

- POCTU NAKUPUJICICH(KONKURENTU PRI
NAKUPU) A JEJICH TRZNi SiLY

« MOZNOSTI VLASTNI VYROBY JAKO
ALTERNATIVA K DODAVKAM

 RIZIK SKLADOVANI
« SUBSTITUCNI MOZNOSTI

—
p—
[
—

i

(QED Y e
o =
— =i




Strategie(i taktika) — charakter nakupu

— rutinni /nerutinni obstaravani

— ojedinely/nahodny/ malo Casty nakup

— strategicky dulezity nakup

— (strategicka prilezitost, spekulativni nakup...)
— problémovy nakup (velkeé riziko)

— + terminovy nakup (forward buying),

— + objemoveé obchody
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Klasifikace nakupu (a i materialu)

— Strategicky - s rozhodujicim podilem na pofizovacich nakladech resp.
spotrebé a s velkym zasobovacim rizikem.

— Problémovy - vétSinou se jedna o nedostatkovy material (maly pocet vyrobcu,

slaby vliv na konecCny vysledek, velké zasobovaci riziko apod.)
— Substitu€ni material
— Bezproblémovy material — rizeni skladovych zasob

m =
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Sklad

— Provazanost strategického nakupu a dalsich oblasti podniku

— (financni moznosti, charakter vyroby, organizacni typ, vyrobni typ
aj.)

— Ve skladech Ize nalézt veskeré urovnée planovani.

Druhy nakupu:
— prilezitostny nakup,
— vyrobné synchronizovany nakup,

— nakup do zasoby.

m =
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O =
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Planovani skladu

— Skladovani plni primarné funkce:
— vyrovnavaci
— zabezpecovaci.

— Skladovani muze byt:

— spekulativniho charakteru,

— soucast vyrobniho procesu — vyrobni skald, neni typickym
skladem
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Planovani spotreby a nakupu

Planovani spotreby je zjiStovani:
— druhu,
— mnozstvi a
— okamziku spotfeby poZzadovanych materialu.

Planovani nakupu ma za ukol stanovit v souladu s planem spotreby:
— objednaci mnozstuvi,
— objednaci dobu a
— vybér dodavatele materiald.

— Dochazi ke konfliktu cili — potfeba co nejpfesnéjSi a nejobsahlejsi planovani
— roste ale nakladovosit.
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Planovani spotreby a nakupu

Rozpiska
= ustredni zdroj dat v materialovém hospodarstvi podniku.

= seznam veskerych

— surovin,

— soucasti a

— sestav

potfebnych pro vyrobu urcitého vyrobku.
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Product breakdown structure
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Product Flow Diagram
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ABC analyza — pro planovani

Skubina Hodnotovy Kvantitativni
P podil (v %) | podil (v %)
A ca 80 % ca 10 %
B cal5% ca 20 %
1201 C ca’5 % ca 70 %
I T
g [T C
I B
f: 60 4
g
?g 40 A
é 20
00 ZIO 5:0 1(:)0

Poiet poloiek (%o)
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ABC XYZ analyza

— ABC zobrazuje hodnotovy podil na obratu zasob
— XYZ predstavuje Cetnost(pravidelnost) vyuziti ve vyrobée

— X — skupiny polozek s konstantni spotfebou (pouze prilezitostné
vykyvy) a tedy s vysokou predikCni schopnosti

— Y — skupiny polozek se silnéjsimi vykyvy ve spotrebe (stredni
predikCni schopnost)

— Z — polozky se zcela nepravidelnou spotrebou (vysoky stupen
nejistoty)
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Rizeni

Bedarfsgesteuert

spotrebou
A B C
Just-In-Time Verbrauchsgesteuert

Bereinigung

Rizeni poptavkou

ZUuzeni
sortimentu,
ladéni zAsoh
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Vhodnost vyuziti logistickych technologii
AX — vhodné pouzit JIT (just in time), tolerance v fadu minut, max hodin

e T+ T % T < —
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Planovani nakupu

= presné stanoveni (u daného druhu materialu):

— dodacich Ihut,
— dodaciho mnozstvi,
— prislusnych dodavatelu.

Druhy nakupu:
— pfrilezitostny nakup,
— vyrobne synchronizovany nakup,
— nakup do zasoby.
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Planovani skladového hospodarstvi

Rozhodnuti o skladovani:
— dlouhodobé,
— kratkodobeé.

Usporadani skladu:
— centralni sklad,
— nékolik menSich skladu na ruznych mistech.

Centralizace
Decentralizace

m =
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Logika zasobovani

Systém B, Q: proménny Systém B, S: proménny

okamzik objednavky, okamzik objednavky,
pevné objednaci mnozstvi objednavani do cilové
,Q" urovné ,,S*

Systém s, Q: pevny
_ _ Systém s, S: pevny okamzik
okamzik objednavky,
o objednavky, dopliovani do
pevné objednaci ]
cilové arovneé ,,S“

mnozstvi

m =
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Japonsko vs. zapad

Zapadni pristup

Japonsky pfistup

—
p—
e
—

rmi

(QED I ===
o=
— =




Planovani skladového hospodarstvi
— vytizeni skladu

7 u v N

— system signalni hladiny zasob

— stanovi se:
optimalni objednaci mnozstvi (pevné)
signalni stav zasob na planovaci obdobi

— objednavkove intervaly jsou variabilni
— systém dodavkoveho cyklu

— stanovi se konstantni dodavkové intervaly
— objednaci mnozstvi je promenlivé
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Pilovy diagram — systéem dodavkového cyklu

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistng =7 daci lhu daci lhu L;-'lh“
r odaci [huta odacl lhuta odaci lhuta
zasoba R R —R) .
1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.TD 4.TO 4.TD ¢as
Pilovy diagram — systém signalni hladiny
A
zasoba TO. . termin
objednani
TD.... termin
dodani
Sign. stav fefr======= optim. objedn.
Sign.stav R et B mnozstvi
1
Pojisi g-f-====- et T et
- ' odaci lhuta | odaci lhuta
zasoba TN v\ >

I.TD 2TO 271D 3.TO 3.TD  cas




Planovani skladového hospodarstvi
— zjisteni optimalniho objednaciho mnozstvi

Celkové naklady nakupu se skladaji z:
— pofizovacich nakladu v uz§im smysilu,
— skladovacich nakladu a
— nakladu predéasného vy€erpani zasob.
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Celkoveé porizovaci naklady

A 4

Porizovaci naklady
v uzsim smyslu

A

A 4

Skladovaci naklady

Naklady z pred¢asného

vycerpani zasob

Primé porizovaci
naklady (mnoZzstvi
X porizovaci cena

— Prostorové naklady

Naklady na

Neprimé pofrizovaci
naklady
(fixni naklady
objednavky)

udrzovani zasob

Urokové naklady

—  Ostatni naklady

—  Cenové rozdily

—  Smluvni pokuty

|| Ostatni naklady
(usly zisk)




Naklady kapitalu )—

Naklady na sluzby

Nakladv na

Naklady na skladovaci prostory

udrzovani zasob

Naklady rizika a

znehodnoceni zasob

[

L.

Investice do zasob

Pojisténi

Dane

Sklady v ramci vyrobniho
zavodu

Veieyne sklady

Najemni sklady

Sklady vlastnene podnikem

Moralni opotiebent/Zastarani

Poskozeni

Kradeze/Ztraty

Piremist’'ovani zasob
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Roéni
naklady

Mejnizsi celkove naklady
(EOQ)

|

Celkove naklady

|

!

Naklady na
udrzovani
zasob

Objednaci naklady

|

Velikost objednavky

—
p—
[
—

i

(QED Y e
o =
— =i




Optimalni objednaci mnozstvi (EOQ)

EOQ

c = naklady na vyrobu nebo nakup jednotky (20Kc¢ za kilo ryze)

Q = objednaci mnozstvi

Q* = optimalni objednaci mnozZstvi

D = spotfeba za jednotku casu (rok)

K = naklady na objednani/sefizeni dodavky (benzin do ryZzokamionu)

h = naklady na drzZzeni 1 kila ryze (sklad, alternativni naklady, chlazeni, pojisténi)

TC = c*D + D*K/Q + h*Q/2

w 2xDxK
Qr = [EExE
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Specifické problémy zasobovani

— Order penetration point
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Order penetration point

Form
Postponement
~ Strategy

Stage of Manufacture

Product
Design

Fabrication / Final

Manufacture Assembly Shipmeiy

| Make-to-stock

Assemble-to-
order

LI#a_ke-to-order ]I:>l

Engineer-to-
order

Lope]r

‘ OPP = Order penetration point
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Order penetration point

ENTW =~ =+ PROD = =+ PROD = == PROD
Make-to-stock

\L

Assembly-to-order u
vV G >
'I'
Make-to-order
V G M

Engineerto-order E
V e p

Forecast based - Costomer order bosed 'C'DDF
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Dekuji za pozornost




