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Politika hospodarskeé souteze
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Obsah a cil

— obsah
— teoretické koncepce politiky hospodarskeé souteze

— nositelé
— formy omezeni konkurence
— cil
— Jaky je cil soutézni politiky a pro€ soutézni politika existuje?
— Jakym zpusobem firmy narusuji soutéz?

— Jak muze stat zasahnout?
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Politika hospodarske souteze

— mikroekonomicka Cast hospodarske politiky

— cil: zajistit alokacni efektivnost
— maximalizace celkového prebytku
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Politika hospodarske souteze

Monopol Monopolisticka Oligopol Dokonala
konkurence konkurence

Pocet firem jedna mnoho nékolik velkych mnoho
Charakter produktu nesubstitucni diferencovany stejny/diferencovany stejna
Bariéry vstupu velkée dilCi dilCi (ekonomicke) zadné
Kontrola ceny urcujici dilCi znacna zadna
Mira koncentrace 100 % nizka vysoka zadna
Priklady voda knihy telefonni operator obili
4  Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta I\/I U I\I I
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Monopol

Price

‘,TJ monopo 1 '

P*

Welfare loss from

monopoly pricing
marginal cost

marginal

revenue

Demand

(') monopoly Q* Output
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Politika hospodarske souteze

— Soutézni pravo vychazi z ekonomického nazoru, ze fungujici hospodarska soutéz je
pro spolecnost prospesna

LI 4 "4V 4

nejvetsim vyberu
— DOKO - nizSi cena, vyS$Si mnozstvi, vysSi spotrebitelské prebytky i prebytky vyrobce

— DOKO na vétSiné trhu nelze zajistit

—
p—
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Pilire soutezni politiky
— Zakazané dohody (kartely)

— Kontrola koncentraci

— Zneuziti dominantniho postaveni
— Verejna podpora

— (kontrola vyznamneé trzni sily)
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Instituce soutezni politiky

—UOHS
— Evropska komise (DG Competition)

— Otazka nezavislosti
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Bariery vstupu do odvetvi

— absolutni (neprekonatelné)
— pfirodni zdroj

— sit
— zakonna bariéra
— technologie

— relativni (pfekonatelné)
— koncentrace kapitalu

— vyuziti vyrobnich faktorl
— nedokonalost kapitalového trhu
— diferencovanost produktu

— blizkost spotrebiteli

— vyznamnym tvircem bariér je stat
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Relevantni trh

= trh zbozi, ktere je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleneho pouziti
shodne, porovnatelné nebo vzajemne zastupitelné, a to na uzemi, na nemz
jsou soutezni podminky dostateCcné homogenni a zretelné odlisitelné od

sousedicich uzemi

— produktovy
— geograficky

— Casoveé hledisko
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Proc vymezovat relevantni trh?

— identifikovat hranice trhu
— identifikovat, zda ma soutéezitel dominantni postaveni
— pochopit, jak je trh ovlivnhén protisouteznim chovanim

— pochopit, jak je trh ovlivnén fuzi

11 Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta

|—|—|=

(QED I e
O =
— =i



Mira koncentrace odvetvi

— Koncentracni stupen X
firem — soucCet trznich

podilu

— Herfindal-Hirschmanuyv
iIndex — soucet druhych

mocnin podilu

12 Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta
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Market A: 73% controlled by the
top four companies

Market B: 809% controlled by the

top four companies

Fig. 5.5 Hypothetical markets in the construction of market concentration indices.
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SSNIP Test

— Small

— Significant

— Non-transistory
— Increase

— Price
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Zneuziti dominantniho postaveni

— dominance = moznost chovat se nezavisle na ostatnich konkurentech
— byt v dominantnim postaveni neni nelegalni
— dominantni podnik svoji pozici nesmi zneuzit

— dominantni podnik neuzavira kartelovou dohodu
— pokud je podnik dominantni, nema k tomu duvod

— kartely a kontrola dominance nenastavaji soucasné

—
p—
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Dominantni postaveni

Trzni podil Zaver ohledné dominance

nad 70 % Silny dukaz dominance.

50 % - 70 % Predpoklad dominance; musi se zvazit dalSi okolnosti
40 % - 50 % Vyzadovano detailnéjSi zkoumani.

pod 40 % Dominance je nepravdepodobna.

— Priklad:
—A=40%;:B=30%;C=25%

—~A=40%:B=5%:C=1%
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Dominantni postaveni

— vykoristovatelske praktiky
— cilem je neférovym zplsobem poskodit nebo zneuzit konkurenty nebo obchodni partnery

— prfimeé nebo neprimé vynucovani nekalého nakupu nebo prodeje, cen nebo jinych
podminek

— vyluCovaci praktiky
— cilem je odradit konkurenty od vstupu nebo je prfimet odejit

— napfiklad predatorské ceny, odmitani obchodu, margin squeezing

—
p—
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Zakazane chovani dominantni firmy

— Vylu€né vazby a neprimerena plneni
— uréeni odbératelu

— vyhradni dodavky

CS: Nepfiméfena plnéni vynucena CEZ, UOHS 2003

— CEZ, a.s. uzaviela se svymi odbérateli sedm smluv o dodavce elektrické energie, které
obsahuji ujednani o zakazu dovozu vyvezené elektrické energie zpét na uzemi CR.

— omezeni Ci vylouceni pfistupu jinych soutézitelt na trh

— pokuta 7,5 milionu Kc

—
p—
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GO g Ie electronic toys $ Q

CS: Google Shopping e —

Sponsored

= W
— propojeni vyhledavani a sluzby - 7

Samsung Gear Roadsterz 6v Hexbug Remote 6V Evogue Orbotix Sphero
VR3 (2017, SM- Motorbike Green Control Spider. Electric Ride On SPRK+ Robot -
£119.00 £50.00 £19.99 £75.00 £99.95

v o Samsung Halfords John Lewis Ride on Cars Apple Store

cenovych srovnavacu

Electronic Toys | Go Argos
WWW.argos.co.uk/...root%7CToys%7C33006252/../2%7 Ceat_33006252%7CElectron... v

— algoritmus upozaduje srovnavace typu

Heureka (ale ne Google Shopping S | P

tsbohemia.cz Alza.cz

_ pokuta 2 424 495 000 euro IR e

Reklama

Monitory | Datart

it h hod ho domova
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Zakazane chovani dominantni firmy

— ,Neuzavirani dohod"®
— uzavreni vstupu do odveétvi

— vlastnictvi vylucné technologie

CS: CSAD Liberec x Student Agency, UOHS 2006

_ spoleénost CSAD Liberec znemoznila spole&nosti Student Agency vjezd na autobusové
nadrazi v Liberci

— pokuta ve vysi 2 000 000 K¢

—
p—
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CS: Litevskeé zeleznice

Lithuanian Railways removed rail track

to block competition

i1 Lithuanian Railways
removed 19km of track
to prevent major customer .
from using short route “ o~
* -
to Latvian poris ]
= 5 war o LALVIA
(g =
o = .
Il Altenative route A gt H i
pills R S i T / ]
_HEB"“‘I}J"" v s i ~/
o refinery h*ﬁ;, E
* %, o B Lithuania
x S
Pyl
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Squeezing

— Zvysovani ceny meziproduktu

— Snizeni ceny finalni produkce

Diskriminace konkurentt Deutsche Bahn, Némecko 2011
— Spolecnost DB Group vlastni Zelezni¢ni traté a jeji dcefiné spoleCnosti provozuji dopravu —
konkurencni dopravci stejne jako dcery DB plati za pouziti traté poplatky.

— DB stanovi velmi vysoké poplatky => co zaplati dcera, vydéla matka.

— ucCelové zvySeni ceny meziproduktu (poplatku za trat) a relativni snizeni ceny finalni
produkce (jizdnich tarif) vytlacuje konkurenty

—
p—
—
—
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Cenova diskriminace

— Nerovné cenove podminky pro obchodni partnery a spotrebitele

— Diskriminace konkurenta — Eurotel + RadioMobil, 2002

— obé& spoleénosti Uétovaly svym zakaznikim za minutu volani do sité spoleénosti Cesky
Mobil a.s. Castku vysSSi nez za minutu volani, jakou si uctovaly navzajem za volani mezi
svymi sitemi.

— cenova diskriminace zakaznikd konkurenta

— pokuta 63 milionu K¢ (48 mil. +15 mil.)

—
p—
—
—
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Neprimeérené nizké ceny (cenové predatorstvi)

— Cena je pod variabilnimi naklady (MC x AC x AVC)

Vyvoj cen jizdenek STUDENT AGENCY na trase Praha-Brno a zpét

200
200 - —
180 180 180
180 — e —

160{ 150

95

Ceny jizdenek kredit
80 @ Ceny jizdenek open

—_— pled zaldtkem  soupefenis soupefenis  odchod ASIANA
« ASIANA - fdze 1 ASIANA - fdze 2
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Neprimeérené nizké ceny (cenové predatorstvi)

Zisk
Zisk po uspesne
Zisk pred predaci
0 predaci
—_)
predaci
Ztrata
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CS: Student Agency/Asiana

— Zneuziti dominantniho postaveni

— Klicove otazky
— Relevantni trh

— Dominantni postaveni

— Zneuziti dominantniho postaveni
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Relevantni trh — cenova korelace

250

230
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Vyvoj cen
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Relevantni trh — analyza stacionarity

Relativni ceny
2 20
2,00 S
/\
1,80 —
r# I‘
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Posuzovani praktiky

Asiana Studen Agency
K200 K&200

K&180 K&180
K&160 K&160
K&140 K&140
K&120 K&120
KE100 K&100
K&80 K&80
K&60
¢ K&60
K40
K40
K&20
K&20
K& — — —
Ké

do 1.10.2007 2.10.2007 23.12.2007 2.1.2008 2.3.2008
do 1.10.2007 2.10.2007 23.12.2007 2.1.2008 2.3.2008 15.7.2008

(@)
o

m zakladni monline platba mmegabus.cz spodni hranice ®m megabus.cz horni hranice
mdospély open mdospély kredit mdospély open dospély kredit
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Jakeé pouzit naklady?
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P1-0K

P2 - Predace, pokud
prokazan zameér

P3 - Predace vzdy
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Rozdéleni nakladu

Nakld T

Material — pohonné hmoty - autobusy

Material - nahradni dily, opravy, pneumatiky

Leasing

Sluzby, ostatni poplatky za nastupisté, vjezdy

Pojisténi autobusu

Mzdoveé naklady posadky vCetné pojisténi

Mzdove naklady autobusoveho oddeleni vCetne pojisténi
Myto

30 Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta

variabilni
variabilni
fixni
variabilni
fixni
variabilni
fixni

variabilni
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Posouzeni praktiky

— AVC = (50 K& — 95 K¢)

— ATC > 95 K¢

— otazka, zda prumérna trzba na cestujiciho pokryvala AVC

— vysledek: spole€nost Student Agency kvuli cenové politice dosahovala ztraty

— spolecCnost Student Agency porusil zakaz zneuziti dominantniho postaveni
— pokuta 5,154 milionu K¢
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CS: Ceské drahy na lince Praha-Ostrava

LI AW 4

— nejlukrativnejsi linka na Ceskeé zeleznicni siti

f'fz\\m\*i e,
,f‘j dg_ ? ?
. o Osti y Legend

. had o
2% j“ﬂ 4 Labem ,‘/x.-'x

)4 va ra
' 4 .
N = Prague-Ostrava highwa
— CD monopolem do zari 2011 o A i : o
G“c__ i 5, - Other railways
3 of radec =3 3
rilové : gty
=3 3
i

L, Prague
Hio __g!g'.’n "
- i

ry s

— Regiodet vstoupil v zari 2011

— Leo Express vstoupil v lednu 2013 WA e A
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CS: Ceské drahy na lince Praha-Ostrava: vymezeni relevantniho trhu

— intermodalni x intramodalni konkurence

Cestovni frekvence Cena
cas (denne) — na relevantnim trhu neni IAD, autobus ani
IAD 3:45 - 4:15 720

vliak
Bus 5:20-7:45 1-2 315
Vlak 3:00 - 3:45 25-35 99-576
Letadlo  0:50 - 1:00 0-2 4000-5500
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CS: Ceské drahy na lince Praha-Ostrava: vymezeni relevantniho trhu

2010 2011 2012 2013 2014 2015
—— ” " " " ” ” — na relevantnim trhu nejsou nocCni spoje
¢D IC/EC 4:01 3:55 3:44 3:48 3:46 3:34 4 o .
(otazka zustala u Pendolina)
CDR 4:01 3:57 3:56 4:03 N/A N/A
Regiolet N/A 3:43 3:42 3:36 3:31 3:27
Leo E N/A N/A N/A 3:16 3:31 3:23 r . )4 Y7 4
i — relevantnim trhem jsou tak vsechny prime
spoje s vyjimkou nocCnich
CD SC Pendolino CD IC/EC CDR RegioJet Leo Express
™ 2 ™ 2 I 2nd Class Standard Econom Business Premium
Class Class Class Class Class y
ZASUVKY v v v v X X v v v v
WI-FI v v VA vB X X v v v v
PREPRAVA
KOL v v v v v v v v v v
OBCERSTVENI v v v v X X v v v v
REZERVACE
MISTA v v v v v v v v v v
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CS: CD na lince Praha-Ostrava: byly CD v dominantnim postaveni

— dominance = schopnost chovat se nezavisle na ostatnich

soutézitelich

100
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90 4

[$a]
o
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Trzni podil zaloZzeny na kompenzacich studentl a

Trzni podil zaloZzeny na trzbach
dlchodcll
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CS: CD na lince Praha-Ostrava: vyvoj cen

340 - RegioJet Leo Express
entered the market entered the market
600
330
500 4
320
~
S
310 « 400 ~So
3 S~ |
v 300 300 SNl T eeee——————
™~
U \
20+ M N
2004 T T T T e e
280
100
2707 \ 3 3 ; 5
N N N N N
o S S o S
260
Ceske Drahy - pendolino @ ————- Ceske drahy - EC/EX
250 - o Regiodet LeoExpress
T T T T T T T
M N N N N N N
S S » N N S o
Vv v v GV v v GV

—
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Kartelove dohody

— Zjevneé, skryté dohody
— Mohou to byt jen informace o podnikatelskych strategiich

— Kartel

Cenovy
— Kvotovy
— Dohoda o rozdéleni trhu
— Zavazek, ze smlouvy musi obsahovat dalSi plnéni

— Zavazek omezit pfistup na trh podnikatelim, ktefi nejsou soucasti dohody

— Horizontalni

— Vertikalni

37 Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta
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Kartely

— CS: Cenovy kartel Sdruzeni pohfebnictvi v CR

— Kodex cti

— Nepozadovat za sveé sluzby ceny nizsi, nez jsou ceny obvyklé

— CS: Kartel olomouckych smenaren
— vzajemné se informovali o sménnych kurzech

— Jednani vedlo ke sjednoceni cen

38 Katedra ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta
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Bid rigging
— kartelova dohoda v umyslu ovlivnit vysledek verejne zakazky

— CS: Kartel dodavatelu oken

— spolecnosti DAFE - PLAST Jihlava, s.r.o., OSF 2000, s.r.o. a SULKO s. r. 0. se
dohadovaly, kdo poda nabidku ve verejné zakazce na vymenu oken

— pokuta 20,8 milionu KC
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Dohody o urcovani cen pro dalsi prodej (RPM)

— typ vertikalni dohody
— primé nebo neprimé stanoveni cen pro dalsi prodej
— snizuji soutéz v ramci znacky, ale mohou posilit soutez mezi znackami

— zakazané per se

—
p—
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CS: RPM spolecnosti BABY DIREKT

— minimalni maloobchodni ceny détského zbozi

— relevantni trh (geograficky: narodni)
— kocarky

— autosedacky
— détsky nabytek
— vozitka

— produkty denni péce
— trzni podily — obchodni tajemstvi (urcité pod 40 %)
— UOHS vyuzil srovnavaé Heuréka

— pokuta 40,8 mil. KC

— srov.: krmivo pro psy
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https://krmivo-psy.heureka.cz/yoggies-granule-pro-psy-lisovane-za-studena-s-probiotiky-kureci-a-hovezi-maso-15-kg/#prehled/

Leniency program

— program shovivavosti

— teorie her

— kartelista muze byt vyvazan z placeni pokuty, pokud predlozi soutéznimu

urfadu dukazy o existenci kartelu

— mozné je snizeni pokuty pro ostatni spolupracujici podniky
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Dohody o slouceni podniku — fuze

— Vertikalni x horizontalni

— Pocty fuzi posuzovanych Evropskou komisi

Year 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 O02 03 04 O5 O6 O7 OB 09 10 11 12 13 14 15 16

yit=14 11 | 64 | 59 | 59 | 95 |110|131|168|224|276|330|335|271|211|247|313|356|402|343|259|274|309|283|277|303|337|276
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Nutnost notifikace

_obrat jednoho sout&Zitele v CR > 1,5 mid. K& a zaroven
celosvetovy Cisty obrat dosazeny dalsim spojujicim se

soutézitelem > 1,5 mid. K¢

_obrat v8ech spojovanych soutéZiteld v CR > 1,5 mid. K& +
alespon dva ze spojovanych soutézitelu dosahli kazdy Cistého

obratu > 250 milionu K¢&

—
p—
—
—

i
(QEP I e
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Vysledek

— povoleni
— povoleni se zavazky

— zamitnuti

— pokud vyznamnym zpusobem ovlivni soutéz posilenim nebo ziskanim dominantniho
postaveni
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CS: Fuze Alstom a Siemens

—relevantni trh: trh vysokorychlostnich zeleznicnich vozidel
— pro rychlost 250-300 km/h

— pro rychlost vy$Si nez 300 km/h

_ geograficky: globalni trh kromé& Japonska, Ciny a Jizni Korey
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CS: Fuze Alstom a Siemens

250-300 km/h 300+ km/h

Alstom
Siemens
A+S
CRRC

Bombarider

Stadler
Talgo
CAF
Hitachi

20-30 %
20-30 %
50-60 %
0-5 %
10-20 %
20-30 %
0-5 %
0-5 %
5-10 %
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60-70 %
10-20 %
80-90 %
5-10 %
0-5 %
0-5 %
10-20 %
0-5 %
0-5 %

50-60 %
10-20%
70-80 %
0-5 %
5-10 %
5-10 %
5-10 %
0-5 %
0-5 %
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CS: Fuze Aholdu a Sparu

— Ahold: 228 supermarketu a 56 hypermarketu
— Spar: 14 supermarketu a 36 hypermarketu

—relevantni trh
— produktovy: trh maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby v relevantnich formatech

— geograficky:
a) Ceska republika
b) lokalni trhy (20-30 minutova dojezdova vzdalenost = okresy)
c) jednotliva mésta
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CS: Fuze Aholdu a Sparu: narodni pojeti RT

Soutézitel Trzni podil (2013)

Kaufland+Lidl
Ahold+Spar
Billa a Penny
Tesco

Globus

Coop

Hruska
Norma

N ° I O B > D

Pramen
celkem
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25-35 %
15-25 %
15-25 %
5-15 %

5-15 %

pod 5 %
pod 5 %
pod 5 %
pod 5 %
100 %

—
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CS: Fuze Aholdu a Sparu: okresni pojeti RT

— ve 14 okresech trzni podil nad 25 % z toho dva okresy nad 40 %

— okres Jihlava
— trzni podil 35-45 %

— Kaufland 15-25 %; Tesco 15-25 %; Lidl 5-15 %, Penny 5-15 %, Coop pod 5 %

— Vv horizontu do dvou let od fuze dvé nové prodejny konkurentd => ok

— okres Trebic
— trzni podil 35-45 %
— Penny 15-25 %, Kaufland 15-25 %, Billa 5-15 %, Lidl 5-15 %

— nedojde v nejblizSi dobé od fuze k otevieni nové prodejny

— zavazek snizeni trzniho podilu => ok
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CS: Fuze Aholdu a Sparu: pojeti RT uzemim mest

— 21 mést s trznim podilem nad 25 %; z toho 4 mésta nad 40 %
— v Mladé Boleslavy a Jihlavé diky planovanym novym prodejnam ok
— Ceska Lipa

— trzni podil 45-55 %

— Kaufland 35-45 %, Lidl 5-15 % a Penny pod 5 %

— zavazek snizit trzni podil 0 5-15 % => ok

— Litomérice
— trzni podil 45-55 %
— Kaufland 35-45 %, Lidl 5-15 % a Penny 5-15 %

— zavazek snizit trzni podil 0 5-15 % => ok

— podobné Tabor a Trebi€

—
p—
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CS: Fuze Aholdu a Sparu

—zaveér: fuze povolena za podminky splnéni zavazku

—riziko: konkurence vi, ze musi odprodat nektere provozovny =>

horsi postaveni pri prodeji
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Verejna podpora

— Verejna (statni) podpora = adresna pomoc hospodarskému

subjektu

— hospodarska soutez x (skryty) statni dumping
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54

Formy verejné (statni) podpory

— subvence — dotace k cenée, uhrada ztraty...

— zvyhodnéné uvery — urok, splatnost, zaruka...

— danove ulevy — danoveé prazdniny, individualni ucCetni standardy

— kapitalové investice na ucet statu — navyseni kapitalu, individualni cena emisi...
— redistribuce vefejnych statkd — pfenechani pozemka...

— statni nakupy — cena prevysujici cenu na trhu...

—
p—
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Prodej nadrazi CD Spravé zeleznic

— notifikace EK
— nakladova x vynosova metoda

— 6 mld. K¢ => 3,24 mid. KC
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VyjimKky pro podpory:

— socialni podpory bez vyrobkove diskriminace
— nahrada za zivelni pohromy

— operace regionalni politiky

— politika zamestnanosti

— podpory kulturniho dedictvi
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A\ 4

Zavery

— Politika hospodarske soutéze je mikroekonomickou soucasti hospodarske

politiky.

— Existence monopolu nebo oligopolu neni sama o sobé& duvodem k zasahu

soutézni politiky.

— Bez soutezni politiky by rada odvetvi inklinovala k uplnému vyloucCeni

konkurence.

— Do soutezni politiky stale vice vstupuje ekonomicky pristup.

(QED I e
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