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Predstaveni

« Cilem cviCeni je seznamit , konzultovat a
diskutovat zakladni poznatky (manazerske
funkce) odpovidajici zakladnimu pojeti
manazerskeé teorie - prednaskam.

* Absolvent predmetu ziska zakladni prehled
0 soucasné manazerske teorii s PRAKTICKOU
aplikaci do oblasti managementu rdznych
organizaci.

* Na zakladé dosazenych poznatku bude schopen
porozumet standardni manazerske komunikaci,
pohybovat se v hierarchii organizacniho
usporadani a koordinovat Cinnosti pracovniku.




Terminy cviceni

CviCeni | — Predstaveni, organizace a napln cvicCeni,
pozadavky na z/zk (od 23.9.)

CvicCeni [l - Management, planovani a kontrola (od
7.10.)

CviCeni lll — Prostredi managementu (od 21.10.)

Cvi€eni IV — Organizovani (od 18.11.)
CviCeni V — Vedeni a motivace , HR (od 2.12.)
CviCeni VI — Evaluace (16.12.)



Napln seminaru

CviCeni | — Predstaveni, organizace a napln cvicCeni,
pozadavky na z/zk

CviCeni Il — Management, planovani a kontrola

CvicCeni lll — Organizovani

CviCeni IV — Prostredi managementu

Cviceni V — Vedeni a motivace, HR
Cviceni VI — Evaluace



Prubéh seminaru

Aktivni prezentace vybrane problematiky
dle rozpisu temat

2 prezentace za cviCeni (tym 2 studenti/tky)
na stanovene téma v ¢casovém rozsahu
max. 15 min.

Pozadavky na zakonceni:

* Diskuse k prezentacim

» Ug&ast povinna, moznost 1 omluvy

* Povinnost 2 aktivnhich prezentaci za semestr




Tema Management,
planovani a kontrola

Vymezeni pojmu management, manazerska
prace — vymezeni, definice, pohled praxe

Manazerskeé role versus manazerska
kvalifikace — prakticka aplikace spojena s
vyuzitim teoretického konceptu

Cil, vize, mise vazba na planovani
Planovani, zpusoby planovani, Casoveé a
nierarchické hledisko

Kontrola, vazba na planovani, standard
Kontroly, techniky provadené kontroly




Téma Prostredi managementu

1. Vymezeni prostredi, turbulence,
predpoveditelnost, dopad na management
a urovné managementu

2. Popis a analyza vnitrniho prostredi — konkrétni
priklad

3. Popis a analyza vnejsiho prostredi — konkrétni
priklad

4. SWOT analyza, tvorba a vymezeni — konkrétni
priklad

5. Strategie organizace — priklad tvorby

6. Trendy v prostredi a jejich dopad na
management



Téma Organizovani

Organizacni struktura - vymezeni,
popis a vyznam urcujicich charakteristik

Typy organizacni struktury

(vymezeni konkrétnich typu s praktickou
aplikaci), jejich tvorba a fungovani
OrganizacCni projektovani - vysvetleni

a priklady obecného a kontingencniho pristupu
Zivotni cyklus organizace

a modely pristupu ke zménam v organizaci

Komunikace v organizaci, typy komunikace,
faktory ovlivnujici uCinnost komunikace



Téma Vedeni, motivace a HR

1. SouCasné trendy a budouci vyzvy v HRM

Co jsou soucasné trendy v HRM a jakym vyzvam bude HRM v pfiStich letech Celit?
Jak tyto trendy reaguje a jak se na vyzvy pfipravuje vybrany ¢esky podnik?

V éem se bude muset ¢eské HR zménit?

Doporuceny zdroj: Future of HR 2020: Which path are you taking?
(https://advisory.kpmgq.us/articles/2019/future-hr-survey-2020.html)

2. Rizeni pracovniho vykonu

Co je to ,performance management“? Jaky je rozdil mezi pracovnim vykonem
(job performance) a produktivitou? Jak se méfi pracovni vykon a jak produktivita?
Jakeé jsou to pay-for-performance strategie? Co jsou to KPIs?

Jaké jsou moderni nastroje pro fizeni pracovniho vykonu zaméstnancu?

Do jaké miry je vyuziva vybrany cesky podnik?

3. Finanéni odmény a motivace

Kdy financni odmény posiluji a kdy oslabuji pracovni motivaci? Co je to overjustification
effect? Jak by se méla uréovat a vyplacet odména podle ,equity theory“ a podle ,self-
determination theory“? Jak tato pravidla dodrzuji vybrané ¢eské podniky?
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Téma Vedeni, motivace a HR

4. Transformacni leadership

Co je to transformacni a co transakcni leadership? Jak souvisi s motivaci a pracovnim
vykonem? Za co je kritizovana teorie transformacniho leadershipu? Jak poznat
transformacniho leadera? U jakych ¢eskych business leaderii mizeme vidét vysokou

a u jakych nizkou miru transformacniho leadershipu? A jak se stat vice transformacnim
leaderem?

5. Servant leadership

Co je to servant leadership? Jak souvisi s motivaci a pracovnim vykonem? Cim se ligi
oproti transformacnimu leadershipu? Jak poznat servant leadera? U jakych ¢eskych
business leaderti muzZeme vidét vysokou a u jakych nizkou miru servant leadershipu?
A jak se stat vice servant leaderem?

6. Aplikace teorii motivace a vedeni v praxi



o koD~

Struktura prezentace

Uvod, vychodiska do problematiky (1 snimek)
Vazba na teoreticky ramec (1 snimek)
Aplikace vybrané teorie (5 snimku)

Zavery a doporuceni (3 snimky)

Literatura min. 7 odpovidajicich zdroju
(Zasadné NEPOUZIVEJTE: Wikipedie,
Managementmania a jiné obskurni zdroje!!)
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