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LARGEST GLOBAL COMPANIES IN 2018 VS 2008:
SEVEN OUT OF TEN ARE NOW BASED ON PLATFORM
BUSINESS MODELS
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* Rochet and Tirole (2006):

“markets where one or several platforms
enable interactions between end-users
and try to get the two (or multiple) sides
‘on board’ by appropriately pricing each

side”
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— Consumers Consumers

* Nejen digitalni
* Noviny / TV
e Obchodni centra / farmarské trhy
* Platebni karty

Zdroj: Hagiu, 2007, Review of Network Economics 6, 115-133
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Uspory z rozsahu (a ife sortimentu)
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e (Zdroj: CMA'’s Digital Markets Strategy, July 2019)
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* Monopol v. dominantni postaveni

Dominantni postaveni = postaveni ekonomické moci,
kterou podnik ma a které mu umozriuje zabranovat
zachovani efektivni hospodadrské soutéze na relevantnim
trhu, protoze mu dava moc chovat se ve znacné mire
nezavisle na jeho soutézitelich, zdkaznicich, a nakonec i
spotrebitelich (United Brands)

Vysoké utopené naklady, prakticky nulové MC — znamena
to, ze jakakoliv P > 0 znamenda dominanci?

Trzni sila u sluzeb poskytovanych zdarma?
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Sluzby zdarma

Soutéz v kvalité (necenovych parametrech)
e Jak mérit kvalitu?

Potencialni konkurence

Rozvijejici se trhy

Soutéz o trh v. soutéz na trhu (tipping markets)

— Prirozené monopoly
* Nejefektivnéjsi je mit jednoho
poskytovatele (Google pro vyhledavani /
Facebook jako jedina socialni sit / Amazon
jako jedina online shopping platforma)




* Relevantnim trhem je trh zboZi, které je
Z hlediska jeho charakteristiky, ceny
a zamysleného pouZziti shodné, porovnatelné
nebo vzajemné zastupitelné, a to na uzemi, na
ném?z jsou soutézni podminky dostatecné
homogenni a zretelné odlisitelné od
sousedicich uzemi. (ZOHS)
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Zneuziti DP

e jedndni, které muze ovlivnit strukturu trhu,
na némz je pravé v dusledku pritomnosti
tohoto podniku stupen hospodarské soutéze
jiz oslabeny, a jehoZ ucinkem je to, Ze za
pouZiti prostredki odlisnych od téch, které
jsou pouZivany pri bézné soutéZi vyrobki
nebo sluzeb na zakladé transakci
hospoddrskych subjektd, brani zachovdni
stupné hospodarské soutéze, ktery jesté na
trhu existuje, nebo rozvoji této hospoddrské
soutéze (Hoffmann-La Roche)

e jednani odlisujici se od bézné soutéze /
naruseni pravé, nezkreslené soutéze /
cokoliv, co neni soutézi na zakladé
vykonnosti / jednani, které nema objektivni
ekonomické ospravedlnéni
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Vychozi poradi zobrazeni pri vyhledavani
1) Vlastni znacka Amazonu
2) Sponzorované produkty
3) Ostatni dle relevance

Skutecny scénar: pay-per-click

Hypoteticky scénar: sazby za kazdy sponzorovany
produkt podle celkového obratu prodejce (vyssi obrat =

svVV/

produkty)

O jaky typ praktiky by se mohlo jednat?
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