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* Prumyslova organizace / Inovace ve farmacii / ,killer acquisitions*

k;_ ALCIS

Prace na pripadech:

» Fuze — pojistovnictvi (EU), energetika (EU), hobby markety, intenzivni zdravotnicka péce
» Antitrust — Skody z kartelu (trucks, silniCni stavitelstvi), margin squeeze (telekomunikace)
« Litigace - energetika
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ProcC je nutne kontrolovat fuze a akvizice?

,Uéinn& hospodarska soutéz pfindsi prospéch
spotrebitelum [...]. Prostfednictvim kontroly zabranuje
Komise spojenim, ktera by pravdépodobné pripravila
zakazniky o tyto vyhody v dusledku posileni trzni sily
podniku.*

88 Merger guidelines

EU: vyhradni autorita pro dostate¢né velké transakce DG COMP
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,Posilenim trzni sily podniku se rozumi
schopnost jednoho nebo vice podniku
zvysovat ceny za ucelem dosazeni vyS$Siho
zisku, snizovat vyrobu, zuzovat vybér nebo
zhorsovat jakost zboZi a sluzeb, omezovat
inovace nebo jinym zpusobem ovlivriovat

parametry hospodarské soutéze.”
88 Merger guidelines

Dopad (v

Relevatni relevnatnim

iy trhu)

~~elevantni vyrobkovy trh zahrnuje vSechny
vyrobky a/nebo sluzby, které jsou
Spotrebitelem s ohledem na jejich viastnosti,
ceny a zamyslené pouZziti povazovany za
zaménitelné nebo zastupitelné.”

82 Market definition notice
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Inovace, trzni sila a fuze

Schumpeter: ,Vyhlidka trzni sily, popf. Arrow: “Konkurence na trhu podnécuje inovace.”
monopolu, podnécuje inovace.”

Velka trzni sila -> prostfedky a Velka trzni sila -> zadna motivace
schopnost inovovat inovovat (status quo)

Skutec€nost: It depends”
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Inovace — posouzeni nutné pripad od pripadu

,Na trzich, na nichzZ je vyznamnou ,Ucinna hospodarska soutéz muze byt
konkurencni silou inovace, muze posvkozena spojen"m mezi dvéma
spojeni zvysit schopnost a motivaci vyznamnymi inovatory, napfiklad mezi
podniku prinest na trh novinky a tim dvéma spoleénostmi s "vyrobky ve vyvoji”,
vyvinout konkurencni tlak na soupere, které se vztahuji k uréitému trhu vyrobkd.
aby na tomto trhu inovovali.

,Podobné podnik s relativné malym podilem
na trhu mize byt presto vyznamnou
konkurencéni silou.*

§38 Merger guidelines

838 Merger guidelines
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Hot topic: killer acquisitions

 Killer acquisition - Firma se zavedenou pozici (prodavajici zbozi) koupi konkurenta se slibnou
technologii, ktery v budoucnu muze ohrozit postaveni na daném trhu (Ederer, Cunningham, Ma,
2020)

« Jak vime, ze se skutec¢né jedna o motivaci zabit? Nevime

 Vysoke riziko:
* Vysoky trzni podil (nabyvatel), zadné produkty (cil), inovativni vyvoj a zaménitelnost produktu
mezi cilem/nabyvatelem (Ederer, Cunningham, Ma, 2020)

« Koncentrované R&D (lgami & Uetake, 2020)
* Vyrazné vyssSi nez obvykla cena (OECD 2020, Bundeskartelamt 2018)
» Transakce pod hranici notifikacnich kritérii (Wollman 2019)
« ALE: blizkost v technologickém prostoru a soucasné v oblastech produktového vyvoje vede k
pozitivnim efektim (synergie) (Malek et al, 2022)

- Jsou tedy ostatni transakce skutecné ,killers” nebo firmy nemaji dovednosti/znalosti/kapacitu
na projektech dale pracovat?
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Hot topic: negativni efekty

* Problémy mohou byt horizontalni (nakup soutézitele ve stejném relevantnim
trhu) i vertikalni (nakup firmy, ktera je zakaznikem / dodavatelem)

Hlumina VISA SEIMVIDIA

GRA

=
S
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_3844
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_5624

Hot topic: llumina/Grall

« \Vzacny pripad a ukazatel nového trendu?
* Prvni zakazana transakce komisi po nékolika letech

« VVSechny elementy podezrelé ,killer acquisitions® (vertikalni vztah, monopol
nabyvatele, Zadné uvedené produkty cile, vysoka cena 8 mid $)

* Transakce nebyla predmetem standardnich notifikacnich kritérii, ale presto
byla vysSetrovana. Potvrzeno soudem, ze EC jednala legitimné — Art 22

 Divergence US / EU: US povoleno, EU zakazano
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https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?lgrec=fr&td=;ALL&language=en&num=T-227/21&jur=T
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_5364

Hot topic: llumina/Grall

"Dnes jsme zakazali spolecnosti lllumina realizovat akvizici spolecnosti GRAIL.
Spole¢nost GRAIL v zavodé s dalsimi spole¢nostmi vyviji test pro vcasné odhaleni
rakoviny zalozeny na krvi. Pokud budou tyto testy uspésné, zpusobi revoluci v boji
proti rakoviné a pomdize zachranit miliony zivotd. lllumina je v souc¢asné dobé
jedinym davéryhodnym dodavatelem technologie umoznujici vyvoj a zpracovani
téchto testu. Touto transakci by spolec¢nost Illumina méla motivaci odFfiznout
konkurenty spolecnosti GRAIL od pristupu ke své technologii nebo je jinak
znevyhodnit. V této kritické fazi vyvoje je nezbytné zachovat hospodarskou soutéz

mezi vyvojari testu pro véasnou detekci rakoviny. ..."
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_5364

VISA Visa / Plaid

* Visa: platebni karty (net margin: cca 50% !)

. Department of Justice
* Plaid — o
Office of Public Affairs
* Problén tformu,
FOR IMMEDIATE RELEASE Tuesday, January 12, 2021
kdy spo

Visa and Plaid Abandon Merger After Antitrust Division’s Suit to Block

Decision to Terminate Deal Preserves Competition .
minovala

vznikajici konkurencni hrozbu, ktera by
pravdépodobné vedla k vyraznym usporam a
inovativnéjsim online debetnim sluzbam pro
obchodniky i spotfebitele,"

"L ViINUuU Uy I 1CAITU 1T 1LAavu il |U|||3uvuu Jul\\.l
samostatna spolecnost, mohlo by to debetni
obchod spolecnosti Visa do roku 2024 stat 300
az 500 milionu dolarad.”
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Hot topic: tech mergers

» Jiny problém ve srovnani s pfedchozimi akvizicemi
« ,Reverse killer acquisition” — firma nepotla¢i koupeny produkt, ale svUj vlastni produkt (racionalizace jesté

r v v iwv s

. Casto_tyto transakce rozsifuji dominanci do sousednich trhi. Cilem je ukonCit Cinnost produktu jako
nezavislého a zaintegrovat ho do svého ekosystému

* Playbook: mam data (vyhodu), koupim poskytovatele sluzeb v pribuzném trhu, vytlaCim ostatni a rozSifim
dominanci. Tento koncept ujmy soutézni pravo neni schopneé resit.

« Winner takes it all / tipping markets

,competition is for losers. If
O you want to create and capture
GO gl.e e 'i fchelll?’aek lasting value, look to build a
i# fitbit. - monopoly”
T Peter Thiel

Cofounder PayPal, Palantir
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Co dal?

« Dopad na inovace je potfeba posuzovat pripad od pripadu (zadna presumpce
skodlivosti !)
1. Efekty je tézké prokazat
2. Inovace jsou nejisté

« Evropska komise nemuze tyto transakce proSetfit kvuli obratovym kritériim, ale ¢asy
se diky interpretaci pfedpist méni (narodni urady implementuji nové predpisy)

« Soutézni urady jsou asertivnéjsi a vynalézaveéjsi. Stale ale mame omezené
porozumeni podstate techto transakci.

« Posuzovani mimo produktovy trh se nekona — je ale naprosto klicové (technologicka
blizkost, faze vyvoje a blizkost vyvojovych aktivit)

» Tradicné hodnoceni dopadu pouze v relevantnim trhu — to ale nestaci
* Ale hlavné: vic analyz a dat!
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Diky za pozornost

Kontakt: janmalek.jm@gmail.com



