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Manazerské ucetnictvi a dane
Naklady a kalkulace

4. tyden semestru
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Naklady



Naklady, relevantnost nakladu

Naklad (costs): penézni vyjadreni uCelového Vyznam sledovani naklada:

vydani hospodarskych prostfedku a prace “Formou rtiznych ukazatelt vyjadruii

nakladovost vyrobku/sluzby/oddéleni

Naklady predstavuji v penézni forme ~Jejich sledovani je zakladem pro stanoveni

uskuteCnéné méreni vynalozeni ekonomickych nakladové ceny

ZdrOjloJ v urcité aktivité uskutec¢néné ucelné a 1Stanoveni VY§e nék|ad0chh cen ma

Ucelove bezprostfedni vztah k tvorbé zisku
INaklady pomahaji odhalit rezervy v

Uéelnost — vynakladani naklada a vytvoreni hospodareni

vykonu je cilevédomeé fizeno a musi byt [1Jsou soucasti mnoha ukazatelt k hodnoceni

uskutec¢novano racionalné a hospodarné efektivnosti

Uéelovost — naklady jsou spojeny s urditym

vykonem (pfiéinny vztah) Jak se v organizaci naklady chovaji?

Jake jsou zakonitosti vyvoje nakladu?
Jak naklady vyhodnocovat?

Jak o nakladech rozhodovat?

Jak naklady ridit?
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Ekonomicky prospech - vynos

. Vynos (benefit) predstavuje na penize prevoditelny uziteCny vystup dané
aktivity

. Prispiva k zachovani kapitalu a jeho zhodnoceni

Bl  Neexistuje aktivita bez nakladu.

Provozni vynosy
Financni vynosy

[« Vynosy tvori
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Hospodarsky vysledek

Zisk je velmi slozita kategorie

Zisk plni dulezité funkce

 ,Snad zadna kategorie ani * Je kritériem pro rozhodovani

pojem neni v ekonomickych » Je zdrojem akumulace (tvorba
diskuzich uzivan s tak zdroju pro dalSi rozvoj)

matouci rozmanitost’ . Je zakladem rozdélovani
vyznamu jako je zisk.” (Frank

_ duchodu
Knight) . Je zakladnim motivem

podnikani..... Aco v NNO?
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Zakladni terminologie .

CIFirmou rozumime..........ooociiii vyrobou, obchodem, poradenstvim atd.,

............ hospodarskou samostatnost (rozhoduje o sortimentu a mnozstvi
produkovanych statkl, kde a komu bude tyto statky prodavat)
_IFirma vyrabi a prodava za ucelem ................

(IFirma preménuje vstupy (................ ) na vystupy (statky)
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Zakladni terminologie .

_IFirmou rozumime...ekonomicky subjekt zabyvajici se... vyrobou, obchodem,
poradenstvim atd., ktery ma hospodarskou samostatnost (rozhoduje o sortimentu a
mnozstvi produkovanych statkl, kde a komu bude tyto statky prodavat)

_IFirma vyrabi a prodava za ucelem maximalizace zisku

“IFirma pfeménuje vstupy (prace, puda, kapital) na vystupy (statky)

[1Zisk je rozdil mezi vynosy a naklady

"ICastka, kterou firma ziska prodejem svych vstup(, se nazyva celkové pfijmy

|Céstka, kterou firma zaplati za nakup vstupd, se nazyva celkové naklady

_1Zisk se rovna Z=TR-TC
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| Rozliseni nakladu pro MU

1) Financni pojeti

Vychazi z financniho ucCetnictvi. Naklady se vymezuji jako primarni vynalozeni penéz
na uskutec¢néni urcitych aktivit.

Za naklady jsou povazovany pouze ty vyuzivane nebo spotrebované ekonomické zdroje,
které jsou podlozeny realnym vydejem penéz.

2) Hodnotoveé pojeti

ZdUraznuje v penézni formé vyjadrenou spotrebu realnych ekonomickych zdroju

jako vyrobnich faktort a zachovani vécného kapitald.

Vychazi z bézného fizeni a kontroly aktualné uskuteCnovanych aktivit. (napf. bezplatna

prace podnikatele)

Ekonomické zdroje se v hodnotovém pojeti ocenuji na zakladé reprodukénich cen,

tedy takovych, které odpovidaji jejich aktualni skutecné hodnote.

Predmeétem zobrazeni jsou i faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vydaje

penéznich prostredku, ale svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou realitu dané aktivity —

dodatkové naklady. MUNI
ECON



| RozliSeni nakladu pro MU

3) Ekonomické pojeti — oportunitni

Resi se otazky optimalni alokace zdroji nebo udelného vyuziti jiz alokovanych zdroj(i, a to
podle kritéria maximalniho ekonomickeho uzitku.

Naklady ekonomickych zdroju se nevymezuiji vysi prostredku, které byly vynalozeny na
jejich pofrizeni, ale moznou uzite€nosti pri jejich vyuziti.

Oportunitni naklady
- pfedstavuji efekt z neuskute¢nénych alternativ v dasledku spotfeby omezenych zdroju na

vybranou variantu

- Castka penéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepSi
moznou alternativu

- nepredstavuji realné vynalozené naklady, ktere byly vynalozeny na vytvoreni urcitého
produktu, ale fiktivni ocenéni omezenych ekonomickych zdroju

"1Jako pfiklad si muzeme uvést uslé uroky z vlastniho kapitalu, ktery pouzijeme k zalozeni
podniku. MUNI



Il RozliSeni nakladu pro MU
Oportunitni (alternativni) naklady
“Jusly vynos, ktery je ztracen, kdyz zdroje (naklady) nebyly pouzity na nejlepSi uslou
alternativu (zda-li naklad byl pouzit na nejlepsi moznost)

Explicitni naklady

Imaji formu penéznich vydaju, jsou dokladovany prvotnimi doklady (faktury, uce.
doklady,...)

Implicitni naklady

Inemaji formu penéznich vydaju, obtizné vycislitelné, k méreni se pouziva oportunitnich
nakladu, napf. usla mzda podnikatele, uroky z vkladu apod.

Utopené naklady (sunk cost)

“Inevyuziva ¢ast FIXNICH nakladu, ktera neni ovlivnéna manazerskym rozhodnutim.
_Ifixni - budovy, technologie - vlivem nepouziti/nevyuziti

(fixni naklady - svatky, vikendy - maji jistou hodnotu, muzu pronajimat budovy nékom
jinému) U
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Zakladni terminologie .

_'Naklady, které firma hradi externim subjektim se, se nazyvaiji ............

[1Uzitek Ci prijem z nejlepsSi alternativy, kterou nemuzeme realizovat, protoze jsme se
rozhodli pro alternativu, kterou realizujeme, oznacujeme jako ................

"IUgetni zisk je roven rozdilumezi .....................

_IEkonomicky zisk je roven rozdilumezi ..................
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Zakladni terminologie .

_'Naklady, které firma hradi externim subjektim se, se nazyvaji explicitni naklady

[1Uzitek Ci prijem z nejlepsSi alternativy, kterou nemuzeme realizovat, protoze jsme se
rozhodli pro alternativu, kterou realizujeme, oznacujeme jako naklady obétovane
prilezitosti Ci implicitni naklady

“Ugetni zisk je roven rozdilu mezi Celkovymi pfijmy a explicitnimi (Géetnimi) naklady, tj.
mezi naklady, které firmy plati svym odbératelum

_IEkonomicky zisk je roven rozdilu mezi Celkovymi prijmy a ucetnimi naklady a naklady

obétovane prilezitosti
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Rozumime tomuto deéeleni? Priklad ¢. 1

Je na prodej dilna za 500 000 Kc.
Pan Novak ji muze koupit ze
svych uspor, pan Vomacka si
vSak celou ¢astku musi vypujcit

v bance na 12% urok, tj. za

60 000 rocne. Predpokladejme,
Zze oba podnikatelé budou mit
stejne vyrobni naklady.

Budou celkoveé naklady p.
Vomacky vyssi?



Jak musime uvazovat .

Uéetni naklady ano, a to o onéch 60 000 K& arokud z plijeky.

Skute€¢né (relevantni) naklady budou vsak stejné, nebot’ p. Novak kromé nakladu, které
musi zaplatit (tzv. explicitni naklady), pfichazi o penézni ¢astku, kterou by ziskal, kdyby
onéch 500 000 K¢ pouzil pro jiné ucely, napf. ulozil v bance za stejnou urokovou sazbu a
ziskal tak 60 000 K¢ uroku. To jsou tzv. oportunitni naklady. Pan Novak ma proto
celkové naklady ve stejné vysi 560 000 Kc (500 tis. naklady explicitni, 60 tis. KC naklady

implicitni) jako pan Vomacka, jehoz vSechny naklady jsou explicitni.

m =
O
o=
=



Rozumime tomuto deleni? Priklad ¢. 2

Pan Kriz se rozhodl, ze bude podnikat coby
zahradnik. Podle rznych informaci zjistil, ze
rocné muze vydélat cca 500 tis. K&, vyrobni a;.
naklady budou 300 tis. Jeho zisk pred
zdanénim tedy bude 200 tis. KE (po odecteni
dané z pfijmu mu zbude cca 140 tis. K¢).

Ale pozor: do zfizeni firmy musi investovat 1
mil KC (dejme tomu, ze urokova mira banky je
6 %) a prijde o dosavadni mésic¢ni mzdu 8 000
KCE.

Jaky je uc€etni zisk? Jaky je ekonomicky
zisk?



Jak musime uvazovat

Rozpocet podle ucetnictvi

Rozpocet s oportunitnim naklady

Trzby 500 Trzby 500
Naklady 300 Naklady ucetni 300
Naklady oportunitni 156
(financniho kapitalu 60,
usla mzda 96 tis)
Ugetni zisk 200 Ekonomicky zisk 44
Po zdanéni 138 Po zdanéni -18
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Priklad ¢€. 3

_IPlanujete vylet do Brna, vzdaleného 250 Km. Kromé nakladu je vam zcela Ihostejné,
pojedete — li autem nebo autobusem. Jizda autobusem stoji 380 KC. Nevite, na kolik vas
cesta prijde, pokud byste jeli autem, takze zavolate spolecnost Skrblik, aby vam udélali
odhad. Clov&k, se kterym hovofite, vdm oznami, Ze u voz( vasi kategorie &ini naklady na
bézny provoz pfi ujeti 100 km rocCne:

Pojisténi 20 000 K&
"Splatka ptijeky 80 000 K&
1Benzin a olej 120 000 K¢

Udrzba 3 000 K¢
"ICelkem 223 000 K¢

Pojedete autem nebo autobusem??
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Priklad ¢€. 3

Dejme tomu, Ze si spocitate, Ze pfi téchto nakladech vas jeden kilometr pfijde na 2,23 K¢ a tento udaj
pouzijete k vypocCtu, ze 250 Km vasim autem vas bude stat 557,5 K&, coz je vice nez jizdné autobusem,
proto volba padne na cestu autobusem.

"IPokud se rozhodnete takto, dopustili jste se chyby, protoze jste zapogitalii UTOPENE NAKLADY.

[1VySe pojistného a splatka na auto, které platite, nezavisi na poctu kilometru, které roc¢né ujedete. Oboji
jsou utopené naklady a zlustanou stejné, at do Brna pojedete, nebo ne.

1Z uvedeného prehledu nakladu zavisi na poctu ujetych kilometrl pouze benzin, olej a naklady na
udrzbu. Ty predstavuji K€ za kazdych ujetych Km, Cili 1,23 KC na kilometr. Pfi této cené za kilometr vas

cesta autem do Brna pfijde jen na 307,5 KE. A protoze je to méné nez jizdné autobusem, méli byste jet.
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Shrnuti

Cisty ekonomicky zisk =
TR — explicitni naklady —
implicitni naklady

ucetni zisk =
TR — explicitni naklady

o

[e]

Cisty ekonomicky zisk =

ucetni zisk — implicitni naklady
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Posledni kontrolni otazky ©
1Pokud je ekonomicky zisk firmy nulovy, co muzeme fici o jejim uCetnim zisku?
“IPokud je ucetni zisk firmy zaporny, co muzeme fici o jejim ekonomickém zisku?

IPokud je ekonomicky zisk firmy kladny, co muzeme fici o jejim uCetnim zisku?
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Posledni kontrolni otazky ©

1Pokud je ekonomicky zisk firmy nulovy, co muzeme fici o jejim uCetnim zisku?
Pokud je ekonomicky zisk nulovy, pak se ucetni zisk musi rovnat nakladum obétované
prilezitosti.

"IPokud je ucetni zisk firmy zaporny, co muzeme fici o jejim ekonomickém zisku?
Pokud je ucCetni zisk firmy zaporny, pak musi byt zaporny i ekonomicky zisk a firma by
mela produkci zastavit.

IPokud je ekonomicky zisk firmy kladny, co muzeme fici o jejim uCetnim zisku?
Pokud je ekonomicky zisk firmy kladny, pak ucetni zisk musi byt vétsSi nez naklady

obétovane prilezitosti.
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Kritéria racionality vynakladani prostiedku

[1Cilem aktivity podniku je zhodnoceni obétovanych slozek majetku (zisk).
"IRacionalitu vynaloZeni nakladu Ize hodnotit prostfednictvim specifickych
Kriterii.
IHospodarnost (Economy)

_|Efektivnost/efektivita/ucinnost (Efficiency)
"IUcCelnost (Effectiveness)
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Kritéria racionality vynalozeni N

‘IHospodarnost = odrazi racionalitu vynakladani a vyuzivani ekonomickych zdroju v dané
transformaci.

"N vy

vynalozenim téchto prostredku.

"IDochazi k minimalizaci nakladu na zdroje (lidské, financni, Casoveé) pfi sou¢asném
dodrzeni kvality zdroju z hlediska potfeb dané Cinnosti/aktivity/cilu.

“IPrincip hospodarnosti vyzaduje, aby zdroje vynakladané subjektem na zajisténi danée
cinnosti byly k dispozici ve spravnou dobu, na spravném misté, v dostatecném
mnozstvi, v odpovidajici kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu.

[1Tyka se primarné vstupu, ovSem pfi zohlednéni stanovenych cilu.
_IMéfime vySi a vyvojem prumeérnych nakladu na kalkulacni jednici.
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Kritéria racionality vynalozeni N

_IEfektivnost = hodnoti vynalozené naklady s ohledem na miru ekonomického

zhodnoceni (vztah mezi ziskanym prospéchem a rozsahem vynaloZzenych nakladu).

“Uspora = minimalizace nakladd na zaiji§téni rozsahu vykon(
[1Vytéznost = usili 0 maximalizace objemu vykonu z daného rozsahu vynalozenych ekonomickych zdroju

Ekonomicka ucinnost/efektivhost se muze zvySovat i pfi zhorSujici se hospodarnosti (rust

prumérnych nakladu je vykompenzovan rlstem jednotkovych cen).
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Kritéria racionality vynalozeni N

Ucelnost: takové pouZziti prostfedkl, které zaijisti optimalni miru dosazeni cilu (4.
dosazeni ucelu, pro kterou je dana aktivita/projekt realizovan). To ovSem predpoklada, ze
je také spravne nastaven vztah mezi aktivitami projektu a jeho vystupy, vysledky a dopady.

Ugelnost je tfeba chapat primarné z pohledu, zda byla danou aktivitou/projektem
uspokojena potreba, ktera danou aktivitu/projekt vyvolala.

Princip uc€elnosti je naplnén tehdy, jsou—li naplnény stanovené cile a ty maji
predpokladané ucinky/dopady.
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Co nejvyssi hodnota za penize =

N
N\

\
\
o

AT HOSPODARNOST
v o T
L;S?E;;?ﬁ:;::]ma o v Véc (zbozi, sluzba) je ziskina
’ OPTIMUM za co nejvjhodnéjsich
podminek pro zadavatele
g 9
7 ~

Co nejlepsi vysledek — =~ EFEKTIVITA ™~ — (o nejnizsi naklady

v" Véc (zbozi, sluzba je
poptavana spravnym
zpusobem



Dalsi kritéria racionality...

01

Kritérium solventnosti

vyjadruje stalou,
dlouhodobou
schopnost podniku
hradit sve zavazky.

)

Kriterium likvidity se
vymezuje jako
schopnost podniku
dostat svym

okamzitym zavazkum.

03

Struktura vlastniho a
ciziho kapitalu je
zakladnim

dlouhodobym kritériem
financni stability a také
meritkem financniho
rizika.




Clenéni nakladi

e Dle ptivodu vzniku (externi, interni)
e Dle oblasti vzniku (provozni, financni)

Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (stfediska),

Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni =
proménlivé)

Dle rozhodovani (oportunitni)

Dle kalkulovatelnosti (jednicové = pfimeé a rezijni =
nepfimé)

Z hlediska manazerského ucetnictvi (explicitni,
implicitni)

Dle realnosti (realné, ucetni)

Dle casového hlediska (naklady predbézne, vysledne,

naklady minulého roku, bézného roku, pfistiho obdobi)




Naklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby

"IN, které se v souvislosti se zmenami objemu vykonu ve své absolutni hodnoté meni,
jsou na zmeénach objemu zavislé, proménlivé — variabilni N (proporcionalni,
nadproporcionalni, podproporcionalni)

"IN, které se v souvislosti se zménami objemu vykonu ve své absolutni hodnoté nemeni,
jsou na zménach objemu nezavislé — fixni N

1V zavislosti na zménach objemu vyroby jsou nejuzivanéjsi kategorie:

ICelkové N

(JPrimérné N — slouzi k méfeni hospodarnosti (pokles primérnych N zvySuje hospodarnost)
CPFirastkové N — vyjadfuji pfirtstek celkovych N vyvolany zménou objemu vykonu
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Vyvoj variabilnich nakladu

TC

nadproporcanalni
naklady

proporcionalni
naklady

podproporconalni
naklady

FC
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Naklady primeé a neprimeé

V ekonomice posuzujeme ,pfimost a nepfimost"
podle toho, jakym zpusobem jsou naklady
prifazovany k jednotlivym aktivitam a vykonum

Neprimé N — nelze pfimo pfiradit
urcitému vykonu, ale prirazuji se pomoci
neprimych postupu, tj. matematickymi
vypocty. Jsou vynakladany neoddelitelne
na vice aktivit.

Primé N — Ize jednoznacCné a spolehlive
vycislit soucasne s prislusnym vykonem




Primeé

Mozno zjistit nebo stanovit na KJ presne na

zaklade TH norem.

a) Primy material — tvori podstatu vyrobku,

b) pfimé mzdy — mzdy vyrobnich délniku,

c) ostatni primé naklady — napfr. spotreba
technologické energie a paliv, socialni a
zdravotni pojisténi k primym mzdam.

Neprimeé naklady

Spole¢né vynakladané na celé kalkulované
mnozstvi vyrobku, druht vyrobkd nebo zajisténi
chodu celého podniku.

Nemozno stanovit na KJ pfimo (€i by bylo
nehospodarné). Nutno na KJ rozvrhnout
nepfimo podle urcitych klicu.

Lze rozdéelit na:

a) vyrobni (provozni) rezii,

O

spravni rezii,

O

)
) zasobovaci rezii,
)

Q.

odbytovou rezii.



Clenéni nakladt podle vztahu k vykoniim

_IPrincip ucelovosti prostupuje celym procesem premény nakladua ve finalni vykony. Timto
procesem se prolinaji dve zakladni linie:

[ILinie vykonova — vykonové orientované ucetnictvi
[ILinie utvarova — odpovédnostné orientované ucetnictvi

"10ba pristupy jsou z hlediska metodického a zpracovatelského v soucasnych
podminkach natolik integrovaneg, ze je nelze izolovat; kazdy z nich vSak predstavuje do
jisté miry obsahové oddélny okruh problémd.
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Vykonove vs. odpovednostneé orientovaneé ucetnictvi

Linie vykonova

Orientovana na vyjadreni vztahu nakladu
ke konkrétnimu vyrobku, praci, sluzbe, ale i
dilcimu vykonu a aktivite pomocnych a
obsluznych cinnosti

odpoved na otazky:

"1Jaké jsou naklady provadénych vykonu?
“1Jak Fidit jejich hospodarnost?

_IKteré z vykonu jsou pfi soucasnych

cenach nejvyhodnegjsi, jak merit jejich
prinos apod.?

"IKladen duraz na kalkulaci nakladu
vykont.

Linie utvarova

Sledujici primarne otazku: ve kterem
vnitropodnikovem utvaru byl naklad
vynalozen, popfr. ktery utvar odpovida za
jeho vznik.

1 Jde o vyjadreni diferencovaného prinosu
konkretnich stredisek k celopodnikovym
vysledkim.

_INalezeni vhodnych motivacnich ucinnych
Kriterii hodnoceni a odmenovani
pracovnikd.

1Kladen duraz na rozélenéni nakladu
podle odpovédnosti za jejich vznik.
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Bod zvratu

LK

Bod zvratu

vykony ATevinya)

celkové FBEP (bod zvatu)
naklady

wara bl
naklady (var cost)

T =

= FN

CN

mno2sta produkce, U

R I'=triby, CN - celkové naklady
pe0=FN+wn'Q ..... p- realizalnl cena; 0 — mno¥stvi produkce;
ip-wvnl: .. kde (p — yn) j& jednotkovy kryci prispévek

Bod rentability = bod zvratu = jaky je minimalni objem vyroby
(vykonu), nutny k tomu, aby se vynosy (trzby) rovnaly
nakladim, tj. od kdy zaCiname byt ziskovy.

Situace, kdy se vynosy vyrovnaji nakladam - kdy zacneme
vydélavat, tj. kdyz celkové prijmy zacnou prevySovat celkové
naklady (fixni + variabilni)

Tento bod byva ddlezitym milnikem z pohledu dlouhodobéjSiho
udrzitelného fungovani organizace. Pokud jej nedosahne, bud’
zacne dotovat provoz uveéry Ci pljckami (vlastnimi Ci cizimi)
nebo driv ¢i pozdéji zanikne. Bod zvratu a jeho projekce
ukazuje ekonomickou Zivotaschopnost vasich projektu Ci
fungovani organizace.

Prispévek na uhradu (fixnich nakladu a tvorbu zisku) — forma
rozpéti (marze), které predstavuje rozdil mezi jednotkovym
vynosem (prodejni cenou) a jednotkovymi variabilnimi naklady.



BEP v nezisku
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Bod zvratu je vychodiskem pro celou radu rozhodovani

H O

stanoveni objemu vyroby zajistujiciho potfebnou vysi zisku (a to i nulového)

stanoveni limitu fixnich nakladua tj. jaké vySe mohou dosahnout fixni naklady, aby podnik nebyl jesté ztratovy,
popfripadé aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici.

stanoveni limitu variabilnich nakladi tj. jaké vySe mohou dosahnout variabilni naklady, aby podnik nebyl jesté
ztratovy, popfripadé aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici,

stanoveni minimalni vyse ceny, {j. jaka je nejnizsi uroven ceny, aby podnik nebyl jesté ztratovy, popfipadé aby zisk
neklesl pod poZzadovanou hranici,

vybér technologické varianty z hlediska celkovych dosahovanych nakladu pfislusnych variant

stanoveni stupné provozni paky (citlivosti zisku na zmény objemu produkce).
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Provozni paka

_Ipodil fixnich nakladd na celkovych nakladech podniku;

[1¢im je podil fixnich nakladu na celkovych nakladech podniku vyssi, tim vétsi jsou
zmeény zisku pfi zménach trzeb

je-li podil fixnich nakladu velky, pak pfi rostoucim objemu vyroby rostou celkové naklady
pomalu. Pri konstantni cené to znamena velky vliv na zisk.

"1Bod zvratu je vSak u téchto organizaci relativné vysoko (je nutny velky objem produkce)
a proto je tato situace rizikovéjsi.
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Faktory pusobici na velikost nakladu (cost drivers)

“luspory z objemu vyroby;
“1ziskaneé poznatky a znalosti;
Cstruktura vyuziti kapacit;
“lvzajemné vazby;
“lvzajemneé vztahy;
_lintegrace;

_ICasove planovani akci;
“lvolba vhodné politiky;
"Igeograficka poloha;

Clinstitucionalni faktory.
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Kalkulace nakladu vykonu

"1Zakladnim nastrojem fizeni po linii vykonu je kalkulace.

1V nejobecnéjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi propoc€et nakladu, prinosu, zisku,
ceny resp. jiné financni veli€iny na vyrobek, praci nebo podnikovou sluzbu, na
jejich dilCi Cast, Cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskuteCcnenim
provést, na investi¢ni akci Ci na jinak naturalné (vécné) vyjadreny vykon.
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Kalkulace X kalkulacni jednice

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladu a ceny na kalkulaéni jednici (KJ)

Kalkulace nakladu = ¢innost vedouci ke zjisténi nakladu na konkrétni vykon podniku,
ktery je presne druhove, objemove a jakostne vymezen.

Kalkulaé€ni jednice predstavuje vécné i rozsahové vymezenou meérnou jednotku, ke které
se vztahuji naklady i souvisejici ekonomicky prospech

Kalkulacni jednice = konkrétni vykon (vyrobek, polotovar, sluzba), vymezeny mérnou
jednotkou, na ktery se stanovuji naklady (ks, kg, m, m3, MWh).
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Zakladni kalkulacni pojmy:

Pojem kalkulace nakladu vykonu lze obecné chapat ve trech zakladnich
vyznamech:

"1Jako €innost vedouci ke zjiSténi Ci stanoveni nakladu na konkrétni vykon podniku, ktery je
presné druhove, objemoveé a jakostne vymezen (na tzv. kalkulacni jednici),

"1Jako vysledek této Cinnosti, tedy propocet celkovych nebo dil€ich nakladu na kalkulacni
jednici,

1Jako vydelitelna ¢ast informacniho systému podniku, sice Uzce spjata s nakladovym
ucetnictvim.
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Kalkulace se vyuzivaji zejména

pri Fizeni hospodarnosti —
umozAuji porovnavat
skuteCné a pfedem
stanovené naklady;

pfi sestavovani plant a
rozpoc¢ta — kalkulace
poskytuji zakladni vstupni
informace pro jejich
sestaveni;

pfi tvorbé vnitro

organizac¢nich cen — na
jejich zakladé se ocenuji
druhotné naklady a vynosy

stfedisek;

pfi rozhodovani o objemu a
struktuie vykonu;

pfi ndvrhu cen externim
odbérateliim — je
vyznamnym podkladem pro
posouzeni trzni ceny;

pfi rozhodovani o zptisobu
provadéni vykont — v ramci
vlastni Cinnosti nebo
nakupem od externich
dodavateld;
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Metoda kalkulace

"IMetodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni predpokladané vyse nakladu, resp.

nasledného zjisténi skuteénych nakladu na urcity vykon organizace.

Dusledné rozliSujte:

KALKULACE — KALKULACNI JEDNICE — KALKULACNI METODA
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Casové ¢lenéni kalkulaci

Predbézné kalkulace (ex ante)

- Pfed zapocCetim sluzby, zahajenim Cinnosti

- Vychazi se z technickych podkladul, organizaénich smérnic, vyvoje N za predeslé obdobi...
Normové kalkulace (vychazime z technickych a technicko-hospodarskych norem)

K planova (rok, Ctvrtleti,..) = bere v ivahu mnoZstvi + o€ekavané zmény
K operativni, = bere v Uvahu aktualni stav podminek

K zakladni = platna na za¢atku a po celé obdobi, nebere v ivahu zmény

Propoctové kalkulace (mira presnosti mnohem mensi, odhadujeme na zakladé N z minulosti)

Stanoveni nabidkové ceny (pro externi partnery)

Stanoveni oekavanych nakladl (pro fizeni podniku)

Vysledné kalkulace (ex post)
- Po skonceni vyroby, ukonceni Cinnosti.
- Vychazi se z udaju z ucetnictvi, zjistuji se skutecné naklady na KJ
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Prirazovani nakladu predmeétu kalkulace

_'Dva okruhy problému

1 Jak pfifazovat naklady kalkula¢ni jednici? (metodické hledisko)
pfimé x nepfimé naklady
[1Proc se pfifazuji naklady kalkulacni jednici? (uzivatelské hledisko)

alokace nakladu

kalkulace
nakladu
|
pfedbéZna vysledna
|
propoctova normova
|
planova operativni | I

I_"k’JkJN



JAK Typovy kalkulacni vzorec

N =

Primy (jednicovy) material
Primé (jednicové) mzdy
Ostatni primé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

4

Viasitni naklady vyroby
Spravni rezie
Zasobovaci rezie

Viasini naklaady vyvkonu
Odbytové naklady a rezie

Upiné viastni naklady vykonu
Zisk

Cena vykonu
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Kalkulacni vzorec v NNO

Struktura nakladu
pro potreby
kalkulace
Neexistuje celostatné zavazny KV
N pfimé a N rezijni

Rozdilny pro hlavni a vedlejsi
Cinnost organizace

(Upravuje §28, vyhlasky
504/2002 Sb.)

Hlavni Cinnost

Poslani organizace vymezené
statutem, stanovami, zfizovaci
listinou atp.

Veskeré Cinnosti, pro které byla
NO zfizena.

Jednd se zpravidla o neziskové
aktivity

Vedlejsi Cinnost

= doplnkova, podnikatelska,
hospoddarska

Cinnosti vykondavané za Ucelem
dosazeni zisku.

Nesmi ohrozit kvalitu a dostupnost
hlavni Cinnosti

Rovnéz uvedeno v zakladacich
listinadch.
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Kalkulacni vzorec v NNO

Vedlejsi Cinnost
1. Primé (jednicové) ndklady

2. Rezijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluzby

3. Zisk (je-li) kalkulovan

Cena (bez DPH)

Hlavni ¢innost
1. Primé (jednicové) ndklady

2. Rezijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluzby
Ztrata....(dotace)

Cena (bez DPH)
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Co nam kalkulacni vzorec rika

1Zaklady cenové politiky v nestatnim neziskovem sektoru....
1Jak se cena tvori v ziskovém sektoru...
"1Zohlednéni zisku/ztraty

'Hospodarska Cinnost — zisk se kalkuluje predevsim proto, aby se pokryla mira rizika,
nepodari-li se realizovat vSechny zamery vychazejici z poslani.

"IHospodarska Cinnost nemuze byt ztratova (pfipadna ztrata se hradi z rezervniho fondu)
"INeni-li trvale dosahovan zisk, musi se tato ¢innost ukoncit.
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PROC Alokace

= pfifazeni nakladu pfislusnému objektu.

Hlavnim cilem je zpfesnit informace o nakladech tykajicich se urCitého objektu s hlavnim
zretelem na rozhodovaci ulohu, kterou je treba resit.

Cil alokace

Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob pfifazeni nakladu prislusnému
vykonu. Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen vztah nakladu k objektu, ale
zejmena rozhodovaci ulohu, ktera bude na zakladé tohoto pfirazena.
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Principy alokace

Pricinnost (pfi¢inné souvislosti) vzniku nakladu — kazdy vykon

N r\

Unosnost nakladt — tj. jakou vysi nakladd je schopen ,unést"
napr. v prodejni cene;

Priamérovani — tj. jaké naklady v priméru pfipadaji na urdity
vyrobek;
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Pét typu rozhodovacich uloh

1 4

U, jejichz smysle navrh

r

U, jejichZz smyslem je U, jejichz smyslem je a obhajoba ceny, tj.
rozhodnout o zpusobu motivovat manazery a vychazi z propoctu
vyuziti ekonomickych zamestnance z hlediska nakladu vynalozenych v
zdroju v budoucnosti; dosazeni cilu; souvislosti s
prodavanymi vykony;

. . U zaloZené na
Reprodukcni ulohy, t informacich o vazanosti

rozhodnuti o objemu e e
. . ’ ekonomickych zdroju v
cenach, sortimentu. produktech organizace;




Techniky/metody kalkulace

Podle zpusobu stanoveni jednotlivych slozek nakladu na KJ se rozliSuiji:

1) Kalkulace déelenim:

a) prosta kalkulace délenim,
b) kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

2) Kalkulace prirazkove:

a) s penéznirozvrhovou zakladnou,
b) s naturalni rozvrhovou zakladnou.
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1a Kalkulace prostym délenim

IPfi stejnorodé vyrobé — vSechny N se vztahuji k jednomu druhu vykonu
IPfimé N — podle norem, Neprimé N — déli se objemem vyroby

_'Pokud jsou jednotlivé vykony ruzné nakladové narone, dochazi pfi pouziti této metody
ke znaénému zkresleni vysledné kalkulace jednotlivych vykonu.

"'Naklady na kalkulacni jednici n, se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce délenim
celkovych nakladu TC za obdobi po¢tem vyrobenych kalkula¢nich jednic Q.

n,=TC/Q
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Priklad

Kalkulace prostym délenim

Podnik vyrabi jediny druh vyrobku.
Planuje v daném mésici vyrobit 10 000 ks vyrobku.

Na toto obdobi jsou rozpoctovany rezijni naklady:
Vyrobni rezie = 290 000,-- K&

Spravni rezie = 50 000,-- K€

Rozvrhnéte tyto rezijni naklady na jednotku vykonu
prostym délenim:

Reseni:
Vyrobni rezie v kalkulaci = 290 000/10 000 = 29,-- K¢
Spravni rezie v kalkulaci = 50 000/10 000 = 5,-- K¢
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1b Kalkulace déleni s pomeérovymi Cisly

"1PFi vyrobé podobnych vyrobkl, vyrabénych stejnou technologii, liSicich se rozmérem,
tvarem...

"1Spolecné naklady se rozdéluji podle pomérovych €isel (napr. mnozstvi spotrebovaného
materialu), ktera vyjadruji vztah k zakladnimu vyrobku.

Postup:
- Z vyrobkl zvolime pfedstavitele, pomoci néhoz vyjadfime vSechny ostatni vyrobky.
- Vztahy mezi predstavitelem a ostatnimi vyrobky stanovime pomoci pomérovych Cisel.

- Objem vyroby prepocCteme na pocet jednic predstavitele a celkové naklady vydélime pfepoctenym
objemem vyroby, ¢imz ziskame naklady na KJ predstavitele.

- Naklady ostatnich vyrobku zjistime zpétnym vynasobenim nakladu predstavitele pomérovymi Cisly.
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Priklad

Kalkulace délenim s pomérovymi &isly Reseni:

Vypalujeme 3 druhy porcelanovych mis - A, B, C.

Vzgélelnl' téchto mi: se zésadnvgliéi v naro¢nosti na ¢as Planovany p\:i:ls %ﬂ?
— Udaje viz tabulka na nasleduijici strané. T
Pocet mis, které mame vypalit za dané obdobi: Pomérové &islo 1 2 4
A-4000ks, B—2500ks, C~ 1500 ks. Pocet prepoctenych ks 4000 5000 6000
Rozpocet odpist palicich peci na dané obdobi Odpisy na 1 prepoéteny ks [ 7 7

je 105 000,-- K¢ Odpisy na 1 misu 7 14 28

Jaka bude vyse odpisu v kalkulaci jednoho kusu
vyrobku A, B, C? Odpis na prepoétenou jednici = 105 000/15 000 = 7



2 Kalkulace prirazkova

1PFi riznorodé vyrobé.
[ ISpolec¢né N — rozvrhujeme podle zdlivodnéné rozvrhové zakladny, ktera
vyjadfuje pfimou umeéru mezi ristem RN a zvolenou veliinou

[1Slozite vybrat vhodnou zakladnu..
'Rozvrhova zakladna muze byt:

[IPenézni (pfimé mzdy, pfimy material,..). Po€itame vzdy reZijni pfirazku v % z této zakladny (podil reZijnich nakladu na
néakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu)

[INaturalni (strojové hodiny, normohodiny prace délnikld). ReZijni sazba v K& na jednotku rozvrhované zakladny.
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Kalkulace prirazkova

"IVyhoda penéznich zakladen je ve snadném a presnem zjistovani,
nevyhodou je jejich nestabilita — podlehaji Castym zmenam.
‘1Tento nedostatek nemaji naturalni zakladny. Jejich zjistovani je vSak

v v s

ekonomickych rozboru.
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Priklad

Pfirazkova kalkulace: Reseni:
Svadlena za sledované obdobi bude vyrabét 2 druhy vyrobk: Rozvrhova zakladna = (1 000*161) + (200*195) = 200 000,-- K&
*Halenk < Prirazka vyrobni rezie = (50 000/200 000)*100 = 25 %
Kosile RUINS nakiady: | PRiré%ka spravn refie - :10 000/200 ooo;*mo _59%
Predbazns kalkulace:
material
195, K& kalkulace
Objem vyroby za dané obdobi: 150,-- K¢ 140, K&
+1 000 ks halenek Piimé mzdy  R[JESG 195,-- K&
*200 ks kosil 40,25 K& (=161*0,25) 48,75 K&(=1950,25)

Spolec¢né rezijni naklady, které mame rozvrhnout: —4R4* — 1Q&*
~Vyrobni rezie = 50 000,-- K& Sl 8,05 KE (=161*0,05) 9,75 KE (= 195*0,05)

«Spravni rezie = 10 000,-- K& | V!astni 1oLl 359,3 KE 393,5 K¢
Jako rozvrhova zakladna budou pouzity pfimé mzdy. vykonu



