L |
—
—
]

Tl

QP R
O =
—

Manazerské ucetnictvi a dane
Rozpoctovani

5. tyden semestru
11. 10. 2022



Pozvanka
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ZVEME VAS NA SPECIALN] PREDNASKU

‘

INTERNI AUDIT ¢
A DIGITALIZACE

MAJITEL & CEO

Obsah prednasky

Praxe vykonu IA (Miloslav Kvapil,
Certifikovany internf auditor ve vefejné
spravé - KONZULTANT/EXPERT)

Pohled do prace a reseni projektC
spolecnosti DYNATECH s.r.o. o¢ima
stavajicich studentl i absolventl ESF MU Katefina Stastna

v, X . P S e z INTERN OR
(Ing. Katefina Stastna, Bc. Ivona Sibikova) : ODIK

DIK
NTKA ESF MU
Diskuse se studenty (moznosti odborné
praxe a karierniho rlstu ve spolenosti
DYNATECH s.r.0.)

CTVRTEK 13. 10. 2022
14.00 - 15.50
MISTNOST P102 (ESF MU) i

Ivona Sibikova
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Rozpoctovani v NNO

ZpUsob ekonomického Fizeni Organizace, 8 =
tudiz i proces sestaveni rozpocCtu v -
jednotlivych nestatnich neziskovych |
organizacich se lisi:

-fazi zivotniho cyklu, kterou organizace Y.
dosahla (zaCinajici organizace s méné
formalizovanym fizenim na strane jedné a
velké, nékolik desitek let funguijici
organizace na strané druhé),

-odveétvi a Sire zaberu organizace
(organizace uzce specializovane vs.
organizace s Sirokym rozsahem portfolia
jejich sluzeb),

-v charakteru financovani organizace




Pro nastaveni celého systému planu a rozpoctu je
klicovym parametrem ....

nakolik organizace pracuje a je Jjedna se spise o organizaci
financovana projektové, po jednotlivych  kontinualne poskytujici urcité sluzby
,Zakazkach”

NNO POSKYTUJICI
KONTINUALNI

PROJEKTOVE NNO y
SLUZBY

poskytovani socialnich sluzeb,

tyfloturisticky oddil, hospic, obCanska
vystavba Skoly v Africe, usporadani d poradng vzéjemnéppodpora

kulturniho festivalu, vydani knihy atp.)  roginnych prislugnik peéujicich o lidi
s rUznymi vaznymi a neléditelnymi
onemocnenimi atp.).



Zacneme financénim rizenim....

FR: Komplex éinnosti, jejichZ cilem je vhodnymi prostfedky a metodami zajistit dostateéné mnozstvi financi, které
umozni NO dalSi existenci, rozvoj a plnéni cilu.
FR: péée o prostiedky a zdroje poté, co byly ziskany az do doby, kdy budou hospodarné vyuZity.

FUNKCE FR:

- Planovaci

- Integrativni (celkovy nadhled na Cinnost organizace)

- Preventivni (kvalitni planovani pomaha predejit financnim ztratam)

- Monitorovaci (umoznuje minimalizovat nehospodarné nakladani financi, neefektivni vynakladani zdroju)
- Informaéni (informace o vykonu organizace, kvalité €innosti, tendencich,...)

- Evidencéni (pfehled nutny k dosaZeni finanéni otevienosti a prihlednosti)

- Musi kdykoliv umét prokazat, Ze penize a majetek jsou pouzivany v souladu s cili NO a sliby, které byly dany sponzorim, darcum, rodi¢iim ¢lenu, ¢lenim
apod...
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Kroky financniho rizeni

Planovani (meélo by vychazet z dlouhodobé koncepce,..)

ITeoreticky fundraising (naplanovani postupu, kde vzit prostfedky na naplanované Cinnosti)

[IPrakticky fundraising (zajiStovani planovanych prostredk)

Bézné hospodareni NO (uskuteCniovani béznych hospodarskych operaci, soucasti je vedeni
ucetnictvi)
"1Zhodnoceni uplynulého roku (prehled o ¢erpani rozpoctu, ucetnich vykazu, zpravy o hospodareni,

vyroCni zpravy, zpravy o vyuziti prostredkau,...)

— vyznamnym nastrojem finanéniho planovani je ROZPOCET
— hospodareni dle naplanovaného ROZPOCTU
— vyhodnoceni pinéni ROZPOCTU

m =
O
o=
=



Systém planu a rozpoctu
"INeni jednotné rozliSeni pojmu ,rozpocet” a ,plan®.
JPlanovani se pojima obecne Sireji nez rozpocetnictvi, nebot:

[IPlanova se uziva jako nastroj prosazovani tzv. podnikovych politik (strategii)
[Planovani se nékdy mize omezit na vécné vymezeni ukolu (nemusi byt vyjadfen ekonomicky)
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Rozpocet

01

musi mit vazbu na

podnikové politiky (at
pfimou, tak
nepfimou)

)

stanovuji se jim
hodnotové ukazatele
vV penéznich
jednotkach

03 04

rozpocCet musi rozpocCet ma vazbu
stanovit urcité ukoly, na urdité casoveé
jichz mira zavaznosti obdobi

muze byt rozdilng, dle

druhu rozpoctu a

druhu ukolu atd.

05

v rozpocetnictvi se
pracuje i s polozkami
odhadovanymi
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Co muzeme rict o rozpoctu

Soubor predbézné naplanovanych polozek vydaju a prijmu vztahujici se k urcité ¢innosti na
urcité obdobi nebo k planované akci.
Plan €innosti organizace na urcité obdobi vyjadreny v penéznich jednotkach

- pfehled financnich prostfedku (potfebujeme k zajisténi chodu NO)
- pfehled zdroju (kde tyto penize zajistime)

- ma uzkou vazbu na plan Cinnosti organizace (kratkodoby, strategicky,..)
- pokud neni kvalitni — organizace preziva z roku na rok

Rozpocet

- JE finan¢ni plan pfijmu a vydaju nutnych pro uskute¢néni planované €innosti
- NENI v 24dném pfipadé neménitelné dogma

- NIKDY NENI stoprocentni
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RozpocCet se zabyva...

Ekonomickymi veli¢inami

— T~

Stavovymi veliCinami Tokovymi veliCinami

Stala aktiva Naklady a vynosy

Pracovni kapital Vydaje a pfijmy (penézni toky)

Dlouhodoby vlastni kapital Zisk

Dlouhodoby cizi kapital

Kratkodoby cizi kapital aj. Vyznam v kazdém ¢asovém useku (mozno
propocitat na ruzna obdobi)

Vyznam zejména u dlouhodobych Neustale se meni.

rozpoctu.

Jsou dany urcCitym stavem k danému
okamziku.



Efektivni proces rozpoctovani

Efektivni proces rozpocCtovani je zavisly predevSim na téchto skutecnostech a podminkach:

- existence vhodné a dostatecné flexibilni organizacni struktury,
- jasna definice dlouhodobych strategickych cilli organizace,
- vykonny a dobfre zvladnuty uc€etni systém,

- védomi nutnosti flexibilnich reakci apod.
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Rozpocet

Dlouhodobé rozpocty Kratkodobé rozpocty

-tvofi vychodisko pro sestaveni dil€ich rozpoétil, nebot  -jsou nékdy nazyvany operativhimi nebo
z Udaju dlouhodobych rozpodétu se prebiraji idaje do provadécimi rozpocty

soustavy provadecich (kratkodobych) rozpoctu -jedna se vétsinou o rozpodty provozni éinnosti

- vychozim podkladem pro jejich zpracovani jsou
dlouhodobé cile organizace stanovené vrcholovym
managementem

-udaje pro sestaveni kratkodobych rozpoctu se
obvykle pfejimaji z dlouhodobych rozpocéti a/nebo
z planovych Ci predbéznych kalkulaci.

-jsou pruzné, variabilni, daji se ménit. Jsou variabilni,

nebot' jsou sestavovany ve vice variantach — obvykle ve

tfech, a sice ve varianté optimistickeé, varianté

predpokladajici pokracovani stavajicich tendenci a varianté

pesimistickeé.



Rozpocet

Rozpocet pevny (= jedina varianta
rozpoctu)

- Stanovi naklady na urcitou aktivitu bez ohledu
na to, zda se jedna o naklady variabilni Ci fixni

- Predstavuje limit vydaju, které nelze pfekrodit

- Pouziti: tam, kde lze tézko (pfipadné nakladné)
odliSit VN a FN

Rozpocet variabilni/variantni/pruzny (=

vice variant rozpoctu)

Predpoklada moznost odchylky skutecného

objemu produkce od planovaného

[1Pocita samostatné FN a samostatné VN
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Ukazka variantniho rozpoctu

FN=800,v=0,3

1 400 hodin

1 600 hodin

1 800 hodin

2 000 hodin

Fixni naklady

800

800

800

800

Variabilni naklady

0,3*1 400 = 420

0,3*1 600 = 480

0,3*1 800 = 540

0,3*2 000 = 600

Celkové naklady

1220

1280

1350

1400
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Rozpocet

Klouzavé rozpocty — vychazi ze Za pevné vymezené obdobi — napf.
zasad: na rocni obdobi

- Sestavuji se na celé obdobi a na - Sestaven na celé obdobi, nebere v
kratSi useky v tomto obdobi uvahu zmény, které mohou nastat

- Rozpocet se stale aktualizuje a

zpresnuje
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Proces sestavovani rozpoctu

_Ismérnice pro sestavovani rozpoctu
Obsahem smérnic jsou postupy a metody sestavovani rozpoctu, informacni zdroje potifebné k
sestaveni rozpoctu, éasovy harmonogram a terminy odevzdani navrhi rozpoctu ke schvaleni,

zodpovédné osoby za jednotlivé etapy sestavovani rozpoctu a za jednotliva data.

lje dulezité urcit tym Fidicich pracovniku, ktefi se budou podilet na tvorbé rozpodtu.

V tymu musi byt zastoupeny vSechny hlavni utvary podniku (ekonomické oddéleni, vedouci
vykonnych stredisek atd.). Takto sestaveny tym zajisti potfebnou koordinaci ruznych utvaru
organizace pri sestavovani stfediskovych rozpoctl a zaroven by mél zajistit i pozadavek na realnost

nastavenych cilu jednotlivych utvaru.
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Metody sestavovani rozpoctu

Mnoho zpulisobul, jak sestavit rozpocet X zadny ovéfeny zpusob, kterym Ize dosahnout
co nejvetsi pravdepodobnosti naplnéni rozpoctu.

Musi byt sestavovan peclive, s co nejvice informacemi, zkuSenostmi...

"1Ze skutec¢nosti minulého roku — prirtistkovy rozpocet

INavySujeme nebo snizujeme pfijmy a vydaje v zavislosti na zméne planovanych Cinnosti

"IVyhoda: Jednoduchy k sestaveni, neni naro¢ny na informace, NO musi vykonavat podobné €innosti, nedochazi k
vyznamnym zménam

"INevyhody: v dobé sestavovani neni uzaviené predeslé obdobi, pfepoCty a odhady nemusi byt pfesné, mohou byt
prevedeny i chyby z minulého obdobi..

"1Z nulového zakladu —Zero based budges (ZBB)

“1Sestaveni uplné nového rozpoctu, u zcela novych akci a projektd, u ro€nich rozpoltu méné Casté
"INevyhody: pracnost a informacni naro¢nost
"IVyhody: aktualnost, vétSi presnost (kazda polozka je nové posouzena a vypoctena)

"IKombinace predeslych
“1Urcité Cinnosti se opakuji, nékteré vysledky lze pfevzit z minulosti
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Prace s rozpoctem

Prace probiha ve 3 oddelenych Casovych etapach

ISestaveni rozpoctu

[1Zvoleni typu rozpoctu, definovani vlastnich rozpoctovych polozZek, rozhodnuti o vySi rezervy..
"IPrubézné plnéni rozpoctu

[1Malé akce nevyzaduji sledovat prubézné plnéni rozpoctu, u velkych akci je to nezbytné.

IVyhodnoceni rozpoctu

[1Zjisténi plnéni a slovni komentar
1Do rozpoctu se vétsinou prida sloupec ,skute¢nost — mozno porovnavat skute¢né a naplanované
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Kontrola rozpoctu

Aby rozpocCet fungoval jako uc€inny nastroj fizeni organizace, je nutné provadét pravidelnou kontrolu jeho
dodrzovani. Tato kontrola by méla probihat alespor jednou mésicné.

Odchylky skute¢nych hodnot nakladu (vynosu, zisku) od rozpoctovanych jsou vyhodnocovany a v pfipadé potfeby
jsou prijimana opatreni k podpofe pozitivhich, nebo potlaceni negativnich odchylek.

Zaroven je také nutné rozhodnout, zda jsou tyto odchylky
natolik vyznamné, aby se pfistoupilo k pfFizpasobeni
rozpoétu novym podminkam. Analyza odchylek by méla
informovat nejen o vySi jednotlivych odchylek, ale také o
tom:

ve kterych poloZzkach a tim i ¢innostech doslo k odchylkam od
rozpoctu;

jaky dopad méla odchylka na hospodaisky vysledek podniku;
kdo je za odchylku zodpovédny.
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RozpocCtovy proces - zasady

ZASADA KAZDOROCNIHO ZASADA REALNOSTI A ZASADA UPLNOSTI A ZASADA DLOUHODOBE
SESTAVOVANI A PRAVDIVOSTI JEDNOTNOSTI ROZPOCTU VYROVNANOSTI
SCHVALOVANI ROZPOCTU ROZPOCTU
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Dlvody sestavovani rozpoctu

Kvalitni planovani (plany jsou podrobné rozebrany, jsou v realnych dimenzich,..)

"ICelkovy pohled na ¢innost (které Cinnosti kolik stoji, zdaraznéni priorit..)

IKvalitni rozhodovani (diskuze o rozpoCtu pomaha nalézt spoleCna stanoviska)

10rganizacni pravidla (sestavovani umoznuje zfetelné stanovit pravomoci a
odpoveédnost)

"IHodnoceni ¢innosti organizace (v navaznosti na plnéni rozpocCtu lze vyhodnocovat
predpoklady se skuteCnosti)

[1Ziskavani prostredku (zakladni nastroj fundraisingu)
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Zakladni funkce rozpoctu (to same trochu jinak..)

“IStanovuje cile ve vyvoji hodnotovych veli€in v daném obdobi v navaznosti na strategické —
dlouhodobé cile. Planovaci funkce

IKoordinuje Cinnost stfedisek uvnitf organizace v navaznosti na vymezeni jejich pravomoci a
odpovednosti. Koordinacni funkce

“IMotivuje fidici pracovniky k dosazeni dilich ukolu v souladu s cili organizace jako celku.
Motivacni funkce

“1Je nastrojem kontroly skute¢ného vyvoje hodnotovych veli€in v porovnani s jejich vysi
stanovenou rozpocCtem. Kontrolni funkce

JUmoznuje mérit vysledek Cinnosti stfedisek (fidicich pracovniku). Plni funkci méreni vykonnosti.
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Typy rozpoctu |.

Schodkovy

- Neni pfilis obvykly, V>P

- Dochazi k ubytku
majetku, dlouhodobé
neudrzitelné

- Reseni krizové situace
(pf. obnova vyhorelé
klubovny, porizeni fin.
narocného majetku)

- Nutné uvazovat predem,
z ceho bude schodek
pokryt

Vyrovnany

- Nejbéznejsi variantou

- Neékteré Cinnosti koncCi v
plusu nekteré v minusu

- Nemusi byt zarukou
efektivniho hospodareni

Prebytkovy

- Organizace si chce ,nasetfit"
prostredky na dalSi obdobi

- Vzhledem k neziskovému
charakteru NO je nutné
vybrat, ktere Cinnosti je
mozné ukoncit pfebytkem

- Z nékterych zdroju nelze
tvorit zisk....kterych?

- Pro prebytkové rozpocty
plati:

- Nedostatek vlastnich zdroju
- Tvorba finan¢nich rezerv

MUNI
ECON



JAK SESTAVIT VYROVNANY ROZPOCET

Naucite se nad rozpoctem premyslet komplexné a vyzkousite si sestavit rozpocet pro vasi
organizace nebo projekt

Termin: 17. 6. 2021
Lektor Veronika Pacesova

KURZ OBSAZEN

Bez rozpoctu se vétsina organizaci neobejde. Pro nékteré to miize byt no¢ni mdra, pro jiné zbytecné papirovani. Bez kvalitné sestaveného
rozpoctu vétSinou nejde ziskat ani dotace nebo grant. Kvalitné sestaveny rozpocet vam zaroven pomuze predejit tomu, abyste po skonceni
roku nebo projektu byli v minusu. Béhem Kkurzu si zazni nejen informace, jak rozpocet sestavit, ale také si ho sami rovnou sestavite a ziskate
na néj zpétnou vazbu. Naucite se, jak dobre kalkulovat jednotlivé polozky v rozpoc¢tu, na co si dat pozor, jakych nej¢astéjsich chyb se
vyvarovat. Kurz bude probihat formou workshopu. Souc¢asti kurzu je pisemny material ke kurzu.

OBSAH KURZU:

> Jaka obecna pravidla potiebujete znat, abyste umeéli sestavit rozpocet?

> Jak nastavit ceny a seskladat rozpocet tak, abyste pak nebyli v minusu?

> Jak z diléich rozpoct( projekt(/akei sestavit rocni rozpocet celé organizace?
> |[dealni x realny rozpocet organizace aneb kolik variant rozpoctu je potieba?
> Vzor rozpoctu, naklady a jejich ¢lenénl, zdroje.

> Jak dobre a transparentné odCvodnit jednotlivé polozky v rozpoctu?

> Sestaveni vlastniho rozpoctu projektu/organizace + zpétna vazba na néj.

CILE KURZU:

ziskat informace potiebné pro sestaveni vyrovhaného rozpoctu, naucit se nad rozpoctem premyslet komplexné, vyzkouset si podle
ziskanych dovednosti sestavit vlastni rozpocet projektu/organizace



TYPY ROZPOCTU IL.

“IProgramovy
_1Zdrojovy
ICASH-FLOW (Rozpocet financnich toku)

A dalsi...
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Programovy rozpocet

Ukazuje nakladovou naro¢nost jednotlivych €innosti, aktivit, projektd nebo stfedisek dané NO a také zdroje kryti téchto

nakladu
Obsahuje naplanované €innosti, sou¢tem vSech programl dostaneme celkovy rozpocet

RozClenéni celé organizace na jednotlivé Cinnosti (programy)
'Naklady (v€etné roz€lenéni rezijnich nakladu)

IVynosy (zdroje finanCnich prostredku)

Jednotlivé faze tvorby
1.Identifikace jednotlivych programu (nakladova stfediska)
2.\VVyjadreni pfimych nakladu (nakupy, sluzby, osobni naklady, investice - odpisy, ostatni)

3.KliCovani rezijnich nakladu

(QED I e
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4.Stanoveni (odhad) vynosu — stanoveni ceny produktu

i



Programovy rozpocet

Nakladova polozka

Naklady
(v KE)

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Zdroje celkem
(v Kg)

Osobni naklady

Mzdy, v¢. pojistného

Ostatni osobni néklady

Spotieba materialu

Energie

Sluzby

Cestovné

Najemné

Propagace

Poradenské sluzby

Celkem
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Zdrojovy rozpocet

"1Vicezdrojové financovani: urCeni z kterych zdroju budeme hradit které druhy nakladu

1Ke kazdému programu, aktivité je urCen i zdroj, kde na dané vydaje vezmeme
1IKdo vSechno se podili na financovani projektu
" INékteré zdroje maji pfesné dané uZiti...
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Zdrojovy rozpocet

Nakladova polozka
(v Ké)

Zdroje financovani (v K¢)

Dotace

Dary

Trzby za vlastni
vykony

Celkem

Osobni naklady

Mzdy, v¢. pojistného

Ostatni osobni naklady

Spotreba materialu

Energie

Sluzby

Cestovné

Najemné

Propagace

Poradenske sluzby

Celkem
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Cash flow rozpocet

[1Pfedeslé rozpoclty neukazuji planovany tok, tj. kdy NO dostane pfislibené prostfedky na uhradu planovanych nakladu
[1Dulezity nastroj operativniho finanéniho Fizeni

“IUpravuje programovy rozpocet vzhledem ke skutenym tokum financnich prostredku

[TRoCni
[1Ctvrtletni
[IMésicni
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Penézni toky

2
]

Cash flow
rozpocet
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A dalsi....

Rozpocet trzeb

Detailné se zameruje na celkove trzby

odhadované pro urcité obdobi (napf.
jeden rok) a je rozdélen na kratsi
obdobi, vetSinou po mesicich.

- trzby jsou vyjadreny kvantitativhé
nebo hodnotove a Casto sleduji urcCity

vyrobek, sluzbu, distribucni oblast nebo

trh.

Vyrobni rozpocet

Upresnuje mnozstvi jednotlivych
produktu, které maji byt vyrobeny za
urcité obdobi

- specifikuje naklady a pfimy material,
primé mzdy a rezii, které budou
spotrebovany pri vyrobe
pozadovaneho mnozstvi.

Rozpocet investicnich vydaju

Tyka se odhadovanych vydaju na
porizeni investicniho majetku v
daném obdobi

- bézneé se ridi do skupin podle druhu:
pozemky, budovy, zarizeni, stroje atd.
- rozpocet také muze obsahovat
detailni studie, ktere obhajuji
iInvesticni vydaje a urcuji jejich
navratnost.



RozpocCtova opatreni

"lrozpocCtové provizorium
"Ipfesuny rozpoctovych prostfedku pfi neménném celkovém objemu
_Ipovolené prekroceni rozpoctu (napr. u mezd)

"lvazani rozpoctovych vydaju
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Nevyhody rozpocetnictvi?
Minimalizovat? Odstranit?

Rozpocetnictvi muze:

- zvysit naroky na administrativu (neustalé vypliovani tabulek a jejich analyza a kontrola nesmi
odvadét pozornost i od jinych, neméné dulezitych véci. Musime si uvédomit, Ze rozpocetnictvi je
prostfedkem k dosazeni cile a ne cilem samotnym.)

- byt zdlouhavé (vyZaduje spoustu Casu, zejména v pocatcich, kdy se rozpoctovy systém vytvari,
testuje a zdokonaluje)

- byt nepruzné (rozpocty nemuzou byt fixni a podle potfeby by se mély pfizpusobit skute¢nosti)

- setkat se s nesouhlasem (zam. se mohou domnivat, Ze nejde o nic jiného nez o pokus, jak
snizit naklady, zkratit pracovni dobu a odstranit nadbytecné Cinnosti)

- pracovat pomalu (vybudovani efektivniho rozpoc¢tového systému vyzaduje svij €as — v
poCatecni fazi se bude podstatné ménit vétSina rozpoctl, zejména kvuli nedostatku zkuSenosti a

prili§ optimistickym nebo naopak pesimistickym odhaddm) MUNI

ECON



Nakladova a vynosova stranka rozpoctu



Dveé strany rozpoctu

aka jsou specifika obou stra
v nestatnim neziskovém
sektoru?

Nakladova




Nakladova strana rozpoétu ....malé opakovani

“1Pro ¢lenéni nakladu existuje pomérné clenita terminologie.

“IU&elem je pfedevsim pochopit vyznam &lenéni, tj.

Jjak se v organizaci chovaiji,

[ljaké jsou zakonitosti jejich vyvoje,
‘Jjak je vyhodnocovat,

‘ljak o nich rozhodovat a

[jak je Fidit.
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Mozna hlediska tridéni nakladu

“1Dle financCniho ucCetnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi)

“IDle uéelu vynalozeni, tj. dle vztahu mezi vynalozenymi naklady k vykonim
"1Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (strediska), (druhotné, interni)

"1Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé)

"1Dle rozhodovani (oportunitni)

"1Dle kalkulace (jednicové = pfimé a rezijni = nepfimeé)
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Naklady je vhodné rozdelit...

“Ipravidelné se opakujici naklady — osobni naklady, energie, vodné a stoCné,
materialove naklady, telefonni poplatky, najemné atd.;

"nepravidelné naklady — Ize je predvidat, ale neopakuji se kazdy rok;

“Inaklady na rozvoj — jedna se o0 rozvoj organizace ve smyslu rozsireni nebo zkvalitneni

produkce, nebo o zvySovani vzdelanosti.
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Tabulka nakladu projektu

druh nakladu

jednotliva polozka a komentar

vypoctu

osobni naklady

Platy, odmény z dohod, pojistné
Jedna se o hrubé mzdy vCetné pojisténi;
popis uvazku, formy vztahu aj.

materialové naklady

kancelarské potreby, drobny majetek,
obCerstveni ....

nematerialové naklady
(sluzby)

najemné, telefon, reklama, honorare ...

rezijni naklady

podil organizace, ktery se bere za svoji
spravu, stanoveno dle kli¢e

Celkem:
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Vynosova strana rozpocCtu v neziskovem sektoru

Verejné zdroje: dotace, napf. dotace Soukromé zdroje Vlastni zdroje
z prislusného ministerstva, dotace
z rozpoc€tu kraje, obce ..

- pfijmy z verejnych sbirek - prijmy z reklamy
- dar (financni, movita véc,..) - (sponzoring X reklama)
- nadacni pfispévek - Clenské prispévky

-prodej pfedmétu (cenova politika pfi
tvorbé ceny,...)

- vstupné
- pfijem z tomboly
- nerozdéleny zisk z minulych let
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Dekuji Vam za pozornost!



