Cvi¢né ulohy, BKM_OPRO

Problém 1: Environmentalni aspekty vyroby

Jste provoznim manazerem americké spole¢nosti Lovejoy Chemicals, ktera vyrabi pét typt
produktti. Vyroba bude nové podléhat nafizeni Agentury na ochranu zZivotniho prostredi
(EPA), ktera stanovi limity pro emise pevnych castic pro nasledujici obdobi. Ocekava se, ze
poptavka po produktech spole¢nosti Lovejoy ztlistane relativné stabilni minimalné na dal-
Sich pét let. Relevantni udaje pro jednotlivé produkty jsou nasledujici (pozndmka: t znaci
tuny).

prodejni | variabilni emise
potencial | naklady | prijmy castic
produkt | (t/rok) ($/1) ($/t) | (kg/t produkce)

A 2000 700 1000 0,0010
B 1600 600 800 0,0025
C 1000 1000 1500 0,0300
D 1000 1600 2000 0,0400
E 600 1300 1700 0,0250

Vase vyrobni zafizeni je stfidavé vyuzivano pro produkci jednotlivych produktt, protoze
je schopno vyrabét pouze jeden vyrobek najednou. Vyrobni rychlost u jednotlivych vyrobka
se 1isi v zavislosti na pozadavcich zpracovani. Vyroba jedné tuny vyrobku A trva 0,3 hodiny,
vyroba B trva 0,5 hodiny a vyroba jedné tuny C, D nebo E trva kazda jednu hodinu. Vyrobni
zafizeni mliZze byt provozovano az 4000 hodin rocné. EPA navrhuje pro vase pramyslové
odvétvi tzv. "politiku bubliny". V této formé regulace si predstavte, Ze bublina obaluje vy-
robni zafizeni a jsou regulovany pouze celkové ¢astice, které unikaji z bubliny. Tento druh
politiky nahrazuje historické pokusy EPA o mikromanagement emisi uvnitf firmy a umoz-
nuje managementu firmy provadét jakékoli zmény, pokud jsou celkové emise castic z jeho
zatizeni udrzZovany pod urcitymi ro¢nimi limity. Soucasny navrh je zavadét pfisna omezeni
emisi ¢astic postupné v piistich péti letech. Stanovené limity na celkové emise ¢astic jsou
uvedeny v tabulce nize.

rok |12 ]3] 4|5
limit na emise (kg/rok) | - | 80 | 60 | 40 | 20

Moznou strategii pro splnéni téchto predpist je upravit produktovy mix a pripadné sni-
Zit vyrobu nékterych vyrobkl. Vedeni spolecnosti si preje tuto strategii prozkoumat, nez
zacne uvazovat o zakoupeni nového vyrobniho zafizeni.

1. Urcete maximalni zisk, jehoZ mtze firma ze své produkce v nadchazejicim roce (rok
1) dosahnout.



Problém 2: Nakup komponent

American Electronics Corporation (AEC) je pfednim vyrobcem sité propojenych pocita-
covych systému a prislusenstvi. Jejich produktové portfolio se sklada ze dvou fad, rady
Desktop (DK) a rady Workstation (WS). V kazdé radé jsou zahrnuty rizné modely, jak je
uvedeno v tabulce marketingovych udajia. V tabulce niZe najdete odhady maximalni poten-
cialni poptavky, které marketingové oddéleni v pristim ctvrtleti ocekava, a to pro vybrané
jednotlivé modely a pro kazdou fadu zvlast. Kromé toho jsou zde uvedeny informace o
minimalni Grovni poptavky, kterou predstavuji smlouvy o prodeji jiz uzaviené s hlavnimi
distributory.

min. max. prodejni
Model | poptavka poptavka cena [$]
DK-1 - 1800 3000
DK-2 600 - 2000
DK-3 - 300 1500
DK fada 3600
WS-1 500 - 1500
WS-2 400 - 800
WS fada 2500

AEC vyrabi mnoho svych klicovych komponent ve vlastnich tovarnach. Nedavno se cen-
trala spolecnosti AEC dozvédéla od své divize polovodici, Ze dodavky novych CPU cipt
jsou velmi omezené. Také maji omezenou kapacitu vyroby pevnych diskii a navic dochazi
ke zpfisfiovani pfidélu pamétovych cipt (které AEC nakupuje externé). Tyto informace v
podobé ¢tvrtletnich dodavek spolu s informacemi o narocich jednotlivych modelt na tyto
komponenty jsou shrnuty v tabulce nizZe.

potfeba pro model dostupné

komponenta | DK-1 DK-2 DK-3 WS-1 WS-2 | mnozstvi
CPU ¢ip 1 1 1 1 1 6000
pevny disk 1 2 1 2 1 9000
pamétovy Cip 4 2 2 2 1 12000

Byli jste pozadani, abyste vytvofili pro problém optimalniho planovani vyroby model
linedrniho programovani. Vzhledem k tomu, Ze v AEC neni planovano propousténi zamést-
nancd a témér vsechny vyrobni naklady jsou fixni, mél by model maximalizovat trzby pro
nadchazejici ¢tvrtleti za podminky omezeni nabidky a poptavky.

1. Urcete optimalni produktovy mix. Jaka je maximalni trzba?



Problém 3: Planovani automobilové vyroby

Spole¢nost Auto Company of America (ACA) vyrabi ¢tyfi typy vozd: malé, kompaktni,
stfedni a luxusni. ACA také vyrabi nakladni automobily a dodavky. Kapacita dodavatelt
omezuje celkovou vyrobni kapacitu na maximalné 1 200 000 vozidel ro¢né. Malé a kom-
paktni vozy jsou vyrabény spolecné v zafizeni s celkovou ro¢ni kapacitou 620 000 auto-
mobild. Stfedni a luxusni vozy jsou vyrabény v jiném zatrizeni s kapacitou 400 000 vozi
a zafizeni pro nakladni automobily a dodavky ma kapacitu 275 000 vozidel. Marketingova
strategie ACA vyzaduje, aby malé a kompaktni vozy tvofily alespori polovinu produktového
mixu ze Ctyf typtd vozl. Ziskové marze, trzni potencial a acinnost vyuziti paliva jsou shr-

nuty nize.

zisk  trzni potencial Gcinnost
Typ | ($/vaz) (tisic ks) (MPG)

maly | 150 600 40
kompaktni | 225 400 34
stfedni 250 300 15
luxusni 500 225 12
nakladni 400 325 20
dodavka | 200 100 25

Soucasné vladni normy pro primérnou ucinnost vyuZziti paliva vyZaduji prameérnou acin-
nost vyuziti paliva vozového parku nejméné 27 mil na galon. ACA by rada pouzila linearni
programovani k porozuméni dopadim vladni a firemni politiky na plan vyroby.

1. Urcete optimalni vyrobni plan pro ACA. Jaky je maximalni zisk a prislusny produk-

tovy mix?



Problém 4: Rozvrh Rezervaci

Spole¢nost Roth Auto Rentals, ktera se specializuje na pronajem SUV vozd, sestavuje plan
pro uspokojeni poptavky na pristi tyden. Vrchol poptavky prichazi o vikendu, kdy muaze
nadostatek SUV vozii. Nize jsou uvedeny zaznamenané pozadavky zakaznikt.

Dny | Zakaznikt
Pa -Po 1
Pa -So 4
Pa —Ne 5
So- Ne 4
So-Po 3
Ne 2

Cena pronajmu zavisi na tom, na které dny se smlouva vztahuje.

Dny
Cena (USD)

Pa-Po Pa-So Pa-Ne So-Ne So-Po Ne
119,95 69,95 99,95 74,95 89,95 39,95

Roth Auto Rentals provozuje pouze jeden typ vozidla a ocekava, ze bude mit k zaptjceni

pres vikend k dispozici deset SUV.

1. Jaky je maximalni pfijem, ktery lze ziskat pfi uspokojeni vybranych objednavek ze

seznamu ?




Problém 5: Autoptijéovna

Americka spole¢nost Rent-a-Car ma v Newyorské metropolitni oblasti osm provozoven.
Spole¢nost uplatniuje politiku, ktera vyzaduje, aby u kazdé provozovny bylo vzdy rano k
dispozici konkrétni ,cilové” procento vsech dostupnych automobili ptjcovny. Tato pro-
centa jsou shrnuta v nasledujici tabulce.

+— 8 >

é & T 5 £ < c

s T £ % 5 8 2 ¢

- =2 £ =z ¢ 88 3 =

T L =22 5 =5 &
Provozovna m Z »h Z 2 m A =
podﬂ aut (%) [ 20 10 20 5 10 20 5 10

Napriklad, pokud je k dispozici celkem 50 aut, 10 z nich by mélo byt rano na pobocce v
Bridgeportu, atd. Kdyz rozmisténi automobilt nespliiuje na konci dne stanovené cilové hod-
noty, zaméstnanci pijcovny prevezou auta pres noc mezi provozovnami. Vzdalenost mezi
jednotlivymi pGj¢ovnami je uvedena v tabulce.
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Bridgeport | - 8 6 7 3 5 4 2
NewHaven| 8 - 6 5 8 4 6 7
Stamford 6 6 - 8 3 4 7 4
Newark 7 5 8 - 9 5 3 7
JerseyCity | 3 8 3 9 - 5 6 2
Elizabeth 5 4 4 5 5 - 3 3
Paterson 4 6 7 3 6 3 - 4
Trenton 2 7 4 7 2 3 4 -

Na konci dne ma Rent-a-Car k dispozici 100 vozh rozdistribuovanych na pobockéach nasle-
dujicim zptsobem.
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S ohledem na toto rozmisténi automobil@l navrhnéte plan minimalizace celkové vzdalenosti
ujeté béhem prerozdéleni aut pres noc. Popiste matematicky model a naleznéte optimalni
feseni.



Problém 6: Distribuce hnojiva

Spole¢nost Chemical Company vyrabi hnojivo ve tfech zavodech (oznacenych jako Z1, Z2
a Z3) s limitovanou vyrobni kapacitou. Spole¢nost dodava své vyrobky ze zavodti do dvou
centralnich skladd (oznacenych CS1 a CS2), a poté je distribuuje dale do péti regionalnich
skladti (RS1 — RS5). Pro centralni sklady neexistuji zadné kapacitni limity, ale nelze z nich
dodévat primo zakaznikam, ti poptavaji hnojivo v jednotlivych regionalnich skladech. Cely
systém je popsan v nasledujicich dvou tabulkach udavajicich jednotkové prepravni naklady
(v dolarech za kilogram) pro jednotlivé faze prepravy. Kapacita zavodt a poptavané mnoz-
stvi v regionalnich skladech je vyjadfeno v kilogramech.

CS1 (CS2 | Kapacita
Z1|1,36 1,28 2400
Z2 1,28 1,35 2750
Z3 11,68 1,55 2500
RS1 RS2 RS3 RS4 RS5
CS1 0,60 036 032 044 0,72
CS2 0,80 0,56 042 0,40 0,55

Pozadavky | 1250 1000 1600 1750 1500

1. Navrhnéte prepravni schéma, které bude minimalizovat celkové dopravni naklady.
Popiste matematicky model a naleznéte optimalni feSeni.

2. Jak se zméni optimalni feseni a celkové naklady, dojde-li ke zruseni druhého regional-
niho skladu a jeho zdkaznici za¢nou odebirat z patého?



Problém 7: Taborovy jidelnicek

Hlavni kuchat letniho détského tabora planuje sestaveni denniho jidelni¢ku pro 100 déti,
pricemz k dispozici ma 9 druhti zakladnich potravin. SloZeni potravin z hlediska dilezitych
vyzivovych komponent a jejich ceny (vSe prepocteno na 100g potraviny) ukazuje tabulka:

energ. | bilk. | Fe | vit. A | vit. C | chol | cena

(9] | [g] | [mg] | [jed] | [mg] | [mg] | [Ke]

veprové maso | 1200 | 18,4 | 3,1 20 0 83 12
maslo 3000 0,6 0,2 | 2500 0 120 | 11,2
chleba 1160 7,2 0,8 0 0 1 1,5
brambory 300 1,6 0,6 40 10 0 1,2
jablka 240 0 0,5 60 2 0 1,5
eidam 1260 | 31,2 | 0,6 1100 0 71 10,6
kure 650 20,2 | 1,5 0 0 57 6
jogurt 450 | 7 | 02 | 260 | 0 | 11 | 45
jahody 150 0 0,8 60 60 0 12

Maloobchod, ktery tabor zasobuje, mize dodat maximalné 40 kg kazdé potraviny. Dle do-
poruceni nutri¢nich odbornikt by denni davka vyzivy pro déti a dospivajici méla obsahovat
minimalné 80 g bilkovin, 15mg Zeleza, 6000 jednotek vitaminu A a 200 mg vitaminu C. Pro
zajisténi celodenniho stravovani pro 100 déti mame sestavit optimalni skladbu jidelnicku
prirespektovani doporuceni nutricnich expertti. Navrhnéte matematicky model a neleznéte
optimalni feseni, jestlize

1. chceme sestavit jidelnic¢ek za co nejméné penéz,
2. chceme sestavit jidelnicek s co nejvyssi energetickou hodnotou,

3. chceme sestavit jidelnic¢ek s co nejvyssi energetickou hodnotou, ale s obsahem cho-
lesterolu pod 600 mg.
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dtlezity obsah cholesterolu. Uvazujte povolenou 10%-odchylku od optimalnich hod-
not.



