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Predstaveni kurzu

Kurz se bude vénovat riznym ekonomickym aspektiim souvisejicim s podnikanim mést a obci
(napf. metody a nastroje pro planovani a fizeni podnikani, fizeni rizik, zaklady financni analyzy
a projektoveho fizeni, marketing a HR, provazanost s vefejnymi rozpocty, regionalni kontext Ci
vyuzivani pokroc€ilejSich nastroju analyzy a fizeni). Dale bude navazovat pravni, ucetni a
danovy vhled do problematiky podnikani municipalit. Seznami vas také se zakladni
rozhodovaci metodou nakladu Zivotniho cyklu (Life Cycle Cost, LCC), ktera soucasné s
naklady na pofizeni bere v potaz naklady na provoz investi¢niho zaméru (stavebniho
charakteru). Velky duraz bude kladen také na praktickou ¢ast a bude obohacen o realné

priklady z praxe Ci zkuSenosti z podnikani mést a obci usty zkusenych starostu.
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Predstaveni lektorskeho tymu

Ing. Filip Hrdza, Ph.D.

Ing. Michaela Jurova, Ph.D.
JUDr. Kamil Jelinek, Ph.D.

Ing. Tomas Hrdlicka, Ph.D.

Ing. David Lacina

Ing. Jan Sedlacek

Ing. Lucia Hruzova
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Harmonogram kurzu
»Uvod do podnikani obci

»Pravni aspekty podnikani obci

»Ekonomickeé aspekty podnikani obci

> Ugetni aspekty podnikani obci

» Stavebne-technické aspekty investic pri podnikani obci

»Pripadove studie
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Uvod do podnikani obci
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Obec a hospodarska cinnost na uzemi obce

B

obecni

- (O
podporuje sou kromy
podnikani podnik
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Organizacni formy podnikani obci

Pri své hospodarskeé cinnosti mize obec vyuzit vice organizacnich
forem (Ctiburkova 2006):

— podnikani vlastnim jménem

— zfizeni nebo zalozeni vlastnich neziskovych organizaci a obchodnich spoleCnosti

— stat se spoluzakladatelem obchodnich spolecnosti Ci vlozit do nich svuj majetek

— sdruzovani se s ostatnimi subjekty a hospodairit tak se sdruzenymi prostredky
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Zakladni informace k pruzkumu

vzorek: 204 respondentu

Velikost obce/mésta (pocet obyvatel):
117 cdpovedi

® 0299

@ 300-499

© 500-999

@ 1000-1999
@ 2000-4999
@ 5000-9999
@ 10000-48999
@ 50000-99999
@ 100000+

Pramérna vyse celkovych roénich piijml rozpoétu obce/mésta:
99 odpovédi

@ 0-09 mil. K&
@ 1-49mil.Ké
® 5-10 mil.K&
@ 10-19 mil. K&
@ 20-49 mil. K&
@ 50-99 mil. K&
@ 100 mil. K& a vice
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Pocet ekonomicky subjektll ve vlastnictvi obce/méstar:

203 odpovedi

90
@1
@2

@ 35
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V cem obce podnikaji a proc?

Zaméstnanost

mlesni hospodafstvi
mbydieni (bytovy fond) PrSoo U U w =
pohostinstvi (restaurace, hospoda. vino... ZaJ ISte n I =2 I u Ze b Obca n u m
mubytovéni (turismus — hotel kemp apod.)
modpadové hospodéistvi -4 - "
= poétovni sluzby [posta partner apod...} P rovoz COV d ka nd I 1ZdC|
mprodej potravin
mvodovody a kanalizace e
mdoprava (provozovani autodopravy aped...) POd po ra cc Stovn I h oru Ch u
mparkovani
myvyroba potravin o : . o
N Kvlli synergickym efektim -...
msport (pronajem hfidté, koupalisté. ..}
m poskytovani internetu
m zemadé|stvi = o
, Kvalita sluzeb
turismus jiné (rozhledna, zamek apeod...)
mzemni a vykopové prace
myyroba ostatnich procuktu Dp H
poskytovani zdravotnich sluzeb (lazné...)
menergetika

Doplnkové prijmy
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Jsou Vase podnikatelské cinnosti vydéle¢né?
74 odpovédi

@® Ano
® Ne

@ Nékteré ano, nékteré ne

(prézdné)

zivnostensky list obce
VHC

s.r.o

prispévkova organizace
Posta PARTNER
organizacni jednotka obce
HC

DSO

Zajimavosti

Realizujete podnikatelskou &innost v ramci VHC?
71 odpovédi

o
a
-
o

15 20 25

® Ano
@® Ne
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Podnikatelska Cinnost a spoluprace obci

Realizujete néjakou podnikatelskou ¢innost v ramci spoluprace obci (DSO, MAS ¢i jina forma)? Zdravotnictvi
79 odpovédi Vyroba bylinnych ¢ajl

Vodni hospodarstvi
® Ano

Turismus
® Ne

Pronajem budov

Prodejna smiSeného zbozi
Pohostinstvi

Odpadové hospodarstvi

Nakup zbozi a prodej

Lesni hospodafstvi

Kultura

Dotace
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Priklady (nejen) dobre praxe

Budovy jsou pronajimany firmam v arealu po byvalych civilnich skladech. Firmy zameéstnavaji mistni obyvatele a tim snizuji nezaméstnanost v obci.

Lesy byly do roku 2018 vyraznym pfijmem obce, v sou¢asné dobé kvuli klirovcové kalamité jsou ztratové.

Provoz koupalisté a autokempu se obci sice pfilis financné nevyplati, nicméné zajisti vylepSeni zisku mistnim obchodnikim, pfilaka turisty a podporuje znamost obce,
obec nabizi pfivydélek studentim a seniorim, areal je téz oblibenym mistem pofradani letnich kulturnich a sport. akci v¢. letniho kina atd.

Turisticka ubytovna, vyroba bylinnych ¢aju.

Uspory pfi provozovani vodohospodaiského majetku proti provozu cizim subjektem, pruznost

Vodovod - niz$i cena pro obyvatele, les - péce o néj a prodej dfeva napfiklad seniordm za nizsi ceny, hospoda - kulturni vyziti a misto ke schazeni

Vyuziti byvalé Skoly >> nyni obecni jidelna a ubytovna, vytvofeni pracovnich mist a dosazeni obratu

Zajisténi odbytu dfeva dlouhodobymi smlouvami, spolecny lesni odborny hospoda¥, spoleéna pfiprava dotacnich Zadosti, spoleéna péce o lesni majetky sdruzenych

obci ....
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Zajisténi socialniho bydleni pro ob&any obce, moznost ovlivnit strukturu obyvatel obce
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Zdroje financovani

m vlastni zdrqje cbce véetné
pfijmu z HC
m dotace od kraje

dotace od statu

m bankovni Uvér
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Jaké spatrujete v podnikani obci/mest:

Moznost zachovat drobné sluzby pro ob&any i v malém méfitku

Hospodareni s majetkem obce dle naSich predstav

Kvalita sluzeb, lepSi dotani podminky

Moznost realizace projektl s delSim horizontem finan¢ni navratnosti

Odecet DPH pfi pofizeni zafizeni nutnych k podnikani

Podpora mistni ekonomiky a zaméstnanosti. Kratké dodavatelské fetézce.

Prevence proti zbyte€nému navySovani za provoz oproti smluvnim sluzbam

se subdodavatelem

Pfijem do obecniho rozpo¢tu, finance na rozvoj obce

Vyuziti volnych nemovitosti obce (napf.: budovy apod..)

Znalost mistniho prostfedi

Nevyvhody

Administrativni zatéz, byrokracie

Neochota se dohodnout

Casové naroéné

Finanéni narocnost a tedy vétsi riziko ztratovosti
Personalni zabezpeceni

Legislativni nedostatenost

Mala konkurenceschopnost, Spatne nastavené ]
podminky pro podnikani spoleCnosti zfizovanych obci
(charakter velkého podniku).

Nedostatek zkuSenosti s podnikanim
Nezasvécenost obyvatel do problematiky
Naklady na opravy a modernizaci budov a siti
Naroc¢na ucetni agenda

Posta Partner jako ztratova Cinnost pro obec
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Pravni aspekty podnikani obci
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Muze obec podnikat?

Zakon ¢. 128/2000 Sb., zakon o obcich (dale jen ,,Z0%)
— OBEC - verejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek, vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovednost z nich vyplyvajici
(§ 2 odst. 1 ZO)
— MAJETEK OBCE — musi byt vyuzivan ucelné, hospodarné, v souladu
s ukoly, zajmy a povinnostmi obce; nutno pecCovat o jeho zachovani
a rozvoj (§ 38 odst. 1 ZO)

— Podnikani jako zplsob nakladani obce se svym majetkem, které musi
vzdy smérovat k vytyéenym cilim obecni samospravy.
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Za jakych podminek muze obec podnikat?

1. SOULAD SE ZAJMY A UKOLY OBCE
- primarnim ucelem existence obce je podle § 2 odst. 1 ZO: péc€e o
vSestranny rozvoj svého uzemi a o potireby svych ob¢anu
- Své zajmy a ukoly ma obec jak v ramci samostatne,
tak prenesené pusobnosti
- v ramci své samostatné pusobnosti si obec své zajmy
a z nich plynouci ukoly v souladu se svym primarnim ucelem (viz vyse)
definuje sama
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Za jakych podminek muze obec podnikat?

2. UCELNOST - skute&né& sméfujici k dosazeni cil(i v ramci stanovenych
zajmu a ukolu obce

zajisténi stanovenych zajmu a ukolu v odpovidajici kvalité
- obec ma ze zakona povinnost pecovat o zachovani a rozvoj svého
majetku

PECE RADNEHO HOSPODARE!
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ProcC by obec podnikala?

— snaha zachovat a rozvijet svij zejména nemovity majetek, ktery obec
bezprostredne nepotrebuje ke své Cinnosti

— zajisténi potreb obc¢anu, které nelze poptat na trhu od existujicich
dodavatelu

Priklady: obecni obchod, obecni restaurace s rozvozem jidla po obci, obecni
taxi pro zajisténi nutné mobility ob€anu bez automobilu (tfeba za ucelem
dosazeni Iékarské péce), zajisténi nakladani s odpadem v obci, provozovani

sportovni haly apod. |
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ProcC by obec podnikala?

Majetek, ktery by obec mohla vyuzivat pro dosazeni svého zajmu
a k naplnéni svych ukolu tfreba i tak, ze by s timto majetkem podnikala,
ktery vSak takto nevyuziva, neni z jeji strany vyuzivan ucelne

a hospodarné, jak pfedepisuje zakon.

Obec tak napf. ztraci potencialni zdroj pfijmu.

\
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Obec jako podnikatel

Definice podnikatele dle § 420 odst. 1 obCanského zakoniku:
,Kdo samostatné vykonava na vilastni ucet a odpovednost vydéle¢nou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem Cinit
tak soustavné za uc¢elem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k
této ¢innosti za podnikatele.”

- zasadni podminka soustavnosti

- za ucelem dosazeni zisku neznamena, ze zisku musi byt realne dosazeno
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Primeé a neprimé podnikani obci

— Primé podnikani — svépomoci, svym jménem, na svou
odpovednost

— Neprimé — prostrednictvim jiné osoby nebo své organizacni
slozky

23 Zapati prezentace
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Primy vykon podnikatelské cinnosti

— Obec vykonava podnikatelskou Cinnost pfimo a sama za sebe jako osoba
za uziti svych zaméstnancu, svého majetku.

— na vlastni uCet a odpovednost

— soustavna ¢innost za ucelem dosazeni zisku

—
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Primy vykon podnikatelské cinnosti

— Pri vykonu €innosti, u kterych to stanovi zivhostensky zakon (napr.
hostinska Cinnost) musi byt obec drzitelem prislusného zivhostenského
opravneni.

— Pfimo podnikajici obce nepodléhaji povinnosti zapisu do obchodniho
rejstriku (zadny zakon tuto povinnost nestanovuje).
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Neprimy vykon podnikatelské Cinnosti

Vykon podnikatelské Cinnosti prostrednictvim organizacni

slozky obce nebo jineho subjektu.

26 Zapati prezentace
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Mistni akcni skupina (MAS)

= na politickém rozhodovani nezavisla spolecenstvi obCanu, neziskovych
organizaci, podnikatell ze soukromého sektoru a verejné spravy (obci,

svazku obci apod.)

» PoCet zastupcl vefejné spravy nesmi presahnout polovinu vSech ¢lenu
skupiny.

* Mlize mit samostatnou pravni subjektivitu, nebo se muize jednat
0 organizacni slozku jedné z pravnickych osob MAS tvorici.
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Cinnost MAS

— Subjekty soukromého a verejného sektoru spolupracuji v MAS na rozvoiji
venkova a ziskavani finan¢ni podpory z fondu EU i narodnich programu.

— Obvykle se MAS zaméfuji na rozvoj cestovniho ruchu, ochranu kulturniho
dedictvi, zivotniho prostredi nebo podporu malého a stredniho podnikani.
— Specializuji se na vyzvy, u kterych se vyzaduje aktivni zapojeni ob¢anu.
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MAS - priklady projektu

Pujcovna kroju v Podluzi
(MAS Jizni Slovacko)

- v ramci projektu Oziveni
tradic a folkloru na jihu
Moravy vybudovala
Pdjcovnu kroju na Podluzi.

29 Zapati prezentace

Sit’ mikrojesli (MAS
Roznovsko)

- v ramci projektu Pilotni
overeni péce o nejmensi

déti v mikrojeslich v CR

vybudoval a provozuje v

regionu nekolik jesli pro

déti od Sesti mésicu do 4
let.

Cisténi feky Ohie (MAS v
Karlovarském kraji)

- vycisténi bfehu podél

feky Ohre. Akce se od roku
2017 kona v ramci
celorepublikove akce
,2Uklidme Cesko".
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Dobrovolny svazek obci (DSO)

= pravnicka osoba, kterou muze podle § 49 zakona o obcich zalozit
skupina dvou a vice obci (vC. hl. m. Prahy) za uCelem meziobecni

spoluprace. Tato spoluprace se musi tykat vyhradné samostatné
pusobnosti obci..

« Pfedmét Cinnosti svazku demonstrativné uvadi § 50 zakona o obcich

« Svazek obci vznika okamzikem zapisu do rejstfiku svazku obci vedeného
u krajskeho uradu pfrislusneho podle sidla svazku obci.
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Podnikani DSO

— Svazek obci muze podnikat stejné jako samostatna obec (pfimo,
nepfimo) a za stejnych podminek.

— Svazek hospodafi samostatné s majetkem, ktery do néj ze svého majetku
vlozili Clenské obce (a dale s majetkem, ktery ziskal vlastni Cinnosti).

— Majetek do svazku obcemi vlozeny zustava ve vlastnictvi jednotlivych
obci.
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DSO - omezeni v nakladani s majetkem

— Organy svazku obci mohou s majetkem nakladat pouze v rozsahu, v jakém
na néj prava k nému prenesla viastnici obec.

— Majetkova prava k vlastnimu majetku obci, ktera jsou vyhrazena
zastupitelstvu obce (§ 85), nelze prevést na organy svazku obci. To muze
predstavovat omezeni v podnikani svazku obci.

— Svazek vede samostatné ucetnictvi podle zakona o ucetnictvi a je tzv.
vybranou ucetni jednotkou dle § 1 odst. 3 tohoto zakona.
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Podnikani neziskovych organizaci obci

Jsou obcemi zfizovany na zaklade zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctul, a jsou vyuzivany predevsim

v pripadech, kdy obce potrebuji zajistit zbozi nebo sluzby, u kterych neni
mozne nalézt v mistnim konkurencnim prostredi jejich vhodneho
soukromého poskytovatele.

« Hospodareni je neziskove, ale zisk presto, typicky z vedlejsi Cinnosti,
muze vzniknout.

 Tento zisk je typicky na konci rozpoctoveho obdobi preveden do rozpoctu
zrizovatele.
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Prispevkova organizace

— Ma vlastni pravni subjektivitu, zapisuje se do obchodniho rejstfiku a ma
vlastni rozpocet.
— V pravnich vztazich vystupuje svym jménem na svou odpovednost.

— Obec zfizuje pfispévkoveé organizace rozhodnutim zastupitelstva za urcitym
ucelem.

— Hlavnim u€elem nemuze byt vytvareni zisku, ale tento muze byt generovan

LI V4 Al
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Organizacni slozka obce

— Nema vlastni pravni subjektivitu.

— Veskerée prijmy a vydaje organizacni slozky obce jdou primo do
a z rozpoctu zrizovatele.

— Je mozny zisk z vedlejsi Cinnosti — i Cinnosti podnikatelske.

— Obce zfizuji organizacni slozky zpravidla v pfipadech, kdy tyto budou
zabezpecovat pouze jednoduché Cinnosti, ktere nevyzaduji mnoho
zameéstnancu, rozsahly majetek — vybaveni atd.
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Podnikani skrze obchodni spolecnhosti

— Obec muze vstoupit do obchodni spole€¢nosti existujici, nebo si zalozit
novou obchodni spole€¢nost.

— Obec muze vlastnit celou obchodni spolecnosti nebo jen jeji podil (dalSi podil
vlastni jiné osoby).

— Majetek, ktery do obchodni spoleCnosti obec vlozi se stava majetkem teto
spolecnosti a obec k nému vlastnické pravo ztraci.

— U kapitalovych spolecCnosti rucCi obec jako spoleCnik/akcionar pouze
majetkem, ktery do nich fakticky vlozi (u s.r.o. do vySe nesplaceného vkladu).
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Zalozeni obchodni spole€nosti obce

- Zakladani nebo ruseni pravnickych osob, schvalovani jejich
zakladatelskych listin, spoleCenské smlouvy, zakladaci smlouvy
a stanov a rozhodovani o ucasti v jiz zalozenych

pravnickych osobach nalezi podle § 84 odst. 2 pism. e) ZO
~ zastupitelstvu obce.

\\ ///'
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Obchodni spolecnhosti obce — dalsi role
zastupitelstva

— Zastupitelstvo deleguje zastupce obce na valnou hromadu obchodni

spole¢nosti, ve které ma obec podil.

— To neplati v pfipadé, kdy je obec jedinym spoleCnikem — rozhodovani ve vyhrazené
pravomoci rady obce.

— Zastupitelstvo navrhuje zastupce obce do ostatnich organti obchodnich
spole€énosti, v nichz ma obec podil. Navrhuje také jejich odvolani.
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Obchodni spolecnosti obce — role rady obce

— VUcéi pravnickym osobam zalozenym zastupitelstvem rada obce plni ukoly
zakladatele podle zvlastnich predpist, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu.

— Rada obce rozhoduje ve vécech obce jako jediného spoleCnika obchodni
spolecCnosti
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Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0.)

— Minimalni vklad pouze 1 K¢.

— Zaklada se sepsanim spoleCenské smlouvy Ci zakladatelskeé listiny (pouze 1
spoleCnik) — forma notarského zapisu.

— SpoleCnost vznika okamzikem zapisu do obchodniho rejstfiku - zapisuji se
udaje o spolecnicich.

— Za sve zavazky odpovida spolecnost celym svym majetkem.

— Spolecnik odpovida pouze do vyse nesplaceného vkladu.
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S. R. O. — organizacni struktura

Valna
hromada

Dozordci
rada
(fakultativn
e)

Jednatel(é)
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S. R. O. — vyhody a nevyhody

, NEVYHODY
VYHODY . . .
e ruceni do vse
 velmi nizky zakladni nesplaceneého vkladu
kapital, min. vklad ve do spolecCnosti
vysi pouze 1 KC « odkryta vlastnicka
» jednoduchost zfizeni struktura — spolecnici
* niz8i mira byrokracie zapsani do OR
ze strany statu v zakladnim nastaveni
« niz§i administrativni pomerne slozity proces
naklady prodeje obchodniho
podilu
42 Zapati prezentace I\II U I\I I
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Akciova spolecnost

— Zakladni kapital musi dosahovat vySe minimalné 2 miliony K¢ nebo 80 tisic
EUR nebo minimalné 30 % z této Castky (600.000 K¢) s tim, ze zbytek musi
byt doplacen do jednoho roku.

— ZaloZeni sepsanim tzv. stanov — ve formé notarského zapisu.

— SpoleCnost vznika okamzikem zapisu do obchodniho rejstriku — udaje o
akcionari se zapisuji pouze, pokud je jen jeden, jinak ne.

— SpolecCnost rusSi za své zavazky celym svym majetkem, akcionari neruci
vubec. Je zde v§ak moznost znehodnoceni viozeného kapitalu.
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Akciova spolecnost — organizacni struktura

Dualisticky model

Valna
hromada

Dozoréi Predsta-

rada -venstvo
(min. 3) (min. 3)
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Monisticky model

Valna

hromada

Spravni
rada

Podil ve formé AKCI.

 Akcie mohou inkorporovat
prava o rizném rozsahu — jen
podil na zisku, jen pravo
podilet se na rozhodovani
apod.

Typy akcii:

« akcie na jméno — jméno
akcionare na akcii, pfevod
rubopisem

- akcie na majitele (na
doruditele) — drzitel akcie je

vlastnikem MUNTI
ECON




Akciova spolecnost — vyhody a nevyhody

VYHODY
» akcionafi nijak neruci
za dluhy spolecnosti

 jednoduchy prevod
akcii

» skryta vlastnicka
struktura — vlastnici
akcii nejsou zapisovani
do OR, moznost akcii
na majitele

45 Zapati prezentace

NEVYHODY

vysoky zakladni kapital
vysSSi mira regulace ze
strany statu

slozitost rizeni a Ccasto
velka organizacni
struktury

vysSi naklady na
administrativu
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Podnikani obci a DPH

— Obec jako uzemneé samospravny celek predstavuje danovy subjekt ve smyslu
zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

— PFi vykonu pusobnosti v oblasti verejné spravy neni obec osobou
povinnou k dani z pridané hodnoty (DPH).

— Pri vykonu ekonomické €innosti vsak obec osobou povinnou k DPH je.

— Je nutno vzdy posoudit, zda konkrétni Cinnost obce bude Cinnosti
ekonomickou a zda tedy v souvislosti s ni bude obec osobou povinnou k DPH
— podnikani zasadné ekonomickou c¢innosti.

— Pozor na povinnost registrovat se jako platce DPH od urcitého obratu!
MUNI
ECON
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Ekonomicka cinnost ve vztahu k DPH

Ekonomicka Cinnost obecne = vyuziti hmotného a nehmotného

majetku za ucelem ziskavani pravidelneho prijmu.

» Typicky se jedna o:
« ¢innost vyrobcu,
« obchodnikd,
« 0sob poskytujicich sluzby,
« zemedelskou vyrobu,
 vykon svobodnych a jinych obdobnych povolani podle jinych pravnich
predpisu.
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Podnikani obci v jejich ucetnictvi

— Prijmy z vysledku viastni hospodarské ¢innosti (napr. podnikatelské
c¢innosti) jsou prijmy rozpoctu obce.

— Na podnikatelskou Cinnost obci dopada regulace zakona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. Obce spadaji mezi tzv. vybrané ucetni jednotky.

— Obec jako uzemni samospravny celek nemuze jako ucetni obdobi namisto
kalendarniho roku pouzit tzv. rok hospodarsky.

— Pravnicka osoba zfizena obci k podnikani hospodarsky rok uplatnit muze.
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Zavery
— Podnikani obce musi vzdy smérovat k naplnovani jejich zajmu
a ukolu, musi byt tcelné a hospodarné.

— Obec muze podnikat budto pfimo sama, nebo skrze jinou
osobu nebo svou organizacni slozku.

— Pri volbé konkrétni podoby sveho podnikani musi obec vzit v
uvahu vsechny vyhody a nevyhody (ruCeni za pfipadné ztraty,
jednoduchost zalozeni apod.) jednotlivych feseni a vybrat podle
svych potreb to nejvhodnegjsi.

I
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Ekonomickeé aspekty podnikani obci
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Identifikace prilezitosti

— Zahajeni podnikani byva spojeno s identifikaci podnikatelské prilezitosti,
nekdy je to ale nutnost Ci nezbytnost
— ldentifikace prilezitosti v ramci mikro- a makro- prostredi

— Pro analyzu makroprostredi Ize vyuzit napfiklad PEST analyzu
Politicko-pravni faktory
Ekonomicke faktory
Socialni a kulturni faktory
Technické a technologické faktory
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Identifikace prilezitosti
Pro analyzu mikroprostfedi Ize vyuzit napfiklad Porteruv model péti sil

Riziko vstupu potencialnich konkurentu;
Rivalita mezi stavajicimi firmami;
Smluvni sila kupuijicich;

Smluvni sila dodavateld;

Hrozby substitucnich produktu
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Identifikace prilezitosti

K propojeni hodnoceni mikro- a makro- prostredi Ize vyuzit SWOT analyzu

V &éem vynikdme?

Jake jsou nade prednosti?

Co déla spolecnost /
produkt sluZbu lidrem?

L

Jake jsou nade zranitelné

Nejistota body?
Technologické a jiné HROZBY SLABE STRANKY
zmény
PRILEZITOSTI
Ehol ' V &em jsme slabi & jaké
onirenee [ jsou nevyhody produktu?
PrileZitosti objevujici se na trhu ]
Nove trhy ci segmenty?

53 Moveé technologickeé moznosti I&' lCJ Igl I:{:I
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Stanoveni vize a cilu

Podnikatelska aktivita by méla byt spojena s vizi, tedy predstavou, ceho se chce subjekt
podnikdnim dosdhnout. Vize ma popisovat smérovani veskeré Cinnosti subjektu a tedy cild,
kterych chce subjekt dosahnout. Pri stanovovani cill se ¢asto aplikuje metoda SMART, ktera
formuluje poZadavky na co, jak by mél byt cil spravné formulovan (Safrova Drasilova, 2019). Cil
by mél byt:

1. Specificky (specific) — cil by mél byt srozumitelny a konkrétni.

2. Méritelny (measurable) — cil by se mél dat merit, aby se dalo zjistit, zda se ho dari naplnit,
resp. do jaké miry.

3. Odsouhlaseny, akceptovany (ageed, accepted) — cil by mél byt akceptovany odsouhlaseny
vsemi stranami, které jsou za jeho splnéni odpovédny.

4. Realisticky (realistic) a relevantni (relevant) — cil by mél byt dosazitelny a mél by
korespondovat s ostatnimi cili a plany spolecnosti.

5. Terminovany (times) — cil by mél byt casové ohranicen k jeho UspéSnému splnéni.

m =
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O =
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Zakladni predpoklady

Pfed zahdjenim podnikani je potfeba promyslet a zohlednit vicero aspektl spojenych s podnikanim, které mohou
pfispét k tomu, zda bude podnik Uspésny. Srpova a kol. (2010, s. 54) do tohoto seznamu zaradili nasledujici kroky a
doporuceni:

* Motivace a odhodlani podnikat. Je potreba, aby motivace byla navazana na realni, smysluplné a konkrétni cili,
kterymi Ize podnikdnim dosahnout.

e Zvaieni osobnich predpokladtl pro podnikani. Podnikani je spojeno s odpovédnosti prevzit zodpovédnost za
vykonané kroky a schopnosti vyrovnat se i s pfipadnymi neuspéchy. Dale je potfeba zvazit, zda podnikatel a
zucCastnéné osoby v podniky budou mit potrebné znalosti spojené s podnikanim ve vybrané oblasti.

* Objeveni podnikatelského napadu. Identifikovat predmét podnikani, jeho formu, podobu produktu nebo
sluzby, potencidlni zakazniky, jejich mnoZstvi, podnikatelskou konkurenci apod.

* Pripraveny zakladatelsky rozpocet, ktery popisuje prostfedky a jejich mnozstvi potfebné pro zahajeni
podnikani. Maji za cil pokryt vydaje spojené se zalozenim firmy; s pofizenim dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku potrebného pro zahajeni podnikani...

* Podnikatelsky plan. Dokument popisuje vSechny faktory (vnéjsi i vnitfni), které jsou spojeny s podnikatelskou
cinnosti (se zahdjenim spolecnosti a jejim naslednym fungovanim).

* Vhodna pravni forma podnikani.
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Eliminace rizik

Neoddélitelnou soucasti podnikani je pritomnost rizik, které mohou byt chapany jako pravdépodobnost vzniku
ztraty, nebo vyskytu udalosti, ktera zabrani ¢i ohrozi dosazeni cilt, nebo jejich stanovené Urovné (Fotr a Soucek,
2011).

Smejkal a Rais (2013, str. 150) identifikuji typy podnikatelsky rizik, které rozdéluji do ctyr kategorii:

1. Strategicka rizika jsou spojena se zasahy statu i chovani zakaznika vzhledem k jejich ménicim se preferencim a

jejich rostoucim ocekavanim.
2. Operacni/provozni rizika souviseji s produkci a ¢innostmi podniku. Tykaji se oblasti distribuce, logistiky,
dodavatel(, kvality vyrobkl a sluzeb, zaméstnaneckych podvod ¢i prirodnich udalosti)

3. Rizika nesouladu s regulacemi a legislativou, kam se fadi napriklad danové zakony, ucetni standardy, vnitfni

kontrola apod.

4. Financni rizika souviseji s neocekavanymi finan¢nimi odchylkami vyplyvajici z urcitého financniho nastroje.

K témto rizikim patfi napriklad zmény ménového kurzu, Urokové miry, zmény ve vysi ndkladi, ztrata ziskovosti.

Dalsi typologie a typy rizik a pfiklady jednotlivych fazi postupu prace s riziky naleznete ve studijnim materialu.
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Marketingovy vyzkum

* Aby byl podnik schopny spravné urcit potreby svych potencialnich zakaznikd, muize vyuzit marketingovy vyzkum
* Jde o proces, ktery zahrnuje planovani, sbér a analyzu dat potfebnych pro marketingové rozhodovani.

» Poskytuje napriklad data o cilové skupiné, o jejich ndkupnich zvycich, o tom, jak je produkt/sluzba vnimana
potencidlnimi zdkazniky, nebo o tom, jaky je vhodny zplisob marketingové komunikace s cilovou skupinou.

* SniZzuje miru rizika a informacni nejistoty, které jsou pritomny pfi planovani
* Lze jej pouzit i pro kontrolu a monitorovani probihajicich marketingovych aktivit
* Marketingovy vyzkum:

primarni

sekundarni

e Etapy marketingového vyzkumu:

Pripravna faze

Realizacni faze

- Sbér dat

- Definovani problému, cile a .
- Zpracovani dat

hypotéz

- Orientacni analyza situace a
pilotaz

- Analyza dat

- Vizualizace vystupt a jejich
intepretace

—
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- Plan vyzkumného projektu

- Predvvzkum - Prezentace doporuceni
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Marketingovy vyzkum

KVANTITATIVNI
 Dostatecné velky i reprezentativni vzorek respondentd
e Zpracovani pomoci statistickych metod

* Pomoci standardizovaného postupu ziskame narozy, chovani, hodnoty (btw. i skrze Cisla
|ze hodnotit kvalitativni aspekty — indexy apod...)

. Sﬁkladydnéstrojﬁ: Reprezentativni dotaznikové Setreni, Omnibus, Analyza statistickych
at apod.

KVALITATIVNI
* Soubor respondentu je vétSinou maly
 Zjistuji se motivy lidi a priciny chovani
* \ysledky obvykle nelze zobecnit na celou populaci
e Priklady nastroju: Brainstorming, Skupinova diskuse (focus groups), Individudlni

hloubkovy rozhovor, Vyrobkovy vyzkum — vyrobkovy test (in hall test/in home/in store
test), Mystery shoping apod.
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Uédetni aspekty podnikani obci
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...
Historie ucetnictvi
— Saha az do staroveéku (6. st., 8. a 9. st.)

— Ve 13. stoleti - Luca Paciolo (italsky mnich) shrnul hlavni zasady podvojného

ucetnictvi

— Moderni podoba - od poloviny 19. stol.

60 Zapati prezentace
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Podstata ucetnictvi

61 Zapati prezentace

ucetnictvi vypovida o majetkové a financni situaci korporaci;

o vysledku hospodareni;

zda je zajisténa dlouhodoba stabilita;

zda dosahuje primérene vynosnosti viozeného kapitalu a zda je korporace schopna
prubézné hradit své dluhy;

informace, které vychazi z uCetnictvi musi byt zobrazeny co nejvérnéji - zavedla
novela zakona o ucetnictvi od 1. 1. 2004 jednotna ucetni pravidla pro vSechny
uctujici subjekty.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Funkce uUcetnictvi

— informacni funkce;

— registracni funkce;

— dokumentacni funkce;
— dispozi¢ni funkce;

— kontrolni funkce.

62 Zapati prezentace
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Charakteristické rysy ucetnictvi
— prfedmétem zaznamu jsou jednoznacné urCené hospodarske jevy;
— evidence jevU se vede za urcité ¢asové obdobi;
— zjistuje se skuteCny vysledek hospodareni a skuteCny stav a pohyb majetku a zavazku;
— jednotlivé hospodarské operace jsou zaznamenavany pisemné, vzdy na zakladé ucetnich dokladu;
— hospodarskeé jevy se eviduji v penéznich jednotkach, v nékterych pripadech i v jednotkach hmotnych
— hospodarskeé jevy se zaznamenavaji uplné, nepretrzité a soustavné;

— udaje ucetnictvi musi byt pfesné, spolehlivé a prikazné.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Predmét ucetnictvi, uzivatelé ucetnich informaci

— Predmétem ucetnictvi je uctovani podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv; zavazku
vCetné dluhu a jinych pasiv; nakladech; vynosech a vysledku hospodareni.

— Ugetnictvi by mélo pfinaset relevantni, objektivni, véasné, srozumitelné a srovnatelné informace pro
vSechny uZivatele, kterymi jsou fyzické a pravnické osoby - akcionafi, vkladatelé podilu, kratkodobi a
dlouhodobi véfitelé (napf. majitelé dluhopisu, dodavatelé, banky, ...) a subjekty zainteresované na
vysledcich — danové organy, konkurenc¢ni podniky, vlastni zameéstnanci, vlady a jejich organy, burzovni

komise, poradenské firmy a verfejnost (potencialni investofi).
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Obecné ucetni zasady
— Nezavislost ucetnich obdobi (akrualni princip);

— Vérné a poctivé zobrazeni — nejvyssi ucetni princip;

— Vymezeni okamziku realizace;

— Vymezeni ucetni jednotky;

— Zakaz kompenzace;

— Nepretrzité pokracovani Cinnosti;
— Stalost metod;

— Historické ceny;

65 Zapati prezentace
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Obecné ucetni zasady

— Zasada opatrnosti;

— Bilan¢€ni kontinuita;

— Zasady spravného vedeni ucetnictvi;
— Zasada materiality.

66 Zapati prezentace
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...
Pravni aprava Géetnictvi podnikatel(i v Ceské republice
— Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi je zakladnim ucetnim predpisem;

— Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucCetnictvi;

— Ceské uéetni standardy pro ucetni jednotky, které Gétuji podle vyhlasky &.
500/2002 Sb.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Pravni aprava Géetnictvi podnikatel(i v Ceské republice
Souvisejici pravni predpisy
— Zakon €. 89/2012 Sb. obCansky zakonik;
— Zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich;
— Zakon €. 125/2008 Sb. o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev;
— Zakon €. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu;
— Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty;
— Zakon €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Uéetnictvi

— informacni systém, prvky systému predstavuji jednotlivé ucCetni zaznamy;,

— zaznamy - podoba ucetnich dokladu, ucetnich zapisu, ucetnich knih, odpisového
planu, inventurnich soupisu, uctového rozvrhu, ucetni zavérky a vyrocni zpravy;

— ucet slouzi k zachyceni stavu a pohybu majetku, zavazku, nakladu a vynosu;

— ucet (konto) plni funkce - umoznuje tfidéni udaju o operacich; zabezpeduje
sledovani pfislusného druhu prostfedku ¢i zdroju; usnadnuje pfijem informaci u
uzivatelu; zajiStuje dvoustrannost pfi tfidéni udaju (uctovani podvojnymi zapisy);

tfidi a sumarizuje udaje z dokladu ve vzajemnych souvislostech.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Systém ucetniho vykaznictvi
— Ugetni zavérka je tvofena souborem udetnich vykaz(:;
— Rozvaha, vykaz zisku a ztraty;
— Sestaveni prilohy (vysvétluje a doplnuje informace v rozvaze a VZZ);

— Sestaveni prehledu o penéznich tocich (cash flow) a prehledu o zménach vlastniho

kapitalu.
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Prabéh ucetni uzavérky a zavérky

U&etni uzavérka
|

v
Inventarizace

h 4

Rezervy

Opravné polozky

Casové rozliseni

Kurzoveé rozdily

Dohadné polozky

Manka a Skody, prebytky

Dan z pfijmd splatna a odlozena

A4

}

Danova analyza

F 3

Uzavreni Ucetnich knih

|

Sestaveni ucetni zavérky
R, VZZ, priloha, CF, Vykaz o zménach VK
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Rozvaha — aktiva (majetek) + pasiva (zdroje), soucet aktiv = soucCtu pasiv

AR LN | PASIVA |
| | [ ' |
STALA (DLOUHODOBA) OBEZNA AKTIVA | VLASTNIKAPITAL | | CIZIZDROJE |
[ ARTIVA [ |z a'll-:ladni keapital | | Rezervy l |
| Dlovhololy nmolny moj | [Bhsobiy | | pbovwelaly | [Dlouhodobs s |
| Dlmllhodob}’-'hmntuj;rmaj ack | [ Dlouhodobé pohledaviy | | | Emll e a | T ﬂﬂ] |
[ Dlouhodoby finanéni majetck | [Kratkodobé pohledivky | z S'k | (ko ! |
| Kratkodoby finanéni maj etlck |
| Penéimi prostiediy l |
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Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

Vykaz zisku a ztraty — vynosy a naklady (provozni a finan¢ni oblast)

VYNOSY CELKEM NAKLADY CELKEM
Oblast provozniho VH Oblast finan¢niho VH Oblast provozniho VH Oblast finanéniho VH

IV., V. Vynosy z dlouhodobého G., H. Néklady z dlouhodobého
yrobk( a sluzeb finanéniho majetku finanéniho majetku
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy I. Upravy hodnot a rezervy ve
lll. Ostatni provozni vynosy VII. Ostatni finan¢ni vynosy c¢innosti finanéni oblasti
(Trzby z prodeje DM, materialu J. Nakladové Groky a podobné
naklady

K. Ostatni finanéni naklady
oblasti (odpisy DM
F. Ostatni provozni naklady (dané
a poplatky, reze

a dalsi
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Ucetni pohled — podnikani ve formeé a.s., s.r.o., ...

Rozvaha — vykaz

azev pelodly

_ AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany ZK
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Bézné ucetni obdobi

BRUTTO Korekce

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozligeni aktiv
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Bézné ucetni obdobi

Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi

>[; » ofo »
2 > 9

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozlideni pasiv
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Minulé
ucetni

NETTO [ ey

Minulé Gcetni obdobi

Vykaz zisku a ztraty - vykaz

| |Vykaz zisku a ztréty v druhovém &lenéni (tis. K&
I Folozka
_ Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotfeba
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

B. |

_ Aktivace (-)

_ Osobni naklady

_ Uprava hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy
_ Ostatni provozni naklady
_ Provozni vysledek hospodareni (+/-)
Finanéni vynosy

[ inancni nakiady

_ Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
_ Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Darn z pfijmu

_ Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. + Il + [V. + V. +
VI. + VILI.

m =
X —
O =
— |




Uéetni pohled — podnikani ve formé a.s., s.r.o., ...

— Mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty existuje vnitfni propojeni prostrednictvim
vysledku hospodarenti;

— Priloha musi obsahovat informace o pouziti obecnych ucetnich zasad, o pouzitych
ucetnich metodach, zpusobech ocenovani, zpusobech odpisovani;

— Priloha zobrazuje pouzité odchylky od ucCetnich metod, které vedly k vernemu a
poctivému zobrazeni dané skutecnosti;

— Prehled o penéznich tocich se uvadi penézni toky z provoznich, investiCnich a
finanCnich Cinnosti, které umoznuji ziskat informace o stavu a pohybu penéz;

— Vykaz o zmenach VK - prehled o zménach jednotlivych slozek vlastniho kapitalu,
které vyjadruji zvySeni nebo snizeni slozek vlastniho kapitalu za ucetni obdobi.

p—
—

|
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Uéetni pohled - vefejny sektor
Pravni aprava uéetnictvi vefejného sektoru v Ceské republice

Zakon €. 563/1991 Sh. o ucetnictvi je zakladnim uCetnim predpisem.

V ZoU je stanoven rozsah vedeni Uéetnictvi, naleZitosti dokladd, povinné u&etni knihy.
Zakon se také vénuje ucetni zavérce, jejimu obsahu, overovani a zvefejnovani. A

v neposledni fadé se vénuje i ocefiovani, inventarizaci majetku a zavazku ucetni
jednotky. Uzemni samospravné celky - obce musi povinné uétovat v soustavé

ucetnictvi (podvojného ucetnictvi).

—
p—
[
—
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Uéetni pohled - vefejny sektor
Vyhlasky — aktualné existuje pét platnych a uc¢innych vyhlasek

- Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o
napln polozek ucetni zaverky a urcit pouziti jednotlivych ucetnich metod.

- Vyhlaska €. 383/2009 Sh., o u€etnich zaznamech v technické formé vybranych ucetnich jednotek a
jejich predavani do centralniho systému ucetnich informaci statu a o poZzadavcich na technickeé a
smisené formy ucetnich zaznamu. (technicka vyhlaska o ucetnich zéznamech, ucinnost 1. 1. 2010)

- Vyhlaska €. 270/2010 Sh. se zabyva inventarizacemi majetku a zavazkt u VUJ. (u¢inna od 5. 10.
2010)

- Vyhlaska €. 220/2013 Sh., o schvalovani u€etnich zavérek vybranych ucetnich jednotek fesi
problematiku schvalovani ucetnich zavérek nékterych vybranych ucetnich jednotek. (uc€innost 1. 8.
2013)

- Konsolidaéni Vyhlaska &. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni ugetnich vykaz( za Ceskou
republiku. (uC€inna 1. 1. 2015)

—
p—
[
—
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Ué&etni pohled - vefejny sektor

Pravni aprava uéetnictvi vefejného sektoru v Ceské republice
— Ceské uéetni standardy pro vybrané ucetni jednotky;
— Ur€uiji blizSi popis ucetnich metod a ucetnich postupu;

— Aktualné je vydano 10 ucetnich standardu;
— Nejsou reseny vSechny potrebné oblasti.
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Uéetni pohled — vefejny sektor

Uéetnictvi vefejného sektoru

— informacni systém, prvky systému predstavuji jednotlivé ucCetni zaznamy;,

— zaznamy - podoba ucetnich dokladu, ucetnich zapisu, ucetnich knih, odpisového
planu, inventurnich soupisu, uctového rozvrhu, ucetni zavérky a vyrocni zpravy;

— ucet slouzi k zachyceni stavu a pohybu majetku, zavazku, nakladu a vynosu;

— ucet (konto) plni funkce - umoznuje tfidéni udaju o operacich; zabezpeduje
sledovani pfislusného druhu prostfedku ¢i zdroju; usnadnuje pfijem informaci u
uzivatelu; zajiStuje dvoustrannost pfi tfidéni udaju (uctovani podvojnymi zapisy);

tfidi a sumarizuje udaje z dokladu ve vzajemnych souvislostech.
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Uéetni pohled — vefejny sektor

Systém ucetniho vykaznictvi
— Ugetni zavérka je tvofena souborem udetnich vykaz(:;
— Rozvaha, vykaz zisku a ztraty;
— Sestaveni prilohy (vysvétluje a doplnuje informace v rozvaze a VZZ);

— Sestaveni prehledu o penéznich tocich (cash flow) a prehledu o zménach vlastniho

kapitalu.
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Uéetni pohled — vefejny sektor
Prabéh ucetni uzavérky a zavérky

Inventarizace

majetku a PRI
) Uzavirani uctd
zavazka

| | |
h h Ucetni
zavérka
Rozvahovych Vysledkovych
A ) h h )
Kone&ny Vysledek
- hospodareni Rozvaha Vykaz zisku PHloha
L béZzeného ucetniho (bilance ) a ztraty
rozvazny

obdobi
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Uéetni pohled — vefejny sektor
Rozvaha — vykaz

Synteticky Bézné ucetni obdobi

ucet BRUTTO  Korekce NETTO

o
&
o

Nazev polozky

AKTIVA CELKEM
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni
majetek

Dlouhodobé pohledavky
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢éni majetek

PFijmovy a vydajovy ucet
rozpocétového hospodareni
PASIVA CELKEM Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Vlastni kapital

Jméni ucetni jednotky a
upravuijici polozky

Fondy Gcetni jednotky
Vysledek hospodareni

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
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(2]

Vykaz zisku a ztraty - vykaz

Nazev polozky

A. NAKLADY CELKEM

Spotieba sluzeb a materialu

Mzdové naklady

ELT

Manka a Skody

Naklady na opravné polozky, rezervy, odpisy
Naklady na vyfazeni majetku

Prodané cenné papiry

Uroky

Kurzové ztraty

Naklady na pfecenéni realnou hodnotou

Ill. Naklady na transfery

Naklady ustfednich rozpoéti na transfery
Naklady tzemnich rozpoéti na transfery

IV. Naklady ze sdilenych dani a poplatki

V. Daii z pfijmu
B. VYNOSY CELKEM
1. Vynosy z éinnosti

Vynosy z prodeje vyrobki a sluzeb

Vynosy z poplatku

Vynosy z vyfazenych pohledavek
Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje cennych papirl

Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou

ll. 0sy z dani a poplatk

V. Vyn

Vynosy ustfednich rozpoéti z transferd

Synteticky
ucet

Hlavni €innost

BEZNE

Hospodarska
Cinnost

MINULE

Hiavni €innost

Hospodarska
cinnost
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Uéetni pohled — vefejny sektor

— Mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty existuje vnitfni propojeni prostfednictvim vysledku
hospodareni;

— Prfiloha musi obsahovat informace o pouziti obecnych ucetnich zasad, o pouzitych ucetnich
metodach, zpusobech ocefnovani, zpusobech odpisovani;

— Pfiloha zobrazuje pouzité odchylky od ucCetnich metod, které vedly k vérnému a poctivému
zobrazeni dané skutecCnosti;

— Pfiloha ma zavaznou podobu (Priloze €. 5 k Vyhlasce €. 410/2009 Sb.);

— Prehled o penéznich tocich se uvadi penézni toky z provoznich, investi¢nich a finanCnich
cinnosti, které umoznuji ziskat informace o stavu a pohybu penéz;

— Obce sestavuji vykaz o penéznich tocich metodou pfimou, a to v podobé vykazu FIN 2-12 M;

— Vykaz o zménach VK - pfehled o zménach jednotlivych slozek vlastniho kapitalu, které
vyjadruji zvySeni nebo snizeni slozek vlastniho kapitalu za ucetni obdobi.

— Informace o svéfeném majetku, bezuplatnych prevodech majetku, darech, transferech,
kurzovych a ocenovacich rozdilech, fondech, vysledku hospodafeni a jiné.

—
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Uéetni pohled — vefejny sektor
Vykaz FIN 2-12 M

— Vykaz o plnéni rozpoctu;

— Vykaz neni soucasti ucetni zavérky, ale z pohledu rizeni obce je velice dulezity;

— Citelny a srozumitelny vykaz;

— Kombinace postupt Uctovani a rozpoctového tridéni;

— Lze jej vyjadfrit rovnici: prijmy - vydaje = financovani;

— Prijmy i vydaje se u obci povinneé tridi podle odveétvi, tzv. paragrafy a podle druhu, tzv.
polozky;

— Vykaz je obrazem detailniho rozpisu rozpoctu, ktery je obci sestavovan vzdy na pfislusny
kalendarni rok.

—
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Uéetni pohled — vefejny sektor

Problémy ucetnictvi a ucetni zaverky?

— Hlavni a doplnkova Ci hospodarska Cinnost;
— Nakladani s majetkem z ucetniho pohledu;

— Pohledavky z ucCetniho pohledu.
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Jak na stavebni investice pri podnikani

m =
X —
O =
— |




Investicni projekt

e A\
| ' R
=
é ~d[=]
i - )
Faze porizeni Provozni faze Likvidace

Predinvesticni a a0 : e Demolice alt.
: R Provozni naklady a naklady na udrzbu .
investicni faze vyklizeni

—
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Naklady lze ovlivnit hlavné na zacatku

Jednotlivé etapy zivotniho cyklu stavby

- R Investic¢ni faze .
Predinvesticni —

faze Investiéni Realizaéni . (uzivani)
el s Realizace
pfiprava pFiprava

>

x X

Dokumentace Dokumentace
Myslenka pro stavebni k stavebni Kolaudace
povoleni povoleni

Naklady
Moznost ovlivnit vysi ndkladu
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Ptate se jak?

ré ré

— Investicni naklady lze ovlivnit napriklad:

. volbou konstrukéniho systému — zdéna stavba, skeletova konstrukce s vyzdivkami, dievostavba;

J volbou rozpon stropu, podlaznosti, tvar budovy;

J energetickou koncepci — napft. pasivni ¢i aktivni standard, adekvatni skladba konstrukci;
J usazenim stavby do terénu a samotnym vybérem pozemku;

J volbou materidlového rfeseni — povrchy, stiesni krytiny, otvorové vypliné aj.

— Provozni naklady lze ovlivnit témito aspekty:

J volbou energetického standardu;

. volbou technickych systém( — vytapéni, vétrani, rekuperace tepla;
J orientaci stavby — solarni zisky vs. chlazeni;

J tvarem stavby, kompaktnosti, pfedchazenim tepelnych mosta.

— Naklady na likvidaci nebo zménu ucelu stavby:

. volba konstrukéniho systému a vysledna hmotnost suti;
. navrh variabilnich staveb, moznost snadné adaptace;
. u docasny staveb volba demontovatelného reseni.

89 Podnikani obci

KARTA KONSTRUKCE

Kontaktni zateplovaci
systém s minerdlni vinou

Skladba konstrukce:

- finalni omitka

- penetrace

- stérka

- minerélnivinatl. 180 mm

- cihlové tvarovka tl. 300 mm
- vnitfni omitka napt. Stukova

Soudinitel pfestupu tepla U:

0,15 W/(m?-K)

Poznamka:

Tloustka izolantu se odviji od ndvrhubézné v

rozmezi 160-300 mm.

oBNOVY

NARODNI
PLAN

Cena: 6131,- Ké/ m?
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Studie proveditelnosti

— hodnoceni nakladi a prinosu — na zakladé
analyzy nakladu a také ocekavanych pfinosu
(financnich a nefinancnich);

— minimalizace rizika — a vibec jejich
identifikace;

— optimalizace zdroju — a efektivita jejich pouziti;

— legitimita a transparentnost — podklad pro
informované rozhodnuti, mize zvysit davéru

verejnosti.
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Odhad investicnich nakladu

Stavebni
konstrukce,
prace a
montaz

Projektové a
prizkumné
prace,
kompletace

Rezerva,
ostatni
investice...

Stavebni

Technologicka
Cast objekty

Pozemek
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Stavebni Stavebni Stavebni Stavebni Stavebni Vggizj,zl,a
konstrukce, konstrukce, konstrukce, konstrukce, konstrukce, naklad
prace a prace a prace a prace a prace a slady
o e s A i spojené s
montaz montaz montaz montaz montaz realizacl
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chi akladu
dhad investicnhich nak

Kk, neni-li ve vlastnictvi f)bc.e;
o ,é prace, projekcni prac.e,
1 prGZk: m:a samotné stavebni obje’kty
- r:\l:::Iayhlavm’ objekt + dop;c:]véodne
irf\?estice jako pfipojky, zpevn
zl)otc;:)rlmr’\icky dozor investora;

. lizaci.
.ene S rea

i naklady spoj

4) ostatni n
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o prejekpy,
NdiYiusin;

U, Fesp, vicy

Poledngsy v AkOvan,
¥ Megistr, ;rmussr;ar»cnraa-s‘)bm 0
Ine ® Nalc Vhodna Upravit gpe Yelkogy (hapt dle Jadng; kovg Ceny) a4,
Sy Favebnicy Cang braci g edsy,
b beu dogypng % Y BT uthad gy, "ot Mgy Rozpocigys
asoui‘.zvi(}]. B0 kb, S DrCjeketng fy e
b g trgn, PRPOCEE takg g Péklacy g
- 3. (obvyig s 10%). Ceny gy Wedeny be; po;
. "O2poitary, Vkogperag ¢ Prtjektartam py
Bhéhg [ [

S8 propoge, ¢ U9 Dby,

R

i ), o 3wy
U ot bggn Tipicky y porire noven,

™4 3 2proygang,

sjz

Yy

ey, o VU sgregeyg oy
iz0vany RSk gy

Tklag

- |mnzo\:.4(\ né\'\rdv Skal Niho Pavilog,
Paviion o 58 Suou gy, *hidda 2
oy ¢ 4 ie oy gy ° tozmgn, 39 ——— -
12 m gy slg M Oz tag o 1 Y
POy g 10 . Y - |
zwm.;(mct-.mubm PEtNaze gug | —
Obests, i Potet die gy 7 | ————
2055) e e 3 gag | 2 Ulitng . -
Plachy g
—
31
1) Py, 1l'|wczplb(mhh-)u(lhlela —
Zabaren; s-.a.bu-c\exs«mum -t
S Wik, s T
77250, “\.err'un&on M2V e oy
TNy, g,

28 560 gy
-

2000775
Por_nir

T 3 583 775
O Maklagy vz

— 1805 75|
’ N-irndm' y
>\-

N Financqva’mo
plin N Evropsie,, uni
obnuvy NextGaner, tiongy

m =
Qi —
o=

=




Rozpocet stavby
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Budeme jednou

— Konec zivotniho cyklu
— Zmeéna uzivani stavby
— Generalni oprava

— Kolik stoji bourani?

HSV Price a dodavky HSV

[a] Ostatni konstrukce a prace,
997 Pfesun suté
Frolat
b
997-1 Skladkovné
oplatek 23 Lk skis
5 odpady 1
Foelatek i L 3 skis
¥ho ks 4 1
tek za U
) 10 K
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y Do

bourat?

irand
a3 MV [ # korsmud rree 15 A

137 531,06
171 073,50

604,500 = 17107350

77 224,88

189 232,68
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A dalsi témata:

— Prehled stavebniho prava — jak povolit, co je noveho.
— Jak se vyznat v polozkovych rozpoctech stavby.

— Zakladni vhled do problematiky verejnych zakazek.
— Provoz a udrzba staveb.

— Stru€ny prehled problematiky financovani ver. investic.

— Druhy projektové dokumentace.
— Jak na pripadovou studii stavby.
— Pozadavky na stavby

— A mnoho dalsich.
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Jak efektivné pripravit a realizovat verejnou investici:

Stavebni investicni projekt v souvislostech
- 1.12.2023

Druhy b&h
— 31.1.2024

— Dale online/samostudijni

— Link.
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— Obec do 200 obyvatel
— Okres Brno venkov

— Rozhodovaci pravomoc zastupitelstvo obce

— Dotaznikové setreni
— SWOT analyza

— Zamer podnikani v IT
— Garant starosta
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— Obec nad 500 obyvatel
— Okres Hodonin

— Rozhodovaci pravomoci zalozena spoleCnost

— Dotaznikové Setreni
— SWOT analyza

PRIKLAD B

— Zamer rekonstrukce budovy
— Garanti zaméstnanci podniku
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— Obec do 500 obyvatel

PRIKLAD C

— Okres Uherské Hradisté
— Rozhodovaci pravomoci zastupitelstvo

— Dotaznikové setreni

— Poptavka po lekarskych sluzbach, pohostinstvi

— Garant starosta
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— Obec do 200 obyvatel
— Okres Brno venkov

PRIKLAD D

— Rozhodovaci pravomoci zastupitelstvo
— Financni analyza + SWOT analyza
— Zamer podnikani v oblasti lesnictvi

— Garant zastupitelstvo
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Tato prezentace byla vytvorena v ramci
projektu MUNI 3.2.1, registracni Cislo
NPO_MUNI_MSMT-16606/2022

m =
‘G =
o=
e

Dekujeme za pozornost

Nairodni s Financovano
- : plan l\l<§r | Evropskou unii
Obnovy MLADEZE A TELOVYCHOVY NeXtGeneratlonEU
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